LEPEST TARTANI A KORRAL

INTERJU MESZAROS TAMASSAL

Egyetemiink 2007 oszén ujravdlaszitott rektordval, Mészdaros Tamdssal beszél-
gettiink az egyetem és azon beliil a Kozgazdasagtudomdnyi Kar jelenlegi hely-
zetérol és jovobeni feladatairol.

- Mit tart az elmult négy év legnagyobb eredményének oktatdsi, kutatdsi, és
infrastukturdlis szempontbol, miben léptiink legnagyobbat elore?

- Oktatasi szempontbol a ,Bologna-tantervek” kidolgozasat, akkreditalasat, vala-
mint az alapképzés teljes spektrumanak €s egy mesterszaknak az elinditasat tekin-
tem ilyennek. Hozzateszem, hogy mindez mar 6nmagaban is jelentds eredmény, ami-
hez ha még hozzavessziik 0j szakjaink kiemelked6 népszertiségét a jelentkezések
alapjan, akkor lehetiink igazan elégedettek.

Kutatasi szempontbol kétségteleniil a Regionalis Tudaskozpont megalakitasa te-
kinthet6 elsé szamu eredménynek. En idetartozonak tekintem a Bologna-tankonyv-
sorozat eddigi koteteit is. Orom €és nagyon jelentds teljesitmény Zsolnai Liszlo és
Medvegyev Péter oxfordi kiadasu konyveinek megjelenése.

Talan a legkonnyebb dolgom az infrastruktira teriiletén van, hiszen mindharom
campuson sikertilt évek ota vart eredményt elérni. A Villanyi uti volt Kertészeti Egye-
tem vagyonanak ,neviinkre irasa” €s ezzel az atstrukturalasi és felgjitasi lehetéségek
megnyilasa - a magyar viszonyokat tekintve - Oriasi dolog. Nem mell€kes persze a
Somogyi Kollégium felujitasa €s korszerusit€se sem. A Ménesi uton otletes cserékkel
és fejlesztésekkel alakult ki az az oktatasi tertilet, amely hosszu tavon is elegendo €s
korszeru is egyben. Mar szinte lemondtunk a veszprémi €piilet ,kivaltasarol”, ezért
orom, hogy a fejlesztés financialis hatterét koltségvetési kompenzacio teremtette
meg. Es végiil a nagy ,durrands” az 4j kdnyvtar és oktatasi épiilet birtokba vétele volt
2007 szeptemberében. Megérdemeltiik, kibojtoltiik. Most tekintheto lezartnak a Lo-
nyai Gimnazium kompenzacioja. Egy kicsit ezen épiilet arnyékaban elhomalyosult a
Raday Kollégium feltjitasa, pedig az is szép és kényelmes lett. Es még nem vagyunk
avégén. Uj kollégium(ok) épitése, a f6€piilet felujitasa, a sportolasi lehetéségek bovi-
tése szerepel a tervek kozott. A kovetkez6 négy €vben, ahogy erre mar utaltam, szinte
teljes kortien megujulhat az infrastruktara. Raadasul dontéen sajat forrasbol.

- Mit tervez a koévetkezo négy évben ugyanezeken a teriileteken, hol a leg-
nagyobb a probléma, miben legfontosabb az elorelépés?

- A legnagyobb kihivast szamomra az jelenti, hogy kutatasi-tudomanyos preszti-
zsunket, ismertséguinket hazai és nemzetkozi vonatkozasban egyarant fel tudjuk zar-
koztatni képzésunk, diplomank elfogadottsagahoz. Ilyen szempontbol a nemzetkozi
rangsorokban ,labdaba sem rugunk”, és a kovetkezményekkel szamolnunk kell a
nemzetkozi mindsitések kapcsan is. Ez utobbiak pedig elengedhetetlenek az oktatas
nemzetkoziesités€hez. Lathato tehat, hogy komplex folyamatrol van szo. Sok feltétel
adott az eldrelépéshez, vannak is eredmények (ilyennek tekintem példaul a mar em-
litett oxfordi konyveket). A nagyobb ugrashoz azonban szervezeti, személyi,
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0sztonzési valtozasokat tervezek. Ezek azonban nem helyettesithetik vezetoé okta-
toinknak, PhD-s diakjainknak, altalaban a karoknak €s tanszékeknek az eddigieknél
nagyobb erdéfeszitését, a tudomanyos eredmények elismerését és elismertetését
(szerzoi jogok, szabadalmak bejegyeztetése, ért€kesitése, nyilvantartasa, kommuni-
kacio, stb.)

Az interdiszciplinaris kutatasok ma mindeniitt preferaltak a vilagban (lasd jelen-
tés unios, vagy hazai palyazatok). Nalunk, vagyis a Corvinus Egyetemen nagyon is
adottak az ilyen tipusu kutatasok inditasanak a feltételei. Mégsem sikertlt, csak egy
paranyit, campus-kozivé alakitani a tudaskozpontot. Mégsem indult egyetlen, tobb
kart mozgaté kutatas sem az elmult iddszakban. Dobbenetes belegondolni, hogy
mikozben képesek vagyunk tobb tiz kutatohellyel egyuttmiikodni nemzetkozi pro-
jektekben, mikozben az egész Bologna-fejlesztést hazai konzorciumokban hajtottuk
végre, a HEFOP palyazatok megvalositasaban egyuttmiikodtiink mas egyetemekkel,
tanacsado cégekkel, akozben az egyetemen beliili kozos kutatas, karokon, tanszéke-
ken, campusokon atnyuld tudomanyos (€s tegyiik hozza oktatasi) kooperacio mini-
malis.

Ez sem maradhat igy tovabb. Ahhoz azonban, hogy valtoztatni lehessen, vagy leg-
alabbis eséllyel vagjak neki e téren az ujabb négy évnek, meg kellett ismerni magat
az ,0j” intézményt. Ehhez pedig el kellett fogadni olyannak amilyen. Megérteni a bel-
sO szervezeteket, a kiemelked6 személyek motivacioit, megteremteni a bizalmat a ve-
zetés €s a vezetd kutatok kozott, I€trehozni egy vallalkozast, amelyrol elhiszik, hogy
nem sajat zsebre dolgozik, hanem szolgaltat, lobbizni a megérdemelt kiilsé elismeré-
sért, dijakért, kitiintetésekért, megtisztelni hazai és nemzetkozi tudomanyos rendez-
vényeket. A tudomanyos eredmények nem parancsra, eldirasokra sziiletnek. De az
egyuttmukodést sem lehet kikényszeriteni szervezeti 0sszevonasokkal, kutatdo muihe-
lyek szétverésével. A vezetés feltételeket teremthet, 6sztonodzhet, elismerhet. A tudas
a muhelyekben van. Kérdés, hogy sikertil-e aktivizalni €s az egyetem érdekében is
hasznositani.

Egy egyetemmé formalni az egykori harmat, egyenrangu és egyuttmikodo egye-
temi polgarokkal - ez a legnagyobb kihivas. Fejleszteni, beruhazni tudunk, és pén-
zunk is lesz ra. De, hogy a Budapesti Corvinus Egyetem valoban olyan is legyen, ami-
lyennek a jelentkez6 diakok latjak, maradéktalanul megfeleljen a mar kivivott presz-
tizs€nek a végzett hallgatokat fogado vallalatok, intézmények korében €s egyre in-
kabb nemzetkozileg is jegyezz€k, ezekhez elengedhetetlentil sziikséges a szinergiak
felkutatasa és kihasznalasa.

- Hogy latja a Kozgazdasdgtudomanyi Kar helyzetét orszdgosan és az egyete-
men beliil? Mit tart a Rar legfébb feladatdnak, és On szerint ezt a feladatot
mennyiben tolti be? Mi a véleménye, sziikséges-e ehhez kari szintii szervezeti dtren-
dezodés vagy a jelenlegi szervezeti forma megfelelo?

- A jelenleg talan legfontosabb c€élom, a tudomanyos kutatas fellenditése terén
abszolut meghatarozo szerepe lehet a Kozgazdasagtudomanyi Karnak. Nem vélet-
lenul hasznaltam azonban a feltételes szerkezetet. Maradva csak a pesti oldalon, két-
ségtelen tény, hogy akadémikusaink, egy kivétellel, ezen a karon dolgoznak. Aligha-
nem magas az egy€b tudomanyos fokozattal rendelkezOk aranya. Itt tevékenykedik
viszonylag a legtobb professzor. De ne felejtsiik el, a kar tradicioi is nagyon erdsek a
magyar kozgazdasigtudomanyban. Es nézziik a mérleg masik oldalat. A kar hallgatoi,
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bar magas pontszammal érkeznek €s a szakképzésben nem beszélhetiink tomegek-
rél, nem ,aratnak” az orszagos €és nemzetkozi didkkori konferenciakon. Nem vagyok
meggydzOdve arrdl, hogy a legjobb, nemzetkozi szintl €s megvalositasu doktori kép-
zé€s itt folyik. A kart a masik hat koziil 6t megeldzi a kutatasi projektek szamat €s talan
mindegyik masik a kutatasi projektek 0sszegét tekintve.

A mikrookonomia oktatasa korul kirobbant vitak, a Makrookonomia Tanszék
vezetOjének kozelmultban tortént tavozasa, valamint olyan tények, hogy nagyhirt
kulfoldi egyetemeken doktoralt egykori hallgatéink nem egykori alma materiikbe
jonnek vissza (ha hazajonnek egyaltalan) oktatni €s kutatni; mindez sok-sok mas
tényezO mellett azt sugallja, hogy az orszag egyetlen Kozgazdasagtudomanyi Kara
nem mindenben all a tudomany cstcsan. Sokan vagyunk ezért feleldsek, de legin-
kabb a kar tanszé€kvezetoi, vezetd oktatoi €és dékanjai alakithattak volna masképpen
a multat €s Ok tehetnek legtobbet a jovObeni valtozasokért is.

Ezen, a karnak egyaltalan nem hizelgé fejtegetést roviden ugy foglalhatnam ossze,
hogy ma még a karon folyik a legjobb kozgazdasagtudomanyi képzés, de ha nem lé-
punk, rovid idén beliil lekoroznek a versenytarsak (CEU, Pécs, Debrecen €s talan
majd az ELTE is).

Mit tehetiink? Szivesen latnék egy nagy kozgazdasagi €s egy nagy modszertani
intézetet a karon, egy-egy nemzetkozi tekintélyd vezetdvel az €liikon (vannak ilyenek
koztunk is, de kivulrdl is meg lehetne nyerni). Ezen intézetek iranyithatnak az alap
és mesterszakok oktatasat a kozgazdasagi képzési agban és kooperalhatnak mas ka-
rokkal (els6sorban a Gazdilkodastudomanyi Karral) az atoktatas teriletén. Kiemel-
kedo szerepe lehetne ezeknek az int€zeteknek a kutatasok megszervezésében. Lét-
szamaban problematikusnak érzem a PhD-képzést. Nem elég népszeri a kozgazda-
sagtudomanyi doktori iskola. Nem nyujt lehetOséget az utanpotlas nevelésére.

Meg kell oldani a ,nemzetkozi képzést”. Egyaltalan nem lehetiink elégedettek a
mai megoldassal (szakképzés, doktori iskola), mikozben az ezekkel foglalkozo tan-
sz€kek humaneroforras-allomanya, nyelvtudasa, stb. az egyetem egyik erds pontjat
kellene, hogy jelentse.

A gyors, latvanyos fejlédést példaul a tobbnyelvi képzésben részben személyi
ellentétek, de legalabbis nem lelkes egyuttmiikodések akadalyozzak. Ha ezen at tud-
nank Iépni, nem feltétleniil sziikséges szervezeti megoldasokban gondolkodni, ha
nem, akkor elkeriilhetetlen lesz.

- Az egyetemen késziilt, oktatokra vonatkRozo kérdoives felmérésbol az deriilt ki,
hogy a Kozgazdasdgtudomdnyi Kar oktatoi a legkevésbé elkotelezettek az egyetem
irdnt. On szerint mi lehet ennek az oka, és hogyan, milyen eszR6zORRel lehet ezen
valtoztatni?

- Az elvarthoz képest ,alacsonyabb teljesitmények” mellett érzem, hogy nem iga-
zan biztato a kar oktatdinak €s munkatarsainak hangulata sem. Megmutatkozik ez a
legutobbi felmérés eredményeibdl is. En ennek kettds, egymassal 6sszefiiggd okat
latom: egyrészt, a kar - az évek ota alkalmazott szamitasi metodus szerint - jelentos
veszteséggel mikodik. Bar sok mindenkit ez nem zavar, de azért érzékelhets egy
emiatti frusztracio. Raadasul - és ez a lehetséges masik ok - ugy érzik a kari mun-
katarsak, hogy ,szorulnak ki” az oktatasbol; sajat szakjaikon csokken az allamilag
finanszirozott 1étszam (mégpedig jelentdsen), €s az Uj Bologna-alapszakokon (elso-
sorban az uzleti képzési ag szakjain) csokkennek a kari tanszékek altal oktatott tar-
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gyak keretei. Mindez visszahat a jovObeni finanszirozasra és tovabb noveli a karon
1év6é nyomast.

Nehéz minderre megoldast taldlni, hiszen a matematika, a mikro- és makrooko-
nomia korabbi oktatasi terjedelmének visszaallitasa a hallgatok tObbségének ,feles-
leges ismereteket” nyujtana, mig kisebbik része - elismerem - nem készithetd fel
mesterszakra. (Talaljunk kozosen megoldast!)

- Az idei évben indult felvételi rendszer egyik fontos tanulsdga volt, hogy a
kozgazdasdgi képzési ag a gazdasdgtudomdnyi képzési teriilet dallami finansziro-
zdsu létszamdnak csak mintegy 4 szdzalékdt kapta meg. Ez dramaian alacsony
nemzetROzi szintéren is. Mi a véleménye, hogyan lehet ezt az aranyt magasabb
szintre emelni?

- Nem valoszint, hogy az allamilag finanszirozott kereteket emelik (bar a mai ér-
ték, a gazdasagtudomanyi képzési terulet 4 szazaléka mérhetetlentl alacsony). Hoz-
zateszem, a mai hallgatoi 1étszam duplija sem jelent finanszirozhato hatteret. Akkor
mi lehet a jovOokép?

Egy, a mainal vitathatatlanul kisebb kar, amely kifejezetten elit szakokat gondoz,
az egyetemi atlagnal magasabb mindsitettoktato-arannyal, orszagos TDK eredmé-
nyekkel, idegen nyelvi képzéssel €s nagyobb létszamu és magas mindségu doktori
képzéssel. Ezen kivill az egyetemi atlagnal jobb publikacios teljesitményekkel és
tObb, nemzetkozi szintl kutatassal. Mindemellett olyan atoktatassal, amelyben akti-
van részt vesznek a kar vezetd oktatoi is (elsésorban kozgazdasagi képzésekrol van
Sz0).

- Mit gondol altalaban a Bologna-folyamat eredményeként kRialakulo oktaitdsi
szerkezetrol? Itt nem is finanszirozdsi modellre szeretnénk utalni, hanem annak a
célkitiizésnek a megvalosuldsdra (vagy meg nem valosuldsdra), hogy az oktatdsi
programot Rozelebb hozzuk a munkaerd-piaci igényekhez. Ez On szerint sikeriill-e
eddig, vagy jelentos dtrendezddés vdarhato az alapszakok, a mesterszakok és a
szakirdnyu tovdbbképzések szintjén?

- E téren nem vagyok tul optimista, de természetesen a végsd szot a munkaerod-
piac fogja kimondani néhany év mulva. Egy-két megoldasra varé probléma azonban
mar most lathato:

Az oktatasi szerkezet a racionalisnal diverzifikaltabb. A sok szakon é€s szakira-
nyon nem biztosithatdo a megfelelé hallgatoi 1étszam (,optimalis sorozatnagy-
sag”), az egyenletesen magas min0ség. Még az 1j €piilet oktatotermei sem biz-
tos, hogy elegenddek lesznek a sok kiscsoportnak. Es ki az, aki megjelentet tan-
anyagot 20-25 hallgatonak?

Minden bizonnyal gondot fog jelenteni egyszerre két - nem is igazan egybeva-
g0 - kovetelmény kielégitése az alapszakokon. Nevezetesen a munkaerd-piaci
belépésre €s a mesterképzésre valo egyideju felkészitésrol van szo. Nem vélet-
len, hogy a Kozgazdasagtudomanyi Kar oktatoi hianyoljak a valamikor erdssé-
guknek szamito intenziv kozgazdasagi és modszertani képzést, a Gazdalkodas-
tudomanyi karosok meg még tobb gyakorlati ismeretet vinnének a tantervekbe.
Nem igazan dijazhatok azok a megoldasok, amelyek Europa mas orszagaiban is
fel-felbukkannak. A hagyomanyos otéves képzés  kettévagasarol” (3+2), vagy €p-
pen az ot évnek a haromba val6 belegyomoszolésérdl van szo. Ilyen hibak na-
lunk is érzékelhetok.
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Legkevésbé teljesitjik ,Bologna ideait”, az atjarhatosag, a palyavaltas, stb. terti-
letén. A mai bemeneti kovetelményekkel szamolva szinte lehetetlen lesz mester-
szakjainkra bekertiilni mas egyetemeken szerzett alapképzettséggel. Nota bene
még sajat bels6 piacunkat sem é€pitettiik fel megfeleléen, hiszen az egyes cam-
pusok kozotti mobilitas legalabb olyan nehéz lesz, mint a rajtunk kiviili intéz-
ményekbdl érkezOknek a bekertilése.

Erdemes sz6t ejteni, Bologna kapcsan, a szakiranyu tovabbképzésekrdl is. Meg-
gy0zoédésem, hogy bovitést ezen a vonalon kellene elérni €s nem a mestersza-
kok szamat szaporitani. Raadasul néhany tertileten talcan kinalkozik kozos, in-
terdiszciplinaris képzés kialakitasa. Persze itt sem lehet mindezt érdeksérelem
nélkiil megoldani, bar ez talan minimalis lehet. Végiil megemlitem, hogy bele
kell mindezt illeszteni az €lethosszig tarto tanulas koncepciojaba, annak tovab-
bi fejleszthetl elemei kozé€.

- Az oktatdsi programok sikeressége, és az dtalakulo egyetemi szabdlyzat-
rendszer a felsooktatdsi torvénynek megfeleloen egyre erdsebben veti fel azt a
kérdést, hogy mi a helye, szerepe a hallgatonak az egyetemen. Ez a kérdés a Kar
oktatdéit is erésen foglalkoztatja. Mi az On véleménye errdl?

- E kérdést nyugodtan elpasszolhatnam azzal, hogy nem is értem, mikozben su-
garzik beldle az értelmezé€s: ,...hat nem azért jottek ide, hogy Orara jarjanak €s tanul-
janak?” | Kinek jo az egyharmados hallgatoi arany a szenatusban?” ,Ha a hallgato mi-
ndsit, mi mi€rt nem tehetjik azt forditva?”

Tény, a hallgatonak a legf6bb €érdeke, hogy bekertiljon. Az évek soran a teljesitmény-
kényszer egyre kevesebb, a IV-V. évfolyamon mar alig jar egyetemre. Egy masik €rv:
milyen alapon szol bele példaul hosszu tava személyi dontésekbe az 1-2 év mulva az
egyetemrdl tavozo hallgato. Szoval morgunk, legtobbilink szamara mégis a legnagyobb
elismerés a hallgatok pozitiv véleménye. Nem beszélve arrol, hogy nem vagyunk mi,
oktatok kiviilallok az ilyen hallgatoéi magatartas kialakulasaban. Hogyan vezetjik be
Oket els6-masodik évfolyamokon? Hogyan tudunk felillemelkedni azon érdekiinkon,
amely szerint jO ha hozzank (szak, szakirany, alternativ targy) jelentkezik a hallgato,
még ha nem is jar Oorara. Az mar a terhelés szempontjabol nem kertil mérésre.

Természetesen hatarozott véleményem €s cé€lom, hogy ezen, kozosen a hallgatok-
kal, valtoztassunk. Néhany otlet: nem kell mindenbdl el6adas, de legalabbis minden
héten el6adas. Evfolyamok ,szabadnapjit” biztosit6 6rarend késziilhet. Médositani
c€lszerd a szamonkérési rendszert. Minden valoszintség szerint a tandij bevezetése,
a mentesség, illetve a koltségtéritéses statuszba valo athelyezés is jelentenek 0szton-
z€st a fegyelmezettebb magatartasra.

Nem szeretné€k kitérni az egyharmados szenatusi aranyra vonatkozo vélemények
el6l sem. En ennek még hatranyat, érdektorzitisit nem tapasztaltam, igy elfogadom.
Ha komolyan gondoljuk, hogy a hallgato ,stakeholder”, akkor beleszolasa megkertil-
hetetlen. Hat ezek igy egytitt allispontjaim a hallgatok szerepérdl, egyetemen beliili
helyérol.

- A Kozgazdasdgtudomdnyi Kart az elmult években gazdalkoddsi szempontbol
nem lehetett vezeto helyen emliteni - legfeljebb negativ értelemben. Ennek kapcsdn
egyre erdteljesebben meriil fel a belsé eloszldsi ardnyok dtalakitdsa. On szerint
milyen elvek alapjdn lehetne egy hatékRonyabb és igazsdagosabb belso eloszldsi
rendszert Rialakitani?



50 KOZ-GAZDASAG 2008/

- A Kozgazdasagtudomanyi Kar gazdalkodasi helyzete mar szoba kertilt. Szeret-
ném kijelenteni, hogy ,senki nem varja el”, hogy az alacsony szamu szakos hallgato-
sag elegendd finanszirozasi hatteret jelentsen. Komolyabb ,bevétel” kell, hogy meg-
jelenjen - helyes elosztas esetén - az atoktatasbol. Az viszont elvarhato, hogy min-
dent megtegyen a kar azért, hogy legjobbak legylink a tudomanyos kutatasok terén,
hogy kiemelkedden szerepeljenek hallgatoi a tudomanyos diakkori megmérettetése-
ken, hogy nemzetkozi projektekben vegyen részt az egyetem, €s hogy a kozgazdasagi
képzési ag terén kivalo idegen nyelvd programokat kinaljunk.

Roviden szolva a kar hasznositsa jobban tudomanyos képességeit az oktatasi fel-
adatok ,potlasara”. Ha nem ez torténik, az egész egyetem €rdekeit szem elott tartva
kell 1épéseket tenni.

TL



