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Amig a kilencvenes években a kozép-ke-
let-europai allamok atalakulasa vizsgala-
tanak és igy a tranzitologianak is latva-
nyos felfutasa kovetkezett be, az uj évez-
red mar 4j kihivasokat hozott €és ennek
kovetkeztében a régionk iranti érdekls-
dés is jelent0s mértékben visszaesett. A
régio orszagai nagy részben betagozod-
tak az Europai Unioba és maguk sem ra-
gaszkodnak immar a korabbi ,atmeneti”
jelz6 alkalmazasahoz. S6t, a 2008-2009.
évi vilaggazdasagi valsag kapcsan azt is
megérhettilk, hogy maguk az Gjonnan
csatlakozott orszagok tesznek jelentds
erOfeszitéseket azért, hogy a piac diffe-
renciadltan kezelje Oket és csak azokat
buintesse, akik a 2000-es éveket atalud-
tak. Mindez azonban még a felgyorsult
globalizacié koraban sem fedheti el azt a
tényt, hogy a vilag ezen szegletében a
torténelmi legujabbkor egyik legna-
gyobb tarsadalmi, politikai €és gazdasagi
valtozasa zajlott le - alig par esztenddvel
ezelott. Ezért 1idvozolni kell minden
olyan kisérletet, ami attekinteni €s 0ssze-
gezni kivanja a rendszervaltas €lményét.

Ezzel az igénnyel késziilt két olyan
kotet is, amelyek 2008-ban lattak napvila-
got a budapesti CEU Press €s a varsoi
Difin publikalasban. K6z0s az irasokban,
hogy szerz6ik maguk is részesei voltak a
régio multjanak, illetve aktiv szeml€loi €s
kritikusai jelenének. Az elmult évtize-
dekben megélt tapasztalataikat folyama-
tosan vegyitették az elméleti vizsgalodas
igényé€vel €s azt papiron is rogzitették. A
két kotet sajatossaga, hogy nem egy uto-
lagos szamvetést kindlnak, hanem olyan

tanulmanyokat fliznek egybe, amelyek
korabban, az elmult 20-25 esztendd so-
ran irédtak. Kornai Jdnos, a Harvard
Egyetem és a Collegium Budapest pro-
fesszor emeritusa, a szocialista rendszer,
illetve a kozép-kelet-europai rendszerval-
tozas egyik legismertebb - ha nem a leg-
ismertebb - szakértGje 8 tanulmanyt
valogatott From socialism to capitalism
cimmel megjelent kotetébe, amelyek ere-
detije 1992 és 2008 kozott latott napvila-
got. A varsoi Kozminski Egyetem rekto-
ra, Andrzej Kozminksi 11 korabbi irasat
rendezte gyldjteményes kotetté, amelyek
1982 €s 1997 kozott irodtak.

A két kotet jol kiegésziti egymast ab-
ban az értelemben, hogy mig Kornai Ja-
nos a nevéhez kapcsolodo rendszerpara-
digma alkalmazasaval inkabb elméleti
tisztazasra torekszik, nem elhanyagolva
az empiria rendszerszerd értékelését
sem, addig Kozminski munkaja a min-
dennapokban megélt rendszervaltas €l-
ményeit igyekszik rendszerezni, nem
feledkezve el az absztrakciorol sem. Koz-
minski mindazonaltal észrevehetéen ta-
maszkodik Kornai munkaira, tobb he-
Iyttt is sz0 szerint idézve a magyar szer-
z0t.

Kornai Janos munkaija az elvont, rend-
szerszerl elemzést teszi meg targyanak
azzal az igénnyel, hogy altalanos érvényt
Osszefliggéseket, ok-okozati relaciokat
tarjon fel. Ez a vallaltan ,elméleti kontex-
tus” (p. xi.) és a kotet egészében hang-
sulyozott pozitiv modszertan egyben fi-
gyelmeztetés is: a hangsuly a folyamatok
megértésén, nem pedig a normativ tar-
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talmu kozpolitika-ajanlasok megfogal-
mazasan és kontextusfiiggetlen adaptala-
san van.

Kornai el6bb a klasszikus szocialista
rendszer bemutatasara vallalkozik kony-
vében, majd a kovetkezd két tanulmany a
szocialista rendszer megreformalasanak
(pontosabban megreformalhatatlansaga-
nak) lehetOségét targyalja, ezt kovetden
pedig a transzformacié kimeritd vizsga-
lata kovetkezik négy tanulmanyon ke-
resztil. A kotetet egy modszertani targyu
- a rendszerparadigma alapjait lefekteto
- iras zarja, amely azonban akar indito,
bevezeto fejezetként is elhelyezheto lett
volna. Ami 0sszekoti a nyolc irast, az nem
egyszeruen a valasztott téma - voltakép-
pen maga a kotet cime -, hanem sokkal
inkabb a valasztott modszer, amely hang-
sulyozottan interdiszciplinaris (p. xiii.).

A rendszerparadigma kapcsan az elsd
fontos tétel, hogy az nem a rendszerval-
tas vagy a transzformacio paradigmaija,
kovetkezésképpen nem (pontosabban
nem kizarolag) a tranzitologia hasznalja
(p. 185.). Ehelyett a nagy torténelmi
rendszerek meghatiroz6 karakteriszti-
kainak megragadasara €s Osszefliggéseik,
kapcsolataik leirasara vallalkozik. Jellegé-
bdl kovetkezéen a rendszerparadigma az
akadémiai vilagban mostanra megszo-
kotta valt departmentalizmus meghala-
dasat kivanja: egyszerre bizonyul érzé-
kenynek a gazdasagi, a politikai és a tar-
sadalmi jelenségek beagyazottsagara. Az
egyes alrendszereket ezért soha nem On-
magukban, a tobbitdl elvonatkoztatva
elemzi, hanem a rendszer egészét igyek-
szik megragadni.

Kornai irdsait olvasva erdsodik az a
benyomas, hogy a neoklasszikus 6kono-
mia nem véletlentl bizonyult képtelen-
nek az 6sszeomlas és az atalakulas folya-
matanak kielégit0 magyarazatara. A {6-
aram figyelme az arrendszerre, a kereslet
és a kindlat spontan valtozdsaira, az an.
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piaci mechanizmusokra koncentral.
Csakhogy a komparativ statika modszere
implicite felt€telezi, hogy mindehhez
adottak a piaci korulmények, a verseny, a
szabad valasztas lehetésége stb. A tanul-
manykotet (kiilonosen annak elso fejeze-
te) megdobbentd erdvel mutatja be,
hogy azok a valtozok, amelyekkel a neo-
klasszikus 0konomia parcialis egyensuly-
modelljei dolgoznak, voltaképpen mind
csak kovetkezményei egy olyan felépit-
ménynek, amelyekben még maga a koor-
dinacios mechanizmus (kapitalista viszo-
nyok kozott a piaci arrendszer, mig szo-
cializmusban a burokratikus koordina-
cio) is csak egy kozbiilsé valtozo. A szoci-
alista rendszerekben ugyanis a kommu-
nista part hatalma - parosulva a marxiz-
mus-leninizmus hivatalos ideologiajaval
€s az allami tulajdon dominancidjaval -
eleve meghatarozta, hogy milyen koordi-
nacios mechanizmus lehet érvényben.
Ez a meglatas tette lehet6vé Kornai sza-
mara, hogy els6k kozott ismerje fel: re-
formokkal (itt: piacositasi torekvések-
kel) nem javithato tartosan a szocialista
rendszer mikodésének hatékonysaga.

A Kornai altal alkalmazott modszer
segit annak megértésében is, hogy egyfe-
161 mennyiben kiulonbozott Kozép-Kelet-
Europa transzformacioja a vilagtorténe-
lem mas nagy atalakulasaitol, gy mint a
Szovjetunio létrejotte, vagy a nyugat-né-
met atalakulas a II. vilaghaboru utan (ez
az 5. fejezet témdja), illetve masfeldl,
hogy mennyiben és miért kiulonboztek
egymastol az egyes kozép-kelet-europai
orszagok altal kovetett transzformacios
stratégiak. Utobbi kapcsan a szerz0 az
organikus fejlodés pé€ldajaként Magyar-
orszagot emliti, ahol a maganszektor ki-
alakulasat és kiteljesedését az 0j piaci
szereplOk szinrelépésében és megerdso-
désében latja, amelynek zaloga az értéke-
sitéses privatizacio volt. A masik straté-
gia - amelyet masok mellett Csehorszag
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alkalmazott - eset€én a magantulajdon fo-
kozatos €s organikus kiépiilése helyett
annak gyors €s a sz€les tOmegek bevona-
sat megvalositd modszere volt a megha-
tarozo, ami egyfajta népi kapitalizmus-
ban kulminalt. E modszer legszélsGsége-
sebb megnyilvanulasa az orosz privatiza-
cio volt, ahol a szocializmus helyébe az
oligarchak kapitalizmusa 1€pett, bizo-
nyitva, hogy 6nmagaban a tulajdonvaltas
még nem jelenti a kapitalizmus tényle-
ges konszolidaciojat (p. 72.).

E két stratégia kilonbo6zdsége egyér-
telmien el6revetiti, hogy nem 1étezik
egyfajta kapitalizmus. A rendszerpara-
digma hangsulyozza: a szocializmusbol a
kapitalizmusba valo atmenet csak annyit
jelent, hogy az allami tulajdont felvaltja a
magantulajdon, a burokratikus koordi-
naciot a piaci, valamint, hogy a kommu-
nista partot (€s ideologiajat) valami mas
valtja fel (lasd a 6. esszét, killondsen pp.
126-127.). A kapitalizmus nem egységes
rendszer, szamos tipusa létezhet - vagy
ahogy Kornai megfogalmazta: a kapitaliz-
mus a kiulonféle rendszerek egy széles
csaladjat jeloli (p. 128.). Bar alapvetd is-
mérveikben megegyeznek egymassal a
dél-koreai, az amerikai vagy a német ka-
pitalizmus rendszerei, am szamos karak-
terisztika csak az adott valtozatra jellem-
z6. Eppen ezen az alapon jott l1étre és vi-
ragzik ma is az un. ,varieties of capita-
lism” iskola, ami voltaképpen maganak a
rendszerparadigmanak a koponyegébdl
bujt eld.

Minden bizonnyal az olvasot foglal-
koztatd kérdések egyik legizgalmasabbi-
ka, hogy fentiek fény€ben, vajon a kinai
atmenet ma hol tart? Vagy Kornai eszko-
zeit hasznalva: Kina vajon ma egyik fajta-
ja a szocialista csaladon beluli lehetdsé-
geknek, vagy esetleg mar a kapitalizmus
egy valfaja volna? Az 1988-89-ben ké-
szult és a kotet masodik fejezetét ado
»The Inner Contradictions of Reform So-
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cialism” cimU tanulmanyban Kornai Ki-
nat (akkor még) egyértelmiien a reform-
szocialista orszagok taboraba sorolta. Ab-
ba a taborba, ahova pé€ldaul Magyaror-
szag is tartozott a hatvanas évek végétol.
A reform-szocializmus ugyanis a szerzd
szerint az a forma, ami ugyan szamos
ponton kulonbozik a klasszikus modell-
tol, de a kommunista part hatalma to-
vabbra is megkérddjelezhetetlen, a gaz-
dasagban a dominans tulajdonforma az
allami tulajdon €s a kozpontositott bi-
rokracia a f6 koordinacios mechanizmus
(p. 25.). Husz esztendovel késObb azon-
ban mar nehezen tarthatok az el6bbi ki-
tételek. A kinai gazdasag bar tovabbra is
relative tulburjanzo burokratikus appa-
ratust tart fenn, de meghatarozo koordi-
nacios mechanizmusa a piac €s a piaci
verseny. Mikozben tovabbra is 1€tezik al-
lami tulajdon, meghatarozobb a magan-
tulajdon €s az un. vegyes tulajdon (lasd
Kornai adatait: p. 149.). Az egyetlen, ami
latszolag valtozatlan: a kommunista part
hatalma. Mindezek fényében a kotet 3.
tanulmanya (2008-bol) szerint Kina -
Vietnammal egyiitt - nem tekinthetd
sem marxi, sem pedig lenini értelemben
szocialista rendszernek, ugyanis ,a kom-
munista part feladta korabbi tartozkoda-
sat a magantulajdonnal és a piaccal szem-
ben, s6t egyenesen megbaratkozott
azokkal. Ezaltal elmozdult egy vehemen-
sen anti-kapitalista vilagnézet feldl egy
olyan iranyaba, amelyben a kapitalista €r-
tékeket €s elveket tamogatjak” (pp.
58-59.). Nem illik rd Oscar Lange piaci
szocializmusa sem (vagy ahogy Kinaban
hasznaljak: szocialista piacgazdasag), mi-
vel immar nem az allami tulajdon domi-
nal. Demokracia hianyaban nem tekint-
hetd szocialistanak abban az értelemben
sem, ahogy azt a szocialdemokrata par-
tok értelmezik. A sok ,nem” utan a 6. fe-
jezet fuggelékében (pp. 147-150.) statisz-
tikai adatokkal is alatamasztott elemzés
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alapjan az szirheto le, hogy Kina sokkal
inkabb tekinthet6 ma mar a kapitalizmus
egy sajatos, kinai valtozatanak, semmint
a szocializmus-csalad egy tagjanak.

Attérve a masik kotetre, jol érzékelhe-
t6, hogy Andrzej Kozminksi szamara a
meghatarozo élmény maga a lengyel at-
alakulas volt, illetve az abbol szamara le-
sziir0do tanulsag (€s meggyozOdés): az
atalakulas legmegfelel6bb utja a fokoza-
tossag (gradualizmus). A valtozas kisza-
mithatatlansaga, a valoszintsithetd nega-
tivumok (jovedelmi egyenlétlenségek
er6so0dése, politikai instabilitas, tarsadal-
mi ellenallas stb.) arra 0sztonozték a
szerzOt, hogy olyan reformok, illetve ké-
sObb olyan tipusu rendszervaltas mellett
torjon landzsat, amelyben a tarsadalmi
veszteségek minimalizalhatok, a hasznok
pedig szé€les korben szétterithetOk. Ko-
vetkezetesen kiallt a koalicioépités fon-
tossiga mellett és hangsilyozta a kon-
szenzus erejét.

Azota mar tudjuk, hogy a kozép-kelet-
europai €s kulonosen a lengyel valosag
csak részben kovette Kozminski idealis-
nak vélt atmenetét. A kotet bevezetdjé-
ben a szerz6 maga is elismeri, hogy sok-
kal gyorsabb és latvanyosabb volt a val-
tas, mint azt 6 valaha is feltételezte volna.
Hiaba azonban a gyorsasag €s a mindent
atfogo, felforgato valtas, ha - mint irja -
bizonyos €rtelemben a szocializmus még
husz évvel a rendszervaltas utan is ve-
Iink él. Amit Kornai Janos az 1992-es kel-
tezésu A szocialista rendszerben ,a szo-
cializmus génjei’-nek nevezett, az még
husz évvel a rendszervaltast kovetden is
jelen van az emberek gondolkodasaban,
része a tarsadalom tudatalattijanak. Meg-
gyo0zoddése, hogy a rendszervaltast, sOt a
ma torténéseit sem lehet megérteni a
szocialista rendszer ismérveinek €s logi-
kajanak megértése nélkil. Az orokséget
ugyanis még most is magunkkal cipeljik,
jelen van gondolkodasunkban, menta-
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litasunkban, egész magatartasunkban.
Olyan vilagban €liink, ahol ,a szocialista
értékek, mint az egyenldség, a tarsadalmi
igazsagossag vagy a mindentudo és min-
denhato allam iranti vonzalom egytitt €l-
nek a kapitalizmus individualista mate-
rialis aspiracioival és a pénziigyi c€lok el-
érésének korlatokat nem ismerd straté-
giaival” (p. 14.).

A kotetet a szerzd két nagy egységre
bontotta. Az elsében a szocialista rend-
szerrOl és az atalakulasrol altalanos ér-
vénnyel €rtekezik, mig a masodik rész-
ben az el6z6nél joval sziikebb fokuszt al-
kalmazva, Lengyelorszagra, illetve a len-
gyel reformra és rendszervaltasra kon-
central. Kozminski tigyelt arra, hogy a
nagy ¢€s altalanos egység feldl induljon,
ezaltal keretezze irasait. Indit6 tanulma-
nyaiban (1. €s 2. fejezet) arrol gydzi meg
olvasojat, hogy 0 (is) egy azok koziil, akik
nemcsak megélték a mult rendszert, de
meg is értették annak muikodését és el-
lentmondasossagat. A bennfentes biz-
tonsagaval pé€ldaszerien mutatja be a
szocialista rendszert torténeti €s analiti-
kus megkozelitésben. El6bbi kapcsan fel-
ttind, hogy mas szerzOkhoz képest vi-
szonylag nagy teret szentel a huszas évek
buharini 4j gazdasagpolitikajanak (NEP).
A konyv egészében is szembetiing, hogy
Kozminski mar-mar rajongassal szol Bu-
harin elképzeléseirdl €s rendre ennek el-
lenpontjaként mutatja be a brutalis el-
nyomast €s kizsakmanyolast megvalosito
sztalini modellt. Az elfogodottsag a NEP
iranyaban mindazonaltal nem ugy jut ki-
fejezésre, mintha az a modern piacgazda-
sagnal kivanatosabb forma volna. Arrol
van inkabb sz0, hogy a kulonféle szocia-
lizmusok kozul ezt tartja Kozminski a
legélhet6bbnek. S6t, az 6 tipologizalasa-
ban a NEP maga ,a” piaci szocializmus,
szemben példaul az 1968 utani Magyar-
orszaggal, amelyet a piaci szocializmus-
nal kevesebbnek, de a totalis rendszerek-
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nél mindenképpen ,tobbnek” illetve
,jobbnak” gondol (p. 37.). A NEP mellett
igazan csak a nyolcvanas évek kozepé-
nek, masodik felének Magyarorszagat,
majd Lengyelorszagat tekinti piac altal
vezérelt szocialista gazdasagnak, ahol
egyértelmien a piaci allokacios mecha-
nizmusok dominalnak.

Kornaihoz hasonloan Kozminski is
ugy latja, hogy a reformok eredménye-
képpen a nyolcvanas évekre a szocialista
rendszer koherencidja végérvényesen
megbomlott, €s a megujitott modell vi-
szonylag alacsony hatasfoka és inherens
instabilitasa kényszerti mozgasban tar-
totta magat a rendszert. A kérdés a nyolc-
vanas €vektOl ezért mar az volt, hogy
visszalendilés torténik-e a sztalini mo-
dell iranyaba vagy folyamatos erozio ré-
vén a piacgazdasagig jutnak ezek az or-
szagok. A szerzd egyik legfontosabb
meglatasa is a reformhoz kapcsolodik: a
fogyasztot ugyanis nem egyszerlden a
szocialista rendszer aldozataként mutat-
ja be Kozminski, hanem egyben legf6bb
okaként annak, hogy miért nehéz, szinte
lehetetlen attérni a piaci armechanizmu-
sokra, ahol eltlinik az olcso kenyér igére-
te. A lengyel példa a szerzOt ezért abban
erdsitette meg, hogy a korabbi visszaren-
dezo6dések sok esetben €ppen a lakossa-
gi igények kielégitése miatt valosulhat-
tak meg.

Kozminski a rendszervaltas kapcsan
legtobbet talan a tulajdonvaltas, a privati-
zacio témajaval foglalkozott. Ezen a teru-
leten azonban az olvasé nem feltétlentil
ért egyet Kozminski okfejtésével. A szer-
z0 ugyanis a privatizacio egy sajatos for-
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maja, a reprivatizacio vagy masként resti-
ticio mellett érvel. Bar az olyan érvek,
mint a torténelmi igazsiagszolgaltatas
vagy a kozéprétegek viszonylag gyors fel-
tamasztasa és megerdsitése még elfogad-
hatok, am erdsen kétséges, hogy haté-
konysag szempontjabol példaul tényleg
ez-e a megfeleld modszer az allamositott
tulajdon ujboli maganositasara. A restitu-
cio melletti érveit nem is elméleti alapo-
kon latjuk elfogadhatonak, hanem a len-
gyel esettanulmany tanulsagai alapjan.
Kivilalloként kénytelenek vagyunk elfo-
gadni Kozminski azon meglatasat, hogy a
teljes lengyel privatizacio lassussaga és
visszassaga €s az abbol fakado politikai
bizonytalansag részben annak volt tulaj-
donithato, hogy a reprivatizacioé nem
volt prioritas a rendszervaltoé kormanyok
szamara (p. 123.).

Zarasként érdemes még egyszer
hangsulyozni, hogy két olyan szerzdvel
van dolgunk, akik hihetetlen nagysagu
energidkat mozgositottak az elmult évti-
zedekben annak érdekében, hogy 6k ma-
guk megértsék €s hogy tanitvanyaikkal,
olvasoikkal megértessék a tervutasitasos
parancsgazdasagok miikodésének elveit,
belsé ellentmondasossagat és korlatait,
és hogy megyvilagitsik: a szocialista rend-
szer reformja nem lehet valos alternati-
vaja a rendszer teljes felszamolasanak,
elobbi ugyanis semmilyen koriilmények
kozott sem fenntarthaté. Bar ma mar
mind kevesebbszer révedink a multba,
de egyaltalan nem biztos, hogy a jelen
vagy akar a jovO megérthet6 e tudas
nélkul.

BENCZES ISTVAN



228

KOZ-GAZDASAG 2010/2

A vdlsagok kéz6s vonasai
Carmen Reinhart-Kenneth Rogoff: This Time is Different: Eight Century of
Financial Folly
Princeton University Press, 2009

Jelen kotet egy bevallottan komplex,
multidimenzionalis €és folyamatosan bo-
vilo témanak, a pénziigyi valsagok prob-
lémakorének az egész spektrumat elis-
merésre mélto moédon mutatja be. Az or-
szagok széles kore kerul teritékre egy
hosszu torténelmi iddszakon at. A terje-
delmes irodalomosszefoglalé mellett -
amely még a laikus szamara is értheto
nyelvezeten irodott, de a szakemberek
szamara is bdséges hivatkozasgyujte-
ménnyel rendelkezik - a konyv olyan,
kell6 gonddal Osszegyujtott adatok gar-
madajat is tartalmazza, amelyeket mas
kutatok még nem tartak fel.

A szerzOknek a kozgazdasagi logika és
a torténelmi tények alapos elemezése al-
tal sikeriil megcafolniuk azt a sokak - ku-
lonosen befektetOk, portfoliokezelok,
piaci szereplOk, sOt gazdasagpolitikai
dontéshozok - altal vallott nézetet,
amely szerint minden valsag eltérd. A
szerzOk kulonféle szamszerd indexeket
(mint példaul a bankrendszer, arfolyam,
adossag €és inflacios index - BCDI) ko-
vetnek nyomon, amelyeket az orszag- €s
idospecifikus tényezoktdl a valsagepizo-
dok elemzésével tisztitanak meg. Ezen
indexek nyomon kovetése alapjan a
pénzugyi valsagok fObb tipusainak alap-
jellemzdit mutatjak be.

A sebezhetdség legfontosabb muta-
toinak (tag kuszobértékekkel vett) meg-
hatarozasan felul a szerzOk a pénziigyi
valsagok dinamikajara jellemzo6 kozos le-
folyasi palyakat is azonositanak. Rend-
szerint el6szor az a vélekedés uralkodik
el széles korben, miszerint az adott fel-
lendiilés stabil alapokon nyugszik, ezt
azonban elkertulhetetlenul egy hirtelen

bizalomvesztés koveti. Ez utobbit a
transzparencia hianya, a betétesek €s be-
fektet6k bizalomvesztése taplalja. A
kozvélekedés pedig a jo egyensulyi pont-
bol egy rossz egyensulyi pontba mozdul
el - a tobb egyensulyos modellnek meg-
feleléen. A szerzOk helyesen, Gjra meg
yjra kihangsulyozzik, hogy ennek a fo-
lyamatnak az egyik f6 oka a kell6 transz-
parencia hianya: a koltségvetési elszamo-
lasok (kiilondsen az allam elad6sodottsa-
ganak alulbecslése terén) €s a pénziigyi
kozvetitérendszer mérlegeinek atlatha-
tatlansaga (a megbizhatatlan értékelési
szabalyok miatt).

Habar a szerzOk is kisérletet tesznek
arra, hogy ex post modon, a numerikus
mutatok alkalmazasaval megprobaljanak
elOrejelzést adni a valsagok kezdeteinek
idopontjaira, elismerik a BCDI-index €s a
korai eldrejelzd rendszerek (EWS, early
warning systems) hianyossagait és alkal-
matlansagukat arra, hogy eldre jelezzék a
kovetkezo valsag helyét €s idejét. Ezeket
a mutatokat csupan a valsaggal kapcsola-
tos sérillékenység kozelitbleges mérésé-
re tartjak alkalmas eszkozoknek.

Mivel a konyv az események €s az or-
szagok szé€les spektrumara fokuszal, ter-
mészetesen tObb pontatlansagot is tar-
talmaz. N€éhany esetben Braziliat ugy
emlitik, mint amelyet 2002-ben pénz-
ugyi valsag érintett - furcsamod anél-
kul, hogy szolnanak az 1999 elejei arfo-
lyamvalsagrol - holott valojaban a koc-
kazati prémiumban megmutatkozo ide-
iglenes megugrast és a bizonyos mér-
tékl piaci turbulenciat nem Kkisérte a
valsagokra jellemz$ szokasos tiinetek
egyike sem (jelentds leértékelddés,
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adossagszolgalat nem fizetése, bankro-
ham, inflaci6 megugrasa). Egy masik
példaban Csehszlovakiat helyteleniil az
1991-92-es valsag altal érintett orszagok
kozé soroltak. A két utodallam 1997-ben
tényleg bank- és valutavialsigon ment
keresztil, err6l azonban nem esik szo.
Minden bizonnyal ezeket €s a tobbi pon-
tatlansagot, tévedé€st egy javitott kiadas
majd korrigalja.

Még altalanosabban, a tanulmany kor-
latai megmutatkoznak abban, hogy a val-
sag megeldzésére, vagy kezelésére adha-
to gazdasagpolitikai valaszok - a kotet
nagysagaval oOsszhangban all6 mélység
targyalasa - hianyoznak. Ugyan a szerzok
a nagyobb foku transzparenciat €s a pru-
dencialis szabalyok kikényszeritését hir-
detik, am emellett csupan csekély mér-
tékben vizsgaljak az ajanlhato gazdasag-
politikai €és szabalyozasi gyakorlatokat.
Ez kulonosen olyan tekintetben is fontos
lenne, mivel mar felhalmozoédott némi
bizonyiték arra vonatkozoan, hogy a sza-
balyalapu monetaris és koltségvetési ke-
retrendszer meghonositasa és az ahhoz
valo ragaszkodas szamos feltorekvo or-
szag szamara jo szolgalatot tett a sub-
prime valsag fert6zéses hatasainak meg-
akadalyozasara. Ilyen tekintetben Brazi-
lia és néhany mas latin-amerikai gazda-
sag p€ldaja bizakodasra adhat okot. De
emlithetnénk a kelet-azsiai orszagok egy
alternativ védekezési modszerét is, ahol
is a sokkokkal szembeni védelmet a devi-
zatartalékok (koltséges) megemelése
jelentette. Erdekes, hogy a mostani pénz-
ugyi valsag alatt csak 15 orszagnak, azon
beliil is foleg a korabbi atmeneti gazdasa-
goknak kellett az IMF pénziigyi segitsé-
g€hez folyamodniuk.
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Ami a konyv nemzetkozi gazdasagpo-
litikai szintérre vonatkozo javaslatait ille-
ti, a szerzOknek egy Uj multilateralis
pénziigyi feliigyeletet ellatd nemzetkozi
szervezet létrehozasara vonatkozo javas-
lata nem meggy06z04. Valojaban, ha a f6bb
tagorszagok elegendd politikai tamoga-
tassal ruhaznak fel, akkor az IMF tokéle-
tesen alkalmas lenne azon nemzetkozi el-
lendri feladat ellatasara, amelynek teljesi-
tése soran most cs6dot mondott. Az IMF
szamara mar jelenleg is a rendelkezésére
all szamos olyan eszkoz, amellyel a nem-
zetkozileg elfogadott helyes gyakorlatok
bevezetését, mind nemzeti, mind regio-
nalis szinten eld6mozdithatna €és hasznala-
tukat ellendrizhetné. Az eszkozok koziil
néhany példa: a Monetdris és koltséguve-
tési politika dttekinthetoség helyes gya-
Rorlatanak koédexe (Code of Good Prac-
tices on Transparency in Monetary and
Financial Policies), a Koltséguvetési transz-
parencia helyes gyakorlatanak Rodexe
(Code of Good Practices on Fiscal
Transparency) €s a Vilagbankkal kozo-
sen kezelt Pénziigyi kozvetitérendszer-
ellenorzési program (Financial Sector
Assessment Program, FSAP). A tagorsza-
goknak joguk van magukat kivonni a
rendszerszintl kockazatok FSAP alapjan
torténd vizsgalata alol. Erdekes, hogy
140 orszagtol eltéréen az Egyesiilt Alla-
mok megtagadta, hogy részt vegyen az
FSAP-vizsgalaton, és az Egyesilt Kiraly-
sagra vonatkozo vizsgalat sem kerult fris-
sitésre 2003 ota. Ertelemszerten, a fenti
két orszag pénzigyi stabilitasi kockaza-
tainak éves kotelezd vizsgalata segithe-
tett volna a jelenlegi pénziigyi valsag
megakadalyozasaban.

KOPITS GYORGY
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Vdltozds a jovében, véltozdsban a j6vékutatds
Novdky Erzsébet (szerk.): Valtozds és jovo
Priiski Kiado, Budapest, 2008

A magyar jovOkutatasra jellemzd, hogy
intézményileg €és formailag elismert tu-
domanyteriilet, amint ezt tobbek kozott
az MTA-n 1976 6ta mikods Jovokutatasi
Bizottsag is kifejezi. A gyakorlatban még-
is nagy csatakat kell vivni az eredmények
elismertetéséért, emiatt Magyarorszagon
a hagyomanyos értelemben vett jovoku-
tatasi tevékenységet kevesen muvelik.
Ennek egyik kovetkezménye, hogy az el-
méleti €s gyakorlati munka kevés helyen
o0sszpontosul, nem kiilontilnek el élesen
egymastol, hanem az egyik atszovi a ma-
sikat. Ez el6ny0s, mert ez a kutatasi mod
igy eleget tesz a modern kutatoegyetemi
kovetelményeknek, ugyanakkor hatra-
nyos, mert a jovokutatok alacsony 1€tsza-
ma miatt kevés id0 jut azokra az alapku-
tatasokra, amelyek lehet6vé tennék a
jovOkutatasi elméletek €s gondolatok
gyors fejlédését €s a nemzetkozi trendek
megfelel6 kovetését. Ennek kovetkezté-
ben a jovovel kapcsolatos alapkutatasok
egy része inkabb atfogo, €s olyan téma-
kat érintenek, amelyek altalanos igényu-
ek és tobb tudomanyterileten is alkal-
mazhatoak, illetve a dontések tObb szint-
jén is hasznosithatoak. Ez jellemzi a Vl-
tozds és jovd cimi, 2003 és 2006 kozott
folytatott OTKA-kutatast is, amelynek
kutatasvezetdje Novaky Erzsé€bet, a Buda-
pesti Corvinus Egyetem JovOkutatas Tan-
székének tanszékvezetd egyetemi tanira
€s 2005 ota az MTA IX. Osztaly JovOkuta-
tasi Bizottsaganak elnoke. Az eredménye-
ket 0Osszefoglalo tanulmanykotet 2008-
ban jelent meg. A szerzOk tudomanyte-
ruletiiket illetéen: Novdky Erzsébet jovO-
kutato, illetve Kappéter Istvan pszichia-
ter, Kiss Endre filozofus és Martinds Ka-
talin fizikus, akik évek oOta a jovOkutatas

teruletén is tevékenykednek. A konyv
lektora Hideg Eva jovokutato, de a pszi-
chiatriai kérdésekkel foglalkozo fejezetet
Sziics Attila pszicihater is lektoralta.

A konyv elso fejezetében a szerkeszto
egy rovid jovOkutatasi bevezet6t ad a val-
tozas kiilonboz6 megkozelitésein keresz-
til. A jovOkutatassal ismerkedOk szamara
ez az iras lehet6séget teremt a rahango-
lodasra, €s a jovOkutatasi megkozelités
megértésére. Ez kiillonosen fontos, mert
ma még sokan nem értik, hogy hol kez-
dddik a tudomanyos jovokutatas, €s a tu-
domanyos jovOkutatas mennyiben tér el
az egyes tudomanytertletek eldrejelzése-
inek aggregatumatol. A fejezet hangsu-
lyozza, hogy a jovOt objektiv €s szubjek-
tiv oldalrol egyarant vizsgalat targyava
lehet és kell tenni.

A masodik fejezetben Novaky Erzsé-
bet részletesen targyalja azokat a valtoza-
sokat, amelyek elvezettek a korunk insta-
bilitasat is €rzékelni €s kifejezni tudo, je-
lenlegi jovOkutatas-€rtelmezéshez. Kii-
lon alfejezetekben foglalkozik a partici-
pativ, vagyis a nem szakért0 €rintetteket
is a jovOkutatasi folyamatba bevono elja-
rassal, illetve egy masikban a cselekvés-
orientaltsaggal. Ez két olyan fogalom,
amelyek egyeldére még nem eléggé elter-
jedtek a hazai tudomanyos €s dontésho-
zOi teriileteken, azonban ezekrdél min-
denképpen tudnia kell egy felelés don-
téshozonak vagy dontéstamogatonak. A
jovokutato komplex felel0sségérol irtak
mar ismertek a szerzOnek egy angol nyel-
vl cikkébdl (Journal of Futures Studies,
2007/2), de a kérdéskor a valtozasok Ko-
rébe helyezve kulonos fontossagot nyer.
A szerz0 végigvezet azokon jovOokutatasi
modszereken is, amelyeket a nemzetkozi
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€s hazai gyakorlatban a leggyakrabban
hasznalnak. Jollehet, atfogé képet ka-
punk a modszerekrdl, a terjedelmi korla-
tok miatt azonban mar nincs lehetdsé-
gunk ezeket jobban megismerni, igy ez
azok szamara utmutato, akik e konyv ol-
vasasakor ismerkednek a jovOkutatassal
€s annak modszertanaval.

Kiss Endre globalizaciorol szolo feje-
zete egy atgondolt filozofiai gondolat-
menet, amely a globalizacioelméleteken
keresztill mutatja meg a lehetséges jovo-
beli fordulopontokat. Az aktorialis meg-
kozelités segiti a globalizacié attekinté-
sét €s azon fogalmaknak a globalizacios
elméletbe helyezését, amelyek meghata-
rozoak lesznek/lehetnek a jovo szem-
pontjabol, mint pl. a fenntarthatosag
vagy a szelektiv konzumerizmus. Kiss
Endre tizenkét tézist fogalmaz meg, ame-
lyek jol strukturaljak a filozofiai gondola-
tokat, €s a filozofidban kevésbé jaratos ol-
vasok szamara is érthetOvé teszik a tanul-
many cé€ljat, miszerint a globalizaciot
meg kell tanulnunk megfeleléen értel-
mezni €s megérteni.

Kappéter Istvan pszichologiai szem-
pontbal vizsgailja a jOvOt, €s az azt alakito
személyeket €s a tarsadalmat. A konst-
ruktiv agresszio a valtozas sziikséges ele-
me, €s ezért torténelmi példakkal mutat-
ja be ennek a megjelenését, illetve téte-
lesen végigvezet benniinket azokon a
teriileteken, amelyeken a tarsadalom a
konstruktiv agressziot alakithatja €s csa-
tornazhatja, hogy az a kivanatos jovok
iranyaba vezessen minket. Barmennyire
is hihetetlen, agresszio nélkiil a jovoben
sem lehet majd 1étezni, de a hangsulyt a
konstruktiv, azaz az elérevivl agresszio-
ra kell helyezni. A szerz6 konkrét cselek-
vési javaslatokat is ad, amelyek kézzelfog-
hatobba teszik az elmélet megértését €s
alkalmazasi lehetOségeit.

Martinas Katalin tanulmanya a kuta-
tas soran értelmezett szempontbol, oko-
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fizikai aspektusbol kozeliti a jovot. Meg-
mutatja, hogy a jelenleg uralkodo kozgaz-
dasagi paradigmaban érvényes gazdasa-
gossag nem egyeztetheto Ossze a kornye-
zeti értékek tiszteletben tartasaval, azon-
ban ezt van lehetdség korrigalni. A gaz-
dasagi folyamatok helyesebb értelmezé-
sére bevezeti az extropiat, ,a jovobeni
lehetséges valtozasok mérdszama’-t. Egy
izgalmas iras a fizika és a kozgazdasag
transzdiszciplinaris kozelitésérdl, amely
jol kovethetben vezeti végig az olvasot az
energiamegmaradas torvényeitol a kor-
nyezeti adokig.

Kappéter Istvan €s Novaky Erzsé€bet
kozos tanulmanya a kutatas empirikus
eredményeit prezentalja: két sajatos, a
valtozasokhoz val6 viszonyulast kozép-
pontba allito jovOorientaltsag-felmérést
€s egy képzeletbeli dontéseldkészito ja-
vaslat participativ kidolgozasat. A fiatalok
jovoorientaltsaganak ismerete fontos
sarokpont lenne pl. a kornyezeti kérdé-
sekkel kapcsolatos dontések esetében. Itt
olvashatunk a fiatalok egy-egy csoportja-
nak jovohoz valo viszonyarol, ami azért is
lehet fontos, mert a killonb6z6 dontésho-
zatali entitasok igy lathatjak, hogy mi egy
ilyen felmérésnek a cé€lja, és mennyire
lehet eredményes. A felmérések azt mu-
tatjak, hogy a hazai fiatalok, elsésorban az
egyetemistak csoportja helyesen €érzékeli
a kortulotte folyo valtozasokat, értéen
viszonyul hozzajuk, el is fogadja azokat,
de hangsulyozza, hogy csak ugy képes
elviselni a mind gyakrabban megjelen6
valtozasokat, ha a kiskozosségekben, pél-
daul a csaladokban a stabilitas a jellemzo.
A participativ eljaras keretében egy okta-
tasfejlesztési koncepcio mint jovoforma-
lasi ut kerul bemutatasra, amelyet a hall-
gatokkal kozosen dolgoztak ki. Az empi-
ria szervesen €piul a modszertani fejeze-
tekre, kozelebb hozza az els6 két fe-
jezetben leirt modszereket, €s segit azok
eredményeinek jobb megértésében.
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A szerzOkben kozos a jovOkutatasi
megkozelités: kritikusan viszonyulnak a
jelenleg uralkodo tudomanyos paradig-
mahoz, és uj valaszokat keresnek azokra
a kérdésekre, amelyekre a tudomany
nem mindig tud kielégitéen valaszolni.
Keresik a valaszokat instabil vilagunk
azon kérdéseire, amelyek nemcsak a
tudomanyos é€let szerepl6it, hanem min-
den embert foglalkoztatnak: milyen lesz
és lehet a jovo, vagy hogyan tudunk mas
jovot kialakitani, mint amely a jelen egye-
nes folytatasa lenne stb. Ezekre a kér-
désekre nincsenek kész valaszok, azon-
ban kapunk néhany olyan gondolatot,
amely talmutat a mar megszokott vala-
szokon, és megfelel6 indulast jelenthet a
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valtozas elinditasahoz €s mas jovok for-
malasahoz.

A kotet végén szerepld angol nyelvi
osszefoglalas a magyarul nem tudo6 szak-
emberek érdeklddését is felkeltheti.

A tanulmanykotetet nemcsak a szak-
ma képviseldinek, hanem a jovovel fog-
lalkoz6 nem szakértOknek is ajanljuk,
azaz mindenki tanulhat beldle. Hiszen
kit ne érdekelne a jovo, €s ki ne foglal-
kozna legalabb a gondolatkisérletek
szintjén a jovovel? Foleg valsagokkal ter-
helt vilagunkban, amelyben igencsak
szuikségesek a gazdasagunkat és tarsadal-
munkat hosszu tavon elorelenditd jo ira-
nyu valtoztatasok.

VEIGL HELGA
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Diagnézisok és terdpidk
Magas Istvan (szerk.) Vildggazdasdgi vdlsag 2008-2009. Diagnozisok és
Rezelések
Budapest, Aula Kiaddé 2009

A kozelmultban megjelent kotet 17 tanul-
manya arra tesz kisérletet, hogy - a vi-
szonylag rovid visszatekintd perspektiva
ellenére - bemutassa €és elemezze a je-
lenlegi vilaggazdasagi valsag kialakulasa-
nak gyokereit, a gyors tovabbterjedését
elinditdo mozzanatokat, a fejlett €s fejlodo
régiok valsagkezelési problémait és
kényszereit, valamint a magyar gazdasag-
politika tavlatait. A szerzOk kozott a Bu-
dapesti Corvinus Egyetem Vilaggazdasa-
gi Tanszékének munkatarsai, doktoran-
duszai mellett megtalalhatjuk a Szent Ist-
van Egyetem Europai Tanulmanyok Inté-
zetének tanarat vagy az MTA Vilaggaz-
dasagi Kutatointézetének kutatoit is.

A kotet bevezetOje szerint a 2008-
2009-re kibontakozott vilaggazdasagi
krizis a masodik vilaghaborut kovetd val-
sagok (a két olajvalsag, az 1982-83-as
periodus, az 1998-99-es dot.com bubo-
rék kipukkanasat kovetd altalanos vilag-
gazdasagi megtorpanas, a 2001. szeptem-
ber 11-ei terrortamadas utani visszaesés)
kozil a legsulyosabbnak tekinthetd. A
negativ spiralba torkoll6o folyamatok
gyorsasaga, foldrajzi kiterjedtsége €s a
vagyonveszté€s mérete bar emlékeztet az
1929-33-as valsagra - a kozhiedelmekkel
ellentétben - valojaban még nem érte el
a nagy vilaggazdasagi valsag pusztitasa-
nak szintjét, sem a kibocsatas csokkené-
se, sem a munkanélkiiliség novekedése
tekintetében. A mérhetd veszteségek
azonban igy is oOriasiak: a Bank of
England szamitasai szerint 2009 els6 ne-
gyedévének végéig az éves vilaggazda-
sagi ossztermék (GDP) felének megfele-
16 piaci veszteséget okozott a globalis
valsag. Ez a vagyonvesztés az Amerikai

Egyesiilt Allamok masfél éves teljes brut-
to hazai Ossztermékével azonos. 2009
nyaran azonban mar latszottak a kilaba-
las jelei. A vilaggazdasagi konjunktura
feltamasztasiban a fejlett orszagok he-
lyett inkabb a feltorekvlé orszagok fog-
nak jelentds szerepet jatszani, ugyanis az
utobbiakban van olyan névekedési tarta-
1€k, amely - legalabbis kozéptavon - nor-
malizalhatja az Osszezsugorodott ipari
termelést €s a vilagkereskedelmet. Ezt a
kijelentést az is erdsiti, hogy a vilaggaz-
dasagi forumokon (féleg a G20 féoruma-
in) nagyobb befolyast és dontéshozo sze-
repet kapnak a feltorekvé gazdasagok.

A konyv harom részbdl épiil fel: az el-
sO részben azok a tanulmanyok helyez-
kednek el, amelyek a vilaggazdasagi val-
sagot elméleti-modszertani szempontbol
elemzik, kialakulasanak, gyors elterjedé-
sének okairol, a valsag jellegérdl értekez-
nek; a masodik a valsagkezelést mutatja
be a centrumhoz tartozé orszagokban,
végiil a harmadik rész a periféria valsag-
kezelési I€épéseit elemzi.

Szentes Tamads ,N€hany megjegyz€s a
valsag €s kezelése értelmezésérol” cimi
irasaban ramutat arra, hogy a jelenlegi
valsag sok hasonl6sagot mutat az 1929-es
nagy vilaggazdasagi valsaggal: az is csak-
nem globalis méreteket Oltott, és kirob-
banasa is pénzpiaci, illetve tdézsdei krach
formajaban tortént - fizetésképtelensé-
gek sorozatat, likviditasi zavarokat és ,bi-
zalmi valsagot” is okozva -, amely aztan
kereslethianyba és ,tultermelési valsag-
ba” torkollott. (Ezzel is bizonyitva a mo-
netaris €s a realfolyamatok szétszakitha-
tatlan kapcsolatat.) Megitélése szerint a
keynesi anticiklikus gazdasagpolitika vi-
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lagszinten valo alkalmazasa €s a globalis
piacgazdasag valamilyen kozponti (ha
nem is egy vilagallam, legalabb egy mul-
tilateralis allamkozi egyuttmikodésen
alapulo globalis szervezet) intézményi
szabalyozasa igérhet megoldast a globa-
lis vilaggazdasagi valsagok elkertilésére.
Ez hatékonyabb megoldas, mint csupan
a monetaris szféra szabalyozasa. A pénz-
ugyi rendszer megreformalasa sem varat-
hat azonban magara. A 2009-re kialakult
globalis krizis lekiizdése lehetetlen
egyetlen, akar még a legnagyobb é€s leg-
fejlettebb orszag nemzetgazdasagi kere-
tei kozott. Erdemes megfontolni Szentes
professzor azon allaspontjat, amely sze-
rint egy kis €s nyitott gazdasagban (mint
amilyen hazank is) egyuttal kilonleges
helyzet is teremtddik, amennyiben alka-
lom nyilik egy rugalmas felkésziilésre,
vagyis arra, hogy a valsig megsziinése
utan megnyil6 lehetéségeket a hazai val-
lalatok legkorabban tudjak kihasznalni.
Ami azonban a gazdasagi dezintegracio
és tarsadalmi szakadék csokkentésére, a
pazarlo luxusfogyasztas €és hivalkodasi
hajlam visszaszoritasara iranyulo €s a val-
sag terheinek aranyos elosztasara torek-
v0 gazdasagpolitikat tesz sziikségessé.
Csdki Gyorgy tanulmanya azt az erds,
mind tobb fliggetlen elemz6 altal képvi-
selt allaspontot mutatja be, miszerint eb-
ben a valsagban 0Osszedolt az elmault
harom évtizedben uralkod6 neoliberilis
féirany és a neokonzervativ politikai esz-
merendszer. A ,liberalizacio, deregula-
cio, privatizacio szentharomsiga” nem
tarthat6 fent tovabb akkor, ha az a leg-
nagyobb pénziigyi intézmények részveé-
nyeinek elértéktelenedéséhez, a bank-
rendszer muikodésképtelenségéhez ve-
zet, és végsd soron 1934 oOta példatlan
allami mentdakciokhoz és kozvetlen tu-
lajdonosi szerepvallalashoz vezetett.
Csaki professzor - Szentes Tamas véle-
ményével egyezéen - arra a kovetkezte-
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tésre jut, hogy ,a globalis gazdasag ele-
mei egyre jobban Osszekapcsolodnak,
jobb globalis iranyitasra van szilkség”.

A kotet szerkesztoje, Magas Istvdn ta-
nulmanyaban a vilaggazdasagi pénzigyi
folyamatok megitélésének, modellezésé-
nek é€s elorejelezhetOségének nehézsé-
geit targyalja, amikor Soros Gyorgy ,ref-
lexitas” felfogasat probalja értelmezni a
mostani valsag tikrében. A szerzé arra a
kérdésre keresi a valaszt, hogy vajon a
nemzetkozi tdézsd€k €és valutapiacok ,ki-
szamithatatlan természete” €s sajatos re-
lativitast mutato ,logikaja” lehetové tesz-
nek-e valamilyen, a piacgazdasagi rend-
szerek egészének természetét illetd alta-
lanositast? A valasz az, hogy egy kell6en
altalanos végeredmény megfogalmazasa
nehéz vagy lehetetlen. Emellett a nem-
zetkozi pénz- €s tokepiacok sajatos visel-
kedésének és kockazatainak vizsgalata
soran azt a kovetkeztetést vonja le, hogy
az integralt nemzetkozi pénziigyi €s t6-
kepiacok belsé 1ényegébdl fakado bi-
zonytalansagat a jovoben csak egy jol
megalkotott, az egységesités, €s foleg a
nagyobb kiszamithatdsag iranyaba muta-
t0 nemzetkozi szabalyozasi kornyezettel
lehet moderalni.

Miként jutottunk idaig? Ki karhoztat-
hat6 a bekovetkezett veszteségekért?
Ezeket a nehéz kérdéseket taglalja elso-
sorban a nemzetkozi szervezetek €s in-
tézmények oldalarol Blaho Andrds. Val-
lalva a talzott leegyszerusités vesz€lyét,
megallapitja, hogy a globalissa terebélye-
sedett valsagot két olyan ismert tényezo
okozta, amelyek az immar tobb évtizede
fennallo szerkezeti aranytalansagok,
egyébként feltart gyengeségek kozepette
fejtett€k ki hatasukat. Az egyik a vilaggaz-
dasag harom jelentds hajtoerejének - a
lakasagazatnak, a pénzuigyi szektornak,
valamint az Egyesiilt Allamok fogyasztoi
keresletének - jelentds csokkenése, to-
kedllomanyuk zuhanasa. A masik tényezo
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az a tehetetlenség, amellyel a piacok €s
allami gazdasagpolitikak alkalmazkodtak
- nemzeti €s globalis szinten egyarant. A
valsag nyilvanvalova tette, hogy a globa-
lis piacok globalis szabalyozast kovetel-
nek, s habar reformkisérletekben nincs
hiany, az tovabbra sem vilagos, hogy
mennyi reformra van sziuikség, ki valosit-
ja ezt meg, s miként koordinaljak a nem-
zetkozi egyuttmiikodést. Blaho Andras
lényegesnek tartja a Nemzetkozi Valuta-
alap fundamentalis reformjat annak
érdekében, hogy kozponti szerepet jatsz-
hasson a pénziigyi instabilitassal jaro
kockazatok kezelésében, a valsagokra
adando valaszok érvényesitésében. Az
IMF felugyeleti szerepének teljes ujra-
értelmezésére, pénziigyi hitelkereteinek
ujragondolasara, t0kéjének jelentés no-
velésére lesz sziikség annak érdekében,
hogy meg tudjon felelni a tole elvart ,el6-
zetes jelentési” kotelezettségének. Kor-
manyzati, dontéshozatali rendszerét a je-
lenlegi vilaggazdasagot jobban tikr6zo-
vé kell tenni, ennek €rdekében a fejlodo
és feltorekvd orszagok képviseldit na-
gyobb kvotakhoz kell juttatni. A G20
meghatarozo szerepet jatszhat e folyama-
tokban, de ehhez sziikséges, hogy minél
befogadobb legyen az el6bb emlitett or-
szagcsoportokkal szemben. A Nemzetko-
zi Monetaris és Pénziigyi Bizottsag, vala-
mint a Nemzetkozi Valutaalap kormany-
zOotanacsa minden bizonnyal kulcs-
szerepet tolt be az Egyesult Nemzetekkel
egyltt. Blaho Andras szerint ot f0 tertle-
tet kell fejleszteni ahhoz, hogy a rend-
szervalsagot elkertljiik: (1) a szabalyozo
intézmények meghatarozasa, (2) a cik-
lust mélyité nemzetkozi szabalyozas ki-
kapcsolasa, (3) az informacios hianyok
potlasa, (4) a hatarokon ativel$ koordina-
Cio javitasa és (5) a piaci likviditas bizto-
sitasa. A vilag mar nem kertilheti el az
atfogoé és nemzetkozi gazdasagpolitikai
intézkedések megvalositasat.
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Farkas Péter ,A jelenlegi vilaggazda-
sagi valsag jellegérol (Egy nem neolibe-
ralis vazlat)” cimi tanulmanyaban Ossze-
foglalja a valsagok jellegét €s torténetét,
a jelenlegi valsag altalanos jellemzdit, sa-
jatossagait €s varhato lefolyasat. Hangsu-
lyozza, hogy a szakirodalomban €s a gaz-
dasagi életben (kiilonosen hazankban)
hattérbe szorultak a politikai gazdasagta-
ni megkozelitések. Az MTA Vilaggazdasa-
gi Kutatointézetének masik munkatarsa,
Szanyi Miklos tanulmanyanak legf6bb
mondanivaloja pedig az, hogy az elmult
25 év valtozasai a kapitalista orszagok-
ban felgyorsitottak az etikus magatartas
erodalasat, ami kozvetlenil is kozrejat-
szott a mai valsag kialakulasaban. Ebbdl
kiemelend6 a fogyasztas erdltetése a
tényleges fizetOképesség hatarain tual is.

A misodik rész az Egyesiilt Allamok-
ban és az Europai Unioban kialakult val-
saghelyzetekkel, illetve a valsagkezelés
Iépéseivel foglalkozik.

Létezik-e a gazdasagi valsigoknak va-
lamint a tOke-€s pénzpiaci folyamatok-
nak (és természetesen a valsagbol valo
kilabalasnak) olyan lehetséges szemléle-
te vagy leirasa, amelyet egy ilyen sulyos-
nak tekinthetd helyzetben az amerikai
gazdasag esetében eld lehet venni az
értelmezéshez, illetve a jO megoldasok
kereséséhez? Erre a fontos kérdésre kere-
si a valaszt Magas Istvan tanulmanya,
,Ciklikussag €és valsagok az USA gazdasa-
giban 1929-2008” cimmel. A valasz elég-
g€ lehangolo: ilyen megbizhato, Kipro-
balt, bevettnek nevezhetd és kellGen alta-
lanos leirasokkal nem rendelkeziink. A
torténeti visszatekintés azonban szamos,
kifejezetten jonak nevezhet$ analogiaval
szolgal. A szerzd az USA gazdasaganak
hosszu tavi torténetét vizsgalva megalla-
pitja, hogy a valsigokbol valo kilabalas és
a konjunktura fejlesztése gazdasagtorté-
neti szempontbol egyre hatékonyabba
valt, mivel az egyre rovidebb idészakot
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vett igénybe. A tOézsdei valsagokbol valo
tanulds képessége javulo volt, az intéz-
ményi alkalmazkodas is lathatova valt, az
optimizmus visszatérés€éhez mind rovi-
debb iddre volt sziikség a korabbi nehéz
id6szakokban is. Magas Istvan szerint az
amerikai gazdasag €és vele a vilaggazda-
sag toke- €s pénzpiacainak a visszatérése
a normal kerékvagasba mar 2010-ben jo
eséllyel megvalosulhat.

Kutasi Gabor Az amerikai kamat-
dontések hatasai a 2007-2008-as pénz-
ugyi valsag kapcsan” cimi munkdja a val-
sag éveire bizonyosan a viliggazdasag
figyelmének kozéppontjaba kertlt intéz-
mény, a FED lépéseinek kovetkezmé-
nyeit vizsgalja. Egy ilyen specialis elem-
zés oka az, hogy 2008. december 15-t61
érdekes helyzet allt el6 az amerikai ka-
matpolitikaban, ugyanis az amerikai
jegybank iranyado kamata a 0-0,25 sza-
zalékos savba kertilt. Ezzel gyakorlatilag
megszint a kamatcsOkkentésben rejlo
mozgastér a FED politikajaban. A szerz6
egyrészt azt vizsgalja, hogy a kamatpoli-
tikak miként juthattak el idaig (ugyanis
ez nem egyedulallo eset, példaul Japan
2001 utolso negyedévétdl tobb mint egy
éven at alkalmazta a 0,25 szazalékos ka-
matot), masrészt azt, hogy a gyakorlatilag
z€rO6 kamatszint egyaltalan alkalmas-e a
pénzigyi és gazdasagi valsag kezelésére.
Fontos azon megallapitasa, miszerint
pénzigyi szempontbol szamos hasonlo-
sag mutathato ki az 1989-2002-es japan
€s a 2007-2008-as amerikai pénzigyi
valsag kozott, amelyek a kovetkezOkép-
pen OsszegezhetOk: fundamentalis hi-
bak, késedelem, talftitottség, ingatlanpi-
aci buborék, zér6 kamat paradoxon, a
deflacio 6rdogi kore €s recesszio. Felhiv-
ja a figyelmet arra, hogy ujra feler6sod-
tek azok a kovetelések, amelyek a nem-
zetkozi pénzigyi intézmények felhatal-
mazasanak ujragondolasara és hatasko-
ruk bovitésére vonatkoznak, habar 2008
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-2009 soran mégiscsak a meglévo allam-
kozi intézményrendszer (IMF, EBRD, EU
stb.) volt az, amely tobb orszagot kisegi-
tett a nemzeti pénzpiacuk hullamzasakor
vagy Osszeomlasakor. Ezzel feler6sodott
ezen intézményeknek a nemzeti gazda-
sagpolitikakba valo beleszolasa. A szerzo
arra keresi a valaszt, hogy vajon elérke-
zett-e mar azon idOszak, hogy a globalis-
sa valt gazdasagi - elsésorban pénzugyi -
folyamatok feletti iranyitast atvegyék a
nemzetkozi gazdasagi szervezetek. Neta-
lan a nemzetkozi egyuttmiikodést felvalt-
hatja a nemzetek feletti kormanyzas?

Az intézményi, szabalyozasi, ellenor-
z€si hianyossagok €s zavarok az EU gaz-
dasagok valamennyi szintjén jelentkez-
tek. Ezt mutatja be meggy06z06 érveléssel
Paldnkai Tibor és Nagy Sdandor Gyula
»A jelenlegi vilaggazdasagi valsag €s ki-
sérletek a kezelésére” cimi tanulma-
nyukban. Véleményiik szerint a globalis
gazdasagi-pénzugyi valsag komoly foglal-
koztatottsagi, szocialis és realgazdasagi
hatasain keresztil €rinti az orszagok po-
litikai rendszereit (lasd Izland, Lettor-
szag, Csehorszag és Magyarorszag) €s ha-
talmi viszonyait. Azonban barmilyen kor-
many is van hatalmon, cé€lja a valsag hata-
sainak tompitasa €s a valsag utan beko-
vetkez6 idOszak megalapozasa kell, hogy
legyen. A valsag nemcsak gond, de egy-
ben lehetOs€g is a megujulasra, a refor-
mokra, amit ki kell hasznalni!

Az allami gazdasagi 0sztonzésnek le-
hetnek negativ kovetkezményei is. En-
nek europai unios osszefliggésérdl ir ta-
nulmanyaban Benczes Istvdn. A szerzd
emlékeztet arra, hogy a keynesi felfogas
szerint egy fiskalis politikai expanzid a
megnovelt allami kiadasokon keresztil a
multiplikatorhatasnak koszonhetden
akar jelent6s mértékben is képes emelni
az aggregalt keresletet €és - ragados ara-
kat, illetve a kapacitasok nem teljes ki-
hasznaltsagat feltételezve - a kibocsatast.
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A sikeres anticiklikus politika a potlola-
gos allami kiadasokon keresztil elvben
képes lehet fokozni az aktualis gazdasagi
novekedést, vagy megakadalyozni egy
nagyobb visszaesé€st. A kormanyzati sti-
mulaci6 valos hatasa, azaz a koltési mul-
tiplikator tényleges nagysaga azonban
tobb tényezo egylittes ereddje. Tompitja
a multiplikator hatasat a kiszoritasi hata-
son tul az is, hogy bizonyos termékek €s
szolgaltatasok eldallitasiban a hazai ma-
ganszektor helyébe a kormanyzat €s/vagy
a kulfold 1ép (helyettesitési hatas), illetve
hogy a kamatlab és az arfolyam kedvezot-
len iranyu valtozasa visszafogja a magan-
beruhazasokat. A szerz$ a fentieken tul
arra is emlékeztet, hogy valsagidokben
(1) a valsagkezelés nem vezethet fogoly-
dilemma tipusu helyzetekhez, ahol az
egyik fél nyeresége a tObbiek vesztesége.
Sziikséges az Osszehangolt fellépés,
amelynek nem lehet eleme a protekcio-
nizmus, amely az EU esetében magat az
integraciot veszélyeztetné. (2) Nem min-
den orszag ¢€lhet korlatozasok nélkiil a
koltségvetési Osztonzés eszkozével. A kolt-
ségvetési politika mozgastere jelentOs
mértékben eltérhet az egyes orszagok-
ban: eladosodott kis nyitott gazdasagok
(kiilonosen, ha hitelességi problémakkal
is kiizdenek) joforman nem is €lhetnek
ezzel az opcioval. (3) A tobbletkiadasok-
nak vallaltan atmenetinek kell lennitik, a
valsag utan a cé€l ujra a fenntarthatosag
megteremtése kell, hogy legyen. A mun-
kapiac szerkezeti problémai, illetve az
id6s0do tarsadalom és az abbol adodo fi-
nanszirozasi problémak ugyanis most
csak iddlegesen kertltek le a napirend-
rél, hosszabb tavon ezek jelentik a valos
kihivasokat minden fejlett gazdasagban.

Kengyel Akos az eurépai unios szintd
intézkedéseket targyalja a vilaggazdasagi
valsag hatasainak kezelésére. A szerzd
kovetkeztetése az, hogy a vilaggazdasagi
valsag hatasainak kezelése elinditotta az
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unios szintt fellépéshez sziikkséges szaba-
lyozasi valtoztatasok gyors kidolgozasat
és elfogadasat. Egyetértés mutatkozik ab-
ban, hogy indokolt a jelenlegi valsag
osszehangolt keretek kozott torténd
kezelése €s a protekcionizmus nem lehet
megoldas a valsagra. A gazdasagélénki-
téshez kapcsolodo koltségvetési kiada-
sokat viszont alapvetéen mindenki sajat
nemzeti keretein belul képzeli el. Az uni-
0s szintd szabalyozasi keretekben végre-
hajtott valtozasok egyértelmi uzenete-
ket kozvetitenek a tagallamok felé: a be-
avatkozas cé€lja a rovid tava keresletno-
velés €s a leginkabb érintett emberek €s
vallalkozasok megsegitése mellett a hosz-
szu tavu fejlodést megalapozo tamoga-
tasok biztositasanak felgyorsitasa.

Domonkos Endre tanulmanyaban az
Europai Unio orszagai kozil kiemeli Spa-
nyolorszagot, bemutatja makrogazdasagi
mutatoinak alakulasat, a spanyol ingat-
lanpiac jelenlegi €s varhato helyzetének
jellemzoit. Kovetkeztetése az, hogy az or-
szagnak a bank-, pénziigyi, valamint in-
gatlanszektort érintd és a foglalkoztatott-
sag novelését szolgaldo programok mel-
lett - hasonloan hazankhoz - nagyobb fi-
gyelmet kell forditania a munkaerdpiac
szerkezeti reformjara, a K+F-re, tovabba
az innovaciora.

A harmadik rész Kina, Kelet-Europa,
Magyarorszag €s Fekete-Afrika valsagfej-
leményeit taglalja.

Kina 2008 Osze oOta kiemelt szerepet
kapott a valsagkezelésben. A hatalmas
népességii orszag mindenekeldtt a sza-
bad forrasok globalis likviditast bovité
rendelkezésre bocsatasaval tett szert
er0s befolyasra. Szabo Zsolt munkaja
ennek a hatterét elemzi. Kinat mas csa-
tornakon €rintette a krizis, mint Europat,
Japant vagy Afrikat, ezért a hatasok €s a
gazdasagpolitikai valaszok is eltéréek. A
tanulmany kozponti kérdése, hogy az
orszig hogyan, milyen formaban tud
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részt venni a valsag enyhitésében. Aligha
vitathato, hogy hatalmas piacanak meg-
nyitasa Gj lendiiletet adhat a lassul6 vilag-
kereskedelemnek, valutatartalékai (ko-
zel 2000 milliard dollar) novelhetik a
globalis pénzugyi likviditast. A szerzo
szerint azok a nézetek vannak tobbség-
ben, amelyek szerint a kilabalas elképzel-
hetetlen Kina kozremiikodése nélkul.
Mivel ez tovabbi fajdalmas belsé 1€pések-
kel jarhat kinai részrdl, igy az a kérdés
vetddik fel, hogy milyen ,arat” kér Kina
ezért cserébe.

Magyarorszagnak 2008 végén kiils6
segitségre volt sziiksége, hogy elharitsa a
fenyegetd pénziigyi 0sszeomlast, aminek
hatasara a magyar gazdasagpolitika nagy-
aranyu kiigazitasi csomagot jelentett be.
Ezek a koriulmények el6térbe helyezték,
hogy hazank miel6bb csatlakozzon a
Gazdasagi Monetaris Uniohoz €s vezesse
be az eurot. Ezt a kérdéskort vizsgalja ta-
nulmanyaban Vigvdri Gdabor. Arra a ko-
vetkeztetésre jut, hogy Magyarorszag
esetében a valsag eldtti években indo-
kolt lett volna az euro bevezetése, ugyan-
akkor ennek révén még a valsag hatasai-
tol nem mentesultiink volna. A szerzo vé-
leménye szerint a valsag hatasara a ma-
gyar euro bevezetésének eltolodasa a ki-
vanatos, a nominalis krit€ériumok teljesi-
tése néhany éves tavlatban olyan erétel-
jes lépéseket kivan, amelyeket nem c€l-
szerd megtenni, illetve a bevezetés eldtt
legfontosabb a gazdasagpolitikai hiteles-
ség megteremtése kell, hogy legyen.

Merre tart a kelet-kozép-europai régio
a valsag hatasara? Ezt a kérdést teszi fel
Kozenkow Judit tanulmanya, amelyben
a régio heterogenitasinak bizonyitasara
tesz kisé€rletet a makrogazdasagi viszo-
nyok elemzésével. A szerzd véleménye
szerint a markans kulonbségek mar a
rendszervaltas kezdetén is nyilvanvaloak
voltak, a jelenlegi valsagra adott eltérd
valaszokkal ez a heterogenitas pedig to-
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vabb fokozodhat. Kozponti kérdésként
mertil fel, hogy az Eur6pai Unidhoz csat-
lakozott tiz orszag, amelybdl kett6 (Szlo-
vénia és Szlovakia) mar az eur6zonanak
is tagja, csupan foldrajzi elhelyezkedése
alapjan tovabbra is egy régioként keze-
lendé-e, hiszen a makrogazdasagi teljesit-
mények sokszintlisége, a valsigban valo
€rintetts€ég €s az alkalmazott gazdasag-
€lénkitd csomagok mind a térség hetero-
genitasat bizonyitjak. Paul Marer tanul-
manya pedig azt a kérdést taglalja, hogy a
vilagvalsag hogyan hatott Kelet-Europara
és a fellendiilésnek milyen lehetdségei
lehetnek a régié szamara. A szerzd egy-
részt arra a kovetkeztetésre jut, hogy a ré-
gioban a bankrendszerek problémaja ko-
moly, de altalaban véve nem olyan su-
lyos, mint az USA-ban vagy Nyugat-Euro-
paban, masrészt, ha Nyugat-Europa fel-
lendulése és novekedése lassu lesz, az
Kelet-Europanak sem rovid, sem hosszu
tavon nem jelent jot, mert igy az el6bbi
csak csokkent mértéki kiilsé timogatast
tud nyujtani az utobbi tovabbi novekedé-
s€hez.

A 2008-ban megjelendé valsag - a
pénziigyi kozvetitOmechanizmusok ala-
csonyabb intenzitasa miatt - ha lassab-
ban is, de elérte Fekete-Afrikat. Ezt a kér-
déskort jarja korul Szeni-Ivdnyi Baldzs
€s Tétényi Andrds. Arra a kovetkeztetésre
jutnak, miszerint a valsag kozvetlen hata-
sai négy nagy teriileten €érhetéek tetten:
a magantOke beiaramlasanak a visszaesé-
sében, a kilfoldon dolgozo afrikai ven-
dégmunkasok hazautalasainak az elapa-
dasaban, a hivatalos fejlesztési segélye-
zés mértékének csokkenésében, illetve a
termékarak valtozasaban. A hatasok ko-
vetkeztében Afrikaban konnyen Kkrizis
alakulhat ki, nemcsak a humanitarius
problémik miatt, hanem a fokoz6do gaz-
dasagi problémak tovabb gyengithetik az
amugy sem tul erés kormanyzatokat.

ENDRODI-KOVACS VIKTORIA
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K6z6s politikak
Kengyel Akos és szerzdtdrsai: Az Eurépai Unié kozds politikdi
Akadémiai Kiado, 2010

Az europai integracioval foglalkozo ha-
zai tudomanyos szakirodalom egyik leg-
nagyobb hianyossagat potolta a Kengyel
Akos (A Budapesti Corvinus Egyetem Vi-
laggazdasagi Tanszékének docense) és
szerzétarsai altal irt, az Europai Unid ko-
z0s politikairol szolo kotet. Ugyanis az
eurOpai integracios folyamatot elemzo
konyvek tobbsége altalaban az integra-
ci6 gazdasagtanaval, torténetével, az EU
intézményi-szervezeti felépitésével, illet-
ve dontéshozatali mechanizmusaival, to-
vabba az egyes szakpolitikakkal foglalko-
zik: vagyis nem kimondottan a k6zos po-
litikakra fokuszal. Ennek a kotetnek vi-
szont a f6 c€lja az eurOpai integracio mu-
kodése soran kialakult kozos politikak és
egyuttmukodési teruletek részletes vizs-
galata. A konyv minden olyan szakpoliti-
kai teruletet targyal, ahol valamilyen
szintd unios szerepvallalas alakult ki.

Magyarorszagon még a magasan szak-
képzettek is sokszor hianyos ismeretek-
kel rendelkeznek az EU kozos politikai-
rol, ezért a konyv jelentds mértékben
elosegitheti nemcsak maguknak a kozos-
ségi politikaknak az eddigieknél jobb ér-
telmezését, hanem egyuttal megvilagit-
hatja az EU-integracio miikodését €s an-
nak f6bb tartalmi elemeit is. A mu elso-
sorban kozgazdasagi €s jogi megkoze-
litésben vizsgalja az egyes politikakat.

A konyv 15 fejezetre tagolodik. A szer-
z0k minden egyes fejezetben egységes
logikat kovetve mutatjak be az unios
szintl politika sziiks€gességét €s kialaku-
lasanak el6zményeit. Részletesen kitér-
nek az adott politika céljaira, alapelveire;
elemzik az egyes szakpolitikak szabalyo-
zasat és fejlodését. A konyv pozitivumai
kozé tartozik, hogy hangsulyt kap benne

az egyes politikak miikodésének €rtéke-
lése - figyelembe véve az egyes szakpoli-
tikakra vonatkozo fobb kritikakat és pre-
misszakat.

A kotetet felvezet6 10 oldalas beveze-
tésben Kengyel Akos atfogé tartalmi hat-
teret ad a politikak kialakulasanak tanul-
manyozasihoz: ramutat az integracios fo-
lyamat mozgatorugoira és fejlédésének
fobb allomasaira, a napjainkra elért ered-
mények és kritikus problémak korére. A
bevezetésbOl ismeri meg az olvaso a ko-
z0s politikak jogi hatterének valtozasat
és a politikidknak a lisszaboni szerzo-
désben kialakitott, hataskorok erdssége
szerint megszabott csoportositasat is.

A mu els6 fejezete (szerzlje: Nagy
Csongor Istvan) a kozoss€gi versenypoli-
tikaval foglalkozik. A tisztességes verseny
feltételeinek megteremtése, a piaci sze-
repl6k magatartasinak megfelelé szaba-
lyozasa el6feltétele a négy szabadsag elve
megvalosulasanak. Az integracio kereté-
ben maguk a tagallamok is versenytorzi-
to tényezOként Iéphetnek fel, ezért a ko-
z0Osségi szinten kialakitott versenypoliti-
kai szabalyozas a hagyomanyos kerete-
ken tal az allami tamogatasok kérdésko-
rét is magaba foglalja. A fejezet részlete-
sen targyalja a kozOsségi versenyjog
egyes részterileteit: az antitrosztjogot, a
kozosségi kartelljogot, a versenykorlato-
z0 megallapodas €s az er6folénnyel valo
visszaélés teruleteit, valamint az allami
tamogatasokat meghataroz6 szabalyok
indokait. A fejezet kitér az altalanos gaz-
dasagi €érdekui szolgaltatasok érdekében
tett korlatozasok sziikségességének vizs-
galatara is.

A masodik fejezet (szerzdje: Vigh
Ldszlo6) a koz0s kereskedelempolitikat €és
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a kulgazdasagi kapcsolatrendszert elem-
zi. Meghatarozza a kozos kereskedelem-
politika fogalmat, tartalmat, a kereske-
delmi politika intézményi hatterét, to-
vabba részletesen ismerteti a kereskedel-
mi kapcsolatok f6bb tipusait. A fejezet
kulonbséget tesz az EU kereskedelmi €s
nem kereskedelmi szerzédéses kapcsola-
tai kozott. Orvendetes, hogy a fejezet ki-
tér az EU kiulpiaci rendszerében bekovet-
kezett valtozasokra és az Europai Unio vi-
lagpiaci helyzetének értékelésére. A ke-
reskedelempolitika témakore atvezet a
III. fejezetben (szerzdje: Szent-lvanyi
Baldzs) vizsgalt nemzetkozi fejlesztéspo-
litikdhoz, mivel ezen politika szerves ré-
sz€t képezi a kozosség kulkapcsolati
rendszerének. A fejezet ramutat arra,
hogy a fejlesztéspolitika nem sziikithetd
le csupan a fejl6d6 orszagok tamogata-
sara (€letkorilmények javitasa és gazda-
sagi novekedés eldsegitése), hanem
olyan stratégiai c€lokat szolgal, mint az
EU kereskedelmi érdekeinek védelme, a
fejlodo piacokhoz valo hozzaférés elose-
gitése €s a nemzetkozi biztonsag €s stabi-
litis novelése. A torténeti el6zmények
felvazolasa utan bemutatja a fejlesztéspo-
litikaban az 1990-es években bekovetke-
zett fontosabb vialtozasokat, majd a fej-
lesztéspolitikanak az ezredfordulot kove-
téen megindult reformjat. Az EU fejlesz-
téspolitikai alapelveinek €s c€ljainak fel-
vazolasa mellett sor keriil a miikodtetés-
hez nélkulozhetetlen intézményi-szerve-
zeti hattér és a finanszirozashoz sziiksé-
ges pénziigyi eszkozok ismertetésére. A
fejezet szerzdje végiil felhivja a figyelmet
a kozos fejlesztéspolitika f6bb hianyossa-
gaira és ezen politika megreformalasa
mellett foglal allast.

A negyedik fejezet (szerzoje: Ferkelt
Baldzs) a gazdasagi és monetaris unio
kialakulasaval, annak elméleti hatterével
és gyakorlati Osszefiiggéseivel foglalko-
zik. A fejezet megvizsgalja az EMU Kkorai
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tervétOl az EurOpai Monetaris Rend-
szeren keresztiil a Gazdasagi €s Moneta-
ris Unio és az egységes monetaris poli-
tika létrehozasahoz vezet6 utat. A GMU
miikodése és intézményi hatterének
vizsgalata mellett a fejezet szerzoje €rté-
keli a k6zoOs valuta, az eurd bevezetésé-
nek mikro- és makroszinten jelentkezd
elonyeit €s hatranyait. Végiil szintetizalo
jelleggel elemzi az eurOdvezet orszagai
részér6l a maastrichti konvergencia-
kritériumok teljesit€s€t, valamint meg-
vizsgilja a 2004-ben az Eurépai Unidohoz
csatlakozott kelet-kozé€p-europai tagor-
szagok viszonyat a Gazdasagi €s Moneta-
ris Unidhoz és annak makrogazdasagi
hatasait.

Az otodik fejezet (szerzdje: Kengyel
Akos) az integricios folyamat fejlédése
szempontjabol meghatarozo fontossagu
teriiletre, a kohé€zios politika vizsgalatara
iranyul. A régiok kozott meglévo fejlett-
ségbeli kulonbségek mérséklése, a gaz-
dasagilag legkevésbé fejlett térségek fel-
zarkoztatasa stratégiai fontossagu kérdés
az EU szempontjabol. A szerzé hangsu-
lyozza, hogy az Europai Unioban tudatos
beavatkozasra van sziikség az egységes
bels6 piacbol szarmazo elényok jobb ki-
hasznaldasihoz, ezért nem lehet kizardlag
a piaci mechanizmusok segitségével a
meglévl fejlettségbeli kiilonbségeket
csOkkenteni. Az Unio regiondlis politi-
kaja tehat nem joléti transzfermechaniz-
must jelent, hanem a fejlédési kilatasokat
befolyasolo korulmények javitasara ira-
nyulo tamogatasi rendszert. A fejezet be-
mutatja az egyes alapok (Europai Regio-
nalis Fejlesztési Alap, Europai Szocialis
Alap, Kohé€zios Alap) szabalyozasi hatte-
rét, a regionalis politika hatasara beko-
vetkezett fObb int€ézményi-szervezeti val-
tozasokat, tovabba a pénziigyi transzfe-
reknek a gazdasagi fejlddésre gyakorolt
hatasait is. A fejezetet az unios szintl
szabalyozasi keretek nemzeti fejlesztés-
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politikakra gyakorolt hatasainak figye-
lemremé€lto elemzése zarja.

A hatodik fejezet (szerzoOje: Kengyel
Akos) egyszerre két politikat vizsgal, az
ipar- és a kutatasi-fejlesztési politikat. A
két politika egytittes vizsgalatat az teszi
indokoltta, hogy mindkét politika az Eu-
ropai Unio gazdasagi versenyképességé-
nek €s az europai vallalatok vilagpiaci po-
ziciojanak a javitasat szolgalja. A fejezet
ramutat arra, hogy az iparpolitika On-
magaban véve nehezen értelmezheto,
ezért mas politikakon - kutatas-fejlesztési
politikan €s a szé€lesebb €rtelemben vett
bels6 piaci keretek szabalyozasan -
keresztiil érheti el c€ljait. A fejezet az ipar-
politikaban bekovetkezett valtozasok be-
mutatasa mellett €rtékeli a lisszaboni
stratégiat, annak feliilvizsgalatat és végre-
hajtasanak f6bb hidnyossdgait is. Orven-
detes, hogy az iparpolitikarol szolo rész
mar a jelenlegi vilaggazdasagi valsag ko-
vetkeztében kialakult helyzetrdl €s az Eu-
ropai Bizottsag altal kezdeményezett eu-
ropai gazdasagi fellendulési tervrdl is
részletesen beszamol. Mivel a vilaggazda-
sag globalizalodasa uj kihivasok el€ allitja
az euroOpai iparpolitikat, a szerzd hataro-
zottan allast foglal amellett, hogy az euro-
pai gazdasag hosszu tavu versenyképes-
sége elképzelhetetlen a kutatas-fejlesztés
€s innovacios politika, valamint a human
tOke mindségének javitasa nélkil. A jelen-
legi valsagbol valo kiutat tehat az innova-
tiv vallalatok és a kutatas-fejlesztés tamo-
gatasa jelentheti, nem pedig a protekcio-
nizmus €s az un. hanyatlo iparagak tamo-
gatasa. A fejezet utolso részében a szerzd
hangsulyozza, hogy mindehhez sziikség
lenne a kutatoi mobilitas utjaban allo aka-
dalyok lebontasara, a kutatasi tevékenysé-
gek megfeleld mértékl finanszirozasara,
a regiondlis és nemzeti kutatdsi progra-
mok europai szintl koordinaciojara, vala-
mint a kutatéintézetek, egyetemek €s a
vallalati szektor jobb egytittmiikodésére.
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A hetedik fejezet cé€lja (szerzoje: Hal-
mai Péter) a kozos mezdgazdasagi poli-
tika (KAP) vizsgalata, amely a kOzOsség
egyik legbonyolultabb politikajanak te-
kinthetd. A KAP alapelvei és cé€ljai ismer-
tetése mellett hangsulyosan bemutatasra
kerill az arszabalyozasi rendszer muko-
dése, valamint az agrarpolitika finanszi-
rozasanak modja. A fejezet részletesen ki-
fejti a k0zos agrarpolitika mikodése mi-
att sziikségessé valt reformokat - bele-
értve az 1992-es és 2003-as reformdon-
téseket -, tovabba bemutatja az agrarpo-
litika jovObeli alakuldasaval kapcsolatos
vitat. A fejezet egyben ravilagit a kozos
agrarpolitika hianyossagaira, egyuttal
konkrét javaslatokat fogalmaz meg a KAP
szerkezetének atalakitasara vonatkozoan
(kovetkezetes reform keresztulvitele,
kozvetlen tamogatasok elvalasztasa a
termeléstdl, mennyiségi korlatozasok é€s
teruletpihentetés helyett komplex vidék-
fejlesztési politika kialakitasa). A reform-
folyamat kovetkezetes tovabbvitele
ugyanis elofeltételét képezi a fenntartha-
to kornyezeti €értékeket és a versenyké-
pességet egyarant szolgalo vidékfejlesz-
tési politikanak.

A kozos kozlekedéspolitikaval foglal-
kozo nyolcadik fejezet (szerzdje: Czékus
Bdlint) nemcsak a kozlekedési szolgalta-
tasok (szallitasi-fuvarozasi piac) szaba-
lyozasi kereteinek részletes elemzésére
iranyul, hanem ismerteti a k0zos kozleke-
déspolitika kialakulasat és annak f6bb sa-
jatossagait is. A fejezet a kozlekedéspoli-
tikara vonatkozo6 szabalyozast a kozuti, a
vasuti és 1égi, tovabba a vizi kozlekedésre
vonatkozoan is megvizsgalja. Foglalkozik
a kozos kozlekedéspolitika reformjaval,
valamint a transzeuropai halozatok ki-
épitésének jelentdségével. Felhivja a
figyelmet az unios szintd infrastruktara
fejlesztésével kapcsolatosan felmerult
problémakra (beruhazasok késése, vasut
térvesztése a kozuti kozlekedés javara,
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finanszirozasi nehézségek) €s felvazolja
a kozlekedéspolitika fejlddésének irany-
vonalait, 0sszhangban a kornyezetvédel-
mi €s energiapolitikai szempontokkal, il-
letve a nemzetkozi politikai kornyezet-
ben bekovetkezett valtozasokkal.

A konyv kilencedik fejezete (szerzoje:
Horvath Zsuzsanna) a kornyezeti politi-
ka kérdéskorével foglalkozik €s elemzi a
kornyezeti politika alapelveit és jelento-
ségét az integracios folyamatban. A ko-
z0ss€g kornyezeti cselekvési programjai
€s fobb c€ljai mellett bemutatja a kornye-
zetvédelmi politika jogi szabalyozasat
mind az egyes teriletek mind pedig a
horizontalis szabalyozas tartalma szerint.
A fejezet ramutat arra, hogy a kornyezeti
Osszefiiggések €s hatasok figyelembevé-
tele dont6 fontossagu horizontalis szem-
pontta valt. Megerdsiti azt a felismerést,
hogy a gazdasagi integracio végsd cé€lja
nem lehet csupan a gazdasagi noveke-
dés, hanem tekintettel kell lennie a fenn-
tarthato fejlédésre és a kornyezetvédel-
mi kovetelményekre. A kornyezetvédel-
mi politika jelentoségét jol mutatja, hogy
az Europai Unio az elmult harom évtized-
ben szinte valamennyi teruletre (példa-
ul: természetvédelem, vizvédelem, leve-
gbvédelem és hulladékgazdailkodas) ki-
terjedd, tobb szaz jogi aktusbol allo sza-
balyozast alakitott ki.

A tizedik fejezet (szerzlje: Hugyecz
Attila) az energiapolitika témakorének
atfogo vizsgalatara iranyul, amelynek so-
ran hangsulyt kap az ellatasbiztonsag, az
energiahatékonysag és a megfeleld ver-
seny feltételei kozotti Osszefiiggések
elemzése is. A kOzoOsségi szintli energia-
politika kialakitasat az 1970-es évek ener-
giaar-robbanasai, valamint az egységes
bels6 piac Kkiteljesitésének programja
(valos versenyen alapul6 villamosener-
gia- és foldgazpiac kialakitasa) tették
sziikségessé. Az energiapolitikarol szolo
rész részletesen vizsgilja az energetikai
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piacon végbemend liberalizacios torek-
véseket (villamosenergia-szektor, gaz-
szektor). A fejezet szerzdje helyesen ér-
vel amellett, hogy az energiafelhasznalas
kérdése szorosan oOsszekapcsolodik a
globalis felmelegedés €s a klimavaltozas
elleni kuzdelem témakorével. Ennek
megfeleléen keriil sor az EU Eghajlat-
valtozasi €s Energiacsomagjanak bemu-
tatasara. Az energetika szempontjabol
nélkulozhetetlen a szallitohal6zatok ki-
€pitése, az energiafiiggéség csokkentése
és az ellatasbiztonsig megteremtése,
amelyet a 2009. december 1-jén hatalyba
lépett lisszaboni szerzOdé€s is prioritas-
nak tekint.

A tizenegyedik fejezet (szerzdje: Foti
Klara) a foglalkoztatas- és szocialpolitika
terén lezajlott valtozasokat €s a kialakult
szabalyozasi keretet mutatja be. Ramutat
arra, hogy kezdetben (ROmai Szerz6dés)
a tarsadalompolitikai kérdések csak ala-
rendelt szerepet jatszottak a kOzOss€g
szempontjabol, igy finanszirozasukra
csak az Europai Szocialis Alap (ESZA)
forrasai alltak rendelkezésre. A szocial-
politikai kérdések a piaci integracio elo-
rehaladasaval (egységes belsd piac +
GMU) kerultek az EU érdekl6édésének
kozéppontjaba. A szerzé hangsulyozza,
hogy mindemellett a foglalkoztatas- és
szocialpolitikiahoz kapcsolodo ,eurdpai
szocialis modell” kifejezés megtéveszto,
mivel az EU-tagallamok kozotti intézmé-
nyi-joléti €és gazdasagi killonbségek miatt
nem beszélhetiink egységes rendszerrdl.
Az eurdpai szocidlpolitika elsddleges le-
téteményesei toviabbra is az egyes tagal-
lamok, de az integracié miikodése soran
egyre nyilvanvalobba valt, hogy nem
kilonithetdk el a tobbi politikatol, ha-
nem éppen hogy szervesen kapcsolod-
nak hozzajuk. A fejezet kitér az amszter-
dami szerzddés foglalkoztataspolitikat
érint6 intézkedéseinek targyalasara, be-
mutatja a luxemburgi folyamatot, vala-
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mint az Europai Foglalkoztatasi Stratégia
fobb elemeit. Hangsulyosan szerepel a
szocialpolitikai jogalkotas témakorének
€s a lisszaboni szerzddés foglalkoztatas-
és szocialpolitikat érintd rendelkezései-
nek, tovabba az emlitett koz0ss€gi politi-
kak dilemmainak ismertetése.

Az Europai Uni6é oktatasi és képzési
politikajanak vizsgalatara iranyulo tizen-
kettedik fejezet (szerzdje: Kengyel Akos)
az oktatas és szakképzés tartalmi elemeit
targyalja. Megallapitja, hogy az EU gazda-
sagi versenyképességének megorzése
nagymértékben fiigg a humantéke mind-
ségétdl és az oktatas szinvonalatol. A tu-
domanyos-technologiai valtozasok miatt
ugyanis az ismeretanyag allando meguji-
tasara van sziikség, a szakképzés tertile-
tén pedig a szakképzés mindségének ja-
vitasa mellett a szakképzési rendszerek
eurOpai szintd atjarhatosagat kell biztosi-
tani. A kozosségi oktatasi programok ki-
alakitasa soran pedig dontd szerepet jat-
szanak olyan tényezOk, mint az egész €le-
ten at tarto tanulas feltételeinek megte-
remtése €és a kutatdi-hallgatéi mobilitas
megteremtésére iranyuld stratégiak ki-
dolgozasa, amelyek nélkulozhetetlenek a
foglalkoztathatosag novelése €s a szemé-
lyes fejlédés eldsegitése szempontjabol.
A fejezet részletesen foglalkozik a k0zos-
ség altal kezdeményezett oktatdsi prog-
ramokkal (Comenius, Erasmus, Leonar-
do da Vinci, Grundtvig, Jean Monnet),
amelyek a tagorszagok kozotti egyuttmu-
kodést, az oktatasi rendszerek szerkezeti
és tartalmi kozeledését kozvetett modon
elosegithetik. A fejezetet a felsGoktatas
terén célként megfogalmazott Eurdpai
Fels6oktatasi Térség megteremtésének
vizsgalata zarja, a ,bolognai folyamat” be-
mutatasaval €s a még fennallo problé-
mak megvilagitasaval.

A mu tizenharmadik fejezete (szer-
z0je: Czékus Bdlint) a bel- €s igazsagugyi
egyuttmikodés témakorét helyezi vizs-
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galodasanak kozéppontjaba. A bel- és
igazsagugyi egyuttmiikodés megerdsité-
se a hideghaborut kovet6 vilagpolitikai
kornyezetben bekovetkezett valtozasok-
kal (globalizaci6 felgyorsuldsa, nemzet-
kozi terrorizmus, szervezett bilinozés ¢és
illegalis bevandorlas elterjedése) magya-
razhato. A bel- és igazsagligyi téren valo
egyuttmuikodés a maastrichti szerzddé€s
rendelkezéseinek megfeleléen kormany-
kozi alapokon nyugodott, azonban a
szerzOdés altal eldiranyzott politikai
unio programjanak megfeleléen kozos-
ségi jogga valt, az Unio pedig egyre széle-
sebb hataskoroket szerzett ezen a tertule-
ten. A fejezet hangsulyozza, hogy a bel- és
igazsagugyi egyuttmukodés soran a tag-
allamok kozott 1€trejott érdekazonossag
miatt valt sziikségess€ ezen politikak har-
monizacioja. A szerz0 atfogoéan bemutat-
ja a schengeni joganyaggal elinditott
egyuttmikodést, a maastrichti és amsz-
terdami, valamint a nizzai és a lisszaboni
szerzOdés bel- €és igazsagligyi egyuttmu-
kodést érint6é fobb rendelkezéseit. Nagy
figyelmet kap a hagai és tamperei intéz-
kedéscsomag ismertetése, a menekilt-
ugyi €s bevandorlaspolitika, tovabba a
polgari és buntetéluigyekben kialakult
igazsaglgyi és renddOrségi egyuttmuiko-
dés értékelése is.

A koz0s kiil- €s biztonsagpolitika €rté-
kelését a konyv tizennegyedik fejezete
(szerzoje: Vigh Ldszlo) tartalmazza. A fe-
jezet bemutatja a kozos kul- €s biztonsag-
politika terén kialakulo egyuttmikodés
eredetét, tartalmat €s fejlodését, kilonos
tekintettel az egyuttmikodés és a don-
téshozatali rendszer sajatossagaira. A fe-
jezet szerzGje megvilagitja a kozos kil- €s
biztonsagpolitika terén fennall6 nehéz-
ségeket (tagallamok eltér6 nemzeti érde-
kei a kilpolitikaban, Osszetett intéz-
ményrendszer €s dontéshozatal), ame-
lyek megakadalyozzak, hogy az Eurdpai
Unio egységesen lépjen fel a nemzetkozi
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politikaban. Ugyanakkor a nemzetkozi
kérdésekben sziikség lenne az Europai
Unio6 részérdl egységes allaspont és Ko-
z0s fellépés kialakitasara, hogy az EU va-
loban globalis szereploként jelenjen meg
a vilagpolitikdban. Erre a lisszaboni szer-
z0dés hatalyba 1épésével mar kedvezObb
keretek teremtddtek meg.

A mud utolso, tizenotodik fejezete
(szerz6je: Kengyel Akos) az unios szinti
kozos koltségvetés értékelését foglalja
magaba. A fejezet hangsulyosan foglalko-
zik a kOz0Os koltségvetésnek az egyes po-
litikak gyakorlati megvalosithatosagaban
betoltott szerepével €s elemzi az EU kolt-
ségvetésének legfontosabb elvi feladatait
€s cé€ljait, valamint részletesen taglalja a
koltségvetés bevételi és kiadasi tételei-
nek alakulasat. A szerzd kiemeli, hogy az
elmult évtizedek soran tovabbra sem
tisztazodott, melyek a kozos koltségvetés
legfontosabb cé€ljai, raadasul a kozos kolt-
ségvetés a gyakorlatban csupan az EU
nemzeti jovedelmének 1 szazalé€kat teszi
ki. A fejezet részletesen kitér az EU 2007
€és 2013 kozotti koltségvetési idészakara
vonatkozoan elfogadott kiadasi tételeire
€s konkrét javaslatokat fogalmaz meg a
kiadasi tételek atcsoportositasara is
(KAP tamogatasanak iranyabdl a kutatas-
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fejlesztés, az oktatas €s a transzeuropai
halozatok iranyaba valo elmozdulas). Az
EU elo6tt all6 legfontosabb célok figye-
lembevétele alapjan indokolt valtoztata-
sok a felallitott forgatokonyveknek meg-
feleléen szamszertsitésre kertilnek. A fe-
jezet végil az unios koltségvetéssel kap-
csolatos magyar érdekekre is ramutat.

A konyv 0sszességében véve a kOzos-
ségi politikakkal kapcsolatos szaktertlet
legatfogobb hazai munkajanak tekint-
hetd. A tizenot kulonboz6 szakpolitikat
érinto fejezetek egységes é€s logikus szer-
kezetet alkotnak. A munka nagy pozitivu-
ma, hogy minden egyes fejezetben sor
keriil a lisszaboni szerz6dés egyes kozos-
ségi politikakat €érint6 rendelkezéseinek
ismertetésére, amely meghatarozo fon-
tossagu az integracio jovobeli fejlédése
szempontjabol. A konyv multidiszcipli-
naris (kozgazdasagi, jogi €és nemzetkozi
kapcsolatok teriiletét érintd) megkozeli-
tésével nemcsak a hazai jogi €s kozgaz-
dasz, illetve nemzetkozi tanulmanyok
képzés hallgatoi szamara, hanem az Eu-
ropai Unio szakpolitikai irant érdeklo-
dok, tovabba egyetemi oktatok €s kuta-
tok szamara is hasznos ismeretekkel szol-
gal.

DOMONKOS ENDRE
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Tervez, kalkulél, épit, teremt a véllalkozé
Vecsenyi Jdnos: Kisvdllalkozdsok inditdsa és miikdodtetése
Perfekt, Budapest, 2009.

JAllaskeresés helyett teremts magadnak
munkahelyet!” - irta zaszlajara immar
egy évtizede a Budapesti Corvinus Egye-
tem Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpontja,
tamaszkodva professzora, Vecsenyi Jd-
nos tanitasaira, kozremikodésére és tan-
konyveire. E jelszo megvalositasat segiti
e most keziinkbe keriil6é kotet is. Persze
senki nem lesz vallalkozo att6l, hogy elol-
vas egy tankonyvet. De mindenki, aki val-
lalkozova kivan valni, tanulhat abbdl,
amit a kotet tartalmaz, hogyan gondolko-
dik, tervez, kalkulal, épit, teremt a vallal-
koz6 - olvashatjuk Vecsenyi konyvének
elészavaban.

Valoban, A kisvdllalkozdsok inditdsa
és miikodtetése cimi tankonyv ma id6-
szertibb, mint valaha, hiszen a korabbi
gazdasagi tanoktol eltérdéen, amelyek
szerint a nagy hal megeszi a kis halat,
napjainkban a kisvallalkozasoktol varjak
sokan, hogy gyogyirt hoznak a nem a
nemzetkozi valsag altal okozott, de altala
méginkabb ki€lezett gazdasagi bajainkra.
Amikor a nagyvillalatok leépitenek, el-
bocsatanak, novelik a munkanélkiiliek
taborat, a kisvallalkozasok kiegyensu-
lyozo szerepet tolthetnek be a foglalkoz-
tatas terén. Meglehet, e varakozasok el-
tulzottak, az azonban kétségtelen, hogy a
kisvallalkozasok rugalmas és gyakran
egyensulyteremtd szerepléi a piacnak.
Hogyan tervezzink, inditsunk és miikod-
tesstink sikeres, fenntarthato, vagy é€let-
ciklusa lezarultaval eladhato kisvallalko-
zast? Errdl szol Vecsenyi konyve.

A konyv az alapfogalmak tisztazasaval
indit, azonban nem id6z ezeknél tul
hosszan, hiszen a szerz6 c€lja nem elvont
tudomanyos monografia, hanem tudo-
manyos igényud, de a gyakorlatban is

hasznalhaté tankonyv, szakkonyv meg-
irasa. E torekvés jegy€ben végigkoveti a
vallalkozas teljes folyamatat. Az el6készi-
téstdl és a cégbejegyzéstll, majd az indu-
lastol a mikodésen at eljutunk az ujra-
kezdésig, kozben megtanuljuk, hogy me-
lyek az értékteremtd események a vallal-
kozasban. Olyan nélkiilozhetetlen isme-
retekkel is taldlkozhatunk, hogy mire va-
16 egy cash-flow terv, vagy egy jO pénz-
ugyi nyilvantartas. Gyakorlatiassagaval a
konyv szakmailag felulmulja a témaban
eddig megjelent versenytarsait, kiilono-
sen, hogy nem amerikai vagy nemzetkozi
p€ldakkal, hanem a legfrissebb magyar
esetekkel teszi €élvezetessé €s kozérthetod-
vé mondandojat.

A szerz0 arra torekszik, hogy az elmé-
letet €16 magyar vallalkozasok gyakorlati
pé€ldain keresztil mutassa be, ezaltal
tegye emlékezetessé az olvasok szamara.
Arra is ugyel, hogy ne csak a sikereket
(ebbdl szép szammal akad, pl. Fornetti,
Profession.hu, Afford, NavNGo, Graphi-
soft, MEEX), hanem a bukasokat és kudar-
cokat is megismerjik (Csiki-Bege, Door
Central, Hofstidter, Multiform, Babjak és
fia), hiszen ezekbdl gyakran tobbet lehet
tanulni, mint a sikersztorikbol.

A 90-es évek elején indult magyar
vallalkozasok napjainkban gyakori kihi-
vasaval, az alapito kioregedésével, s igy
az utodlas kérdésével is behatéan foglal-
kozik Vecsenyi Janos. A Két Korona Ho-
tel €s a Bodi csalad példajan mutat be le-
hetséges megoldasokat, és a vallalkozas
eladasara is olvashatunk példat, az egyik
magyar élelmiszeripari sikersztori, a
Fundi esetét.

Gyakorlo vallalkozoként a konyv olva-
sasa kozben ra-radobbentink, hogy az



246

€letben sokszor inkabb 0sztonosen €s el-
hamarkodottan dontiink, ahelyett, hogy
megszereznénk €s Osszegyljtenénk a
dontéshez sziikséges informaciokat. A
konyv onértékeld kérddivek / tablazatok
segitségével vezeti az olvasot a dontésig
vezetd uton, a kezdd vallalkozonak segit
0sszegyujteni €s rendszerezni az infor-
maciok korét, amelyeket érdemes figye-
lembe vennie karrier-, életvitel- és vallal-
kozastervezése soran, a dontés felelossé-
g€t egy szakkonyv persze mar nem vallal-
hatja magara.

A konkrét vallalkozasvezetési tana-
csok soran olyan szintd részletekig is el-
jut a kOnyv, hogy meghatarozza a delega-
las négy feltételét. Pl.: ,Csak akkor lehet
feladatot atruhazni masra, ha egyértel-
muien meghatarozzuk a feladatokat.” Aki
meg szeretné tudni a masik harom felté-
telt is, az lapozza fel a konyv 289. oldalat!

A szerz6 maga is képviseli konyvében
leirt allitasat. ,Barmilyen furcsan is hang-
zik, attol, hogy valamit mashol talaltak ki,
még lehet jo.” Hazai szerzOk é€s kollégak
munkai mellett idézi és felhasznalja az
élenjar6 amerikai irodalmat is. Igy iroda-
lomjegyzéke akar Onmagaban is hasznos
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€s fontos segits€g lehet egyetemi hallga-
tok vagy a vallalkozassal szakmai érdekl6-
dés okan foglalkozOok szamara.

Végezetiil, érdemes a konyv egy ha-
zankban még sajnalatosan ritka modszer-
tani jitasara felhivni a figyelmet. A szer-
z0 elkészitette a konyv internetes hon-
lapjat, amelyrdl a téma tanitasat tamo-
gato anyagok, egy kurzus utmutatojatol
kezdve az egyes el6adasok slide-jaiig,
szamos dokumentum letolthet6. E meg-
oldassal Vecsenyi egyidejlleg elébemegy
azoknak az esetleges kritikai megjegyzé-
seknek, amelyek netian azt vetnék a sze-
meére, hogy az Ot nagy fejezetre tagolodo
tankonyv nem koveti szolgailag a hazai
egyetemi szemeszterek 14 hetes idébe-
osztasat.

Osszességében egy kivalo, érthetd
nyelvezettel megirt, alaposan szerkesz-
tett, tanulasra €s tanitasra egyarant alkal-
mas konyvet vehetiink keziinkbe, és -
egy vallalkozasi tankonyv recenzidjakor
talain nem illetlenség megemliteni - a
hozza hasonlo tartalmu amerikai tan-
konyvek aranak otodéért!

CSAPO KRISZTIAN-PETHEO ATTILA
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Katt... és berr? Brrr!
Robert B. Cialdini: Hatds - a befolydsolds pszichologidja
Budapest, HVG Konyvek 2009

Robert B. Cialdini a meggydzés szakem-
bere. Azt kutatja, hogy milyen feltételek
mellett nagyobb az egyuttmiikodésre
valo hajlandosagunk, ezen belul is mitol
valunk a tarsas befolyas engedelmes al-
dozatava. Hivatasat €és érdekl6dését - sa-
jat, sz€les korben elterjedt bon motja
szerint - annak koszonheti, hogy egy me-
z6gazdasagi allam német hagyomanyo-
kat 6rzd varosanak lengyel emigransok
altal lakott részében, olasz csalidban
nott fel.

Nem Cialdini volt az, aki a személy-
kozi befolyasolas taktikdi mogott allo
szocialpszichologiai, pszichologiai jelen-
ségek elméleti hatterét kidolgozta és iga-
zolta, de neki sikerult egységes keretbe
fogni és egészként felmutatni a killonbo-
z6 iranyu szocialpszichologiai kutataso-
kat. Ennek az egységes elméleti keret-
rendszernek az érvényességét egyrészt
Onmaga is szamos kisérlettel tobbszoro-
sen alatamasztotta. Masrészt ezeket a tak-
tikakat - sajat bevallasa szerint - testko-
zelbdl vizsgalta. Hirom éven keresztil
terepmunkat folytatott: marketing to-
vabbképzéseken vett részt, igynoknek
€s eladonak csapott fel a legkulonbo-
zObb teriileteken, autot, biztositast és
muanyag edényeket arult.

Cialdini hat olyan, altala ,pszicholo-
giai alapelvnek” nevezett tényezdt azo-
nositott, amely olyan dolgok megtételére
0sztonodz bennunket, amelyeket egyé€b-
ként nem, vagy joval kisebb meggy6zo6-
déssel tennénk. Ezek olyan rogzitett vi-
selkedésmintak, amelyek a tarsas érintke-
z€ésben érvényesulnek, létiik mind kogni-
tiv, mind motivacios oldalrol magyaraz-
hato. Egyrészt alapjaban véve elOsegitik,
hogy jobban megértsik a korulottiink

1évo tarsas folyamatokat €s megjosoljuk
ezek lehetséges kimeneteleit. Raadasul
segitségiikkel dontéseinkhez kevesebb
informaciot kell gytjtentunk és feldolgoz-
nunk. Harmadrészt hozzajarulnak az
egyén tarsas énjének hosszu tava stabi-
litasahoz €s elOsegitik az egyén szamara a
csoportba valo beilleszkedést. Az egyén
megfelel6 helyzetbe kerul, megkapja a
kulcsingert... €s egytittmiikodik. Az auto-
matizmusnak megfeleld korulmények
kozott a bels6 program elindul. Katt... €s
berr. Cialdini egyik els6 példajaban az
anyjuk utan csipogo pulykafiokakkal
mutatja be ezt a folyamatot. Ahogy a tojo
észleli a csipogast, védelmébe veszi a ki-
csiket. Etologusok egy kisérletben a puly-
kak természetes ellenségét, egy fiatal go-
rényt tettek a pulykak elé€ és kozben fel-
vételrdl bejatszottak a csipogo hangokat.
A tojok azonnal a szarnyaik ala vették a
kis allatot. Csipogas - katt... és berr, a vi-
selkedésminta automatikusan aktivalo-
dott. Katt... €s berr? Valoban ilyen egysze-
ri lenne? Cialdini szerint igen, legalabb-
is a hat darab ,pszichologiai alapelv” ese-
tében.

Kutatasai alapjan ezek az emberek
kozti kulsé befolyast erdsitd konkrét té-
nyezOk a kovetkezOk: a kolcsonosség
elve, a kovetkezetesség elve, a tarsadalmi
bizonyiték elve, a vonzalom elve, a tekin-
tély elve és a hiany elve.

A ROlcsonosség elve az ember azon
természetes késztetésére vonatkozik,
hogy szeretjuk visszaadni a szivességet. A
kolcsonosség alapjan az ember ugy segit-
het a masiknak, hogy tudja, az valamikor
viszonozni fogja a kapott segitséget, ez a
kiulonb6z6 emberi kultarak egyik egye-
temes normaja. A kozosség fennmarada-
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sa érdekében az ember odafigyel a ma-
sikra, ha bajba kerul, mellé all. Bizhat ab-
ban, hogy eré6feszitései nem maradnak
viszonzatlanok, mert a tarsadalmi nyo-
mas viszonzasi kotelezettséget ro a segit-
s€g haszonélvezsjére. Széles mozgastér-
re talal az, aki erre épitve igyekszik befo-
lyasolni a tobbi embert. A kisérletek
alapjan mar azt is tudjuk, hogy a poten-
cialis haszoné€lvez6 hiaba utasitja el a se-
gitséget manipulaciot sejtve, az interak-
cio strukturaja addigra mar megvalto-
zott, szabadsagat korlatoztak, mert mar
tartozik valamivel a manipulatornak. A
legtobb ember a szivesség elfogadasakor
érzett tartozasaért cserébe, hogy a bels6
kényelmetlenség é€rzésétdl hamarabb
szabaduljon, hajland6é nagyobb viszon-
zast adni, szandéka ellenére aranytalan
cserébe bonyolodva. Mindez forditott
iranyban is ugyanugy miikodik: a masik
fél altal adott engedményért mi is hajla-
mosabbak vagyunk engedni sajat allas-
pontunkbdl. Cialdini szerint a kolcso-
nosség elvének kihasznaloival szemben
nem az a hatasos taktika, ha nem fogad-
juk el a kezdeti ajanlatot. Fogadjuk csak
el, de ettdl fuggetlenul alljunk mindig
készen arra, hogy ujraértékeljiik a hely-
zetiinket, ha ugy €rezziik, csObe akartak
huzni benntnket.

A kovetkezetesség elve arra €pit, hogy
legtobben szeretiink cselekedeteinkben,
viselkedésuiinkben kovetkezetesnek lat-
szani. Egyrészt a konzekvens egyuttmu-
kodo felet a korulottiink 1évok altalaban
pozitivan €rtékelik, masrészt a kovetke-
zetesség megfeleld belsé informaciofel-
dolgozasi szabaly az €letben valo eligazo-
dashoz, harmadrészt egy-egy bonyolul-
tabb dontési helyzetben kovetkezetesen
viselkedve nem kell ujra és ujra atgondol-
ni ugyanazt a problémat, pénzt, idét,
faradsagot sporolunk vele. A masokat
meggyOzni szandékozok szamara a Ko-
vetkezetesség eld6hivisihoz kulcsfon-
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tossagu, hogy kezdeti elkotelezettséget
épitsenek ki. Ha az ember korabban -
akar csak telefonon is - elkotelezte ma-
gat, hogy az adott autdszalonban vasarol,
hogy mindenképpen Amway termeéket
vesz, hogy a megfelel$ didkszervezethez
csatlakozik, hogy be fog menni a megbe-
sz€It idépontra a biztositotarsasag legko-
zelebbi irodajaba azért, hogy ott jo par
dollarjatol megszabaditsak, akkor a ko-
vetkezetességi szabalyt hasznalva mar
csak végig kell terelni a vasarlas folyama-
tan. Ugyanakkor nem minden kezdeti 1é-
pés valtja ki a remélt egyuttmikodést,
ehhez elsGsorban aktiv, nyilvanos €s ero6-
feszitéssel 1étrejott, bels6 motivacion
nyugvo elkotelezettségre van sziikség.
Egy modon védekezhetiink azok ellen,
akik akaratunk ellenére, az elkotelezett-
ségiinkre és a kovetkezetességiinkre
épitve birnak ra benniinket egytittmuko-
désre. Az egyén természetesen azonnal
€szreveszi, hogy nem azt teszi, mint ami
attitidjeibdl, énk€épébdl kovetkezne. A
tudatositas pillanataban latnunk kell,
hogy csak magunknak koszonhetjuk azt
a helyzetet, ahova jutottunk. Azért hasz-
nalhattak ki benniunket, mert a kovet-
kezetességiink rugalmatlanna tett ben-
niinket az adott tarsas helyzetben. Ha
tudjuk, hogy rosszabb kimenetbe jut-
nank, vagy mar jutottunk, akkor nyugod-
tan forditsunk hatat a kovetkezetesség
fontossagat szajkozo latszolagos elvara-
soknak.

A tarsadalom és a gazdasag miko-
désének egyik legalapvetObb épitdkoc-
kaja az utanzasos viselkedés. Cialdini né-
mileg altalanosan megragadva a jelensé-
get, tarsadalmi bizonyiték elveként ne-
vesiti ezt a mentalis programot. Ez az elv
egy ragyogo 0kolszabaly: az ember kiilo-
nosebb gondolkodas nélkiil inkabb teszi
azt, amit masoknal lat - és ezzel altalaban
jobban jar, mintha a dontéséhez sziiksé-
ges 0sszes informacionak utanajarna, és
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a kapott informaciokat mérlegelve hoz-
na csak dontést. Beszerzési vezetOként
tovabbi készleteket rendel egy termék-
bdl csak azért, mert mas vallalkozasok is
ezt teszik (bar itt, mint latni fogjuk, egy
masik elv, a hiany elve is érvényesiil). Jo-
tékonykodik, ha a tobbiek is befizettek a
munkahelyi €tkez6 el6tt allo adomany-
gyujtd asztalnal. AggasztO, vagy €ppen-
séggel bamulatos, hogy kiillonodsen kony-
nyen doliink be minden erre épitd elada-
si csapdanak, ha az elado képes elhitetni
veliink, hogy korabban mar nagyon so-
kan vasaroltak az adott termékbdl, illetve
cselekedtek hasonldéan. A ,tarsadalmi
bizonyiték” annal erdsebben hat rank,
annal inkabb hajlunk az érzékelt ,tobb-
ségi” vélemény elfogadasara, minél bi-
zonytalanabbak vagyunk a helyzet meg-
oldasat illetGen, illetve miné€l jobban ha-
sonlitanak hozzank a ,mintaadok”.
Cialdini itt a hirhedt guyanai, jonestowni
tOmeges Ongyilkossagokat hozza fel pé€l-
daként. A David Phillips altal vezetett
szekta tagjai, miutan az USA kongresz-
szusi vizsgalobizottsaganak hozzajuk la-
togato tagjait megolték, egymas utan it-
tak egy mérgezett malnaszorppel teli tar-
talybol. Itt gyermekes csaladokrol, tobb
szaz emberrodl volt szo, akik borzalmas
cselekedetét Cialdini szerint nem lehet
egyszerlien azzal magyarazni, hogy a te-
kintélynek engedelmeskedtek. Senki
nem kényszeritette Oket ra, akar el is me-
nekiulhettek volna, mint ahogy egy ele-
ny€szO0 kisebbsé€g, néhany ember ezt
meg is tette. A szekta tagjai azon a végze-
tes napon a tartaly koré gyultek. Elhang-
zott a vezetOk kérése, €s szépen sorban,
nyugodtan, egymas utan valtak ki embe-
rek a tomegbol. Odasétaltak a csaphoz,
megitattak gyermekeiket, majd maguk is
kortyoltak a szorpbdl. Az els6 vallalkozo-
kat lehetséges, hogy a tekinté€ly, vagy
sajat fanatizmusuk vezette. De a tabor la-
koinak tobbsége, latva a tObbiek példa-

249

jat, engedelmesen kovette Oket a halalba.
Az utanzas szamos tarsadalmi-gazdasagi
jelenség fenntartoja, bels6 mechaniz-
musa ,vegytisztan”, mas hatas, példaul
csoportnyomas, vagy a tekintély hatasa
nélkil is bizonyosan jelen van példaul a
halmozottan hatranyos helyzetl tanulok
iskolavalasztasaban, vagy éppenséggel az
ujratermelodo szegénységben. A szerve-
zeti kultura tovabbadasaban is, pé€ldaul
ahogy az egyetemen egy karon az ido6-
sebb, vezet6 oktatok a diakokhoz, illetve
mas tanarokhoz viszonyulnak, az végig-
hullamzik a fiatalabb oktatokon, a de-
monstratorokon, a hallgatokon, az egész
karon. A tarsadalmi hatas ellenszereként
sajat €érzékenységunk fejlesztése szolgal-
hat: vilagosan felismerjiik, ha a hozzank
hasonloktol valamilyen mintat lesiink el
és miel6tt automatikusan alkalmaznank,
megvizsgaljuk annak hitelességét, igaz-
sagtartalmat.

Konnyebben mondunk igent azok-
nak, akiket kedveliink és ismeriink, errdl
sz0l a rokonszenv elve. A legmélyebb
hatas, az egyuttmiikodés elérése érdeké-
ben tehat nem kell mast tenniink, mint
minél vonzobba, szerethet6bbé tenniink
magunkat. A talan kevéssé varatlan és ke-
véssé eredeti alapelvet Cialdini azonban
olyan kutatasok fényé€ben mutatja meg,
amelyek feltarjak elSttiink, hogy milyen
tényezOk mentén €érdemes rokonszenvet
kelteniink magunk irant. A szerethetOsé-
get erdsiti a sz€ép kilso, amely a ,gloriaef-
fektus” révén azt a benyomast kelti ma-
sokban, hogy nemcsak testi, de szellemi,
vagy lelki tulajdonsagaink is kimagaslo-
ak. Vonzobbak szamunkra azok az embe-
rek és konnyebben mondunk igent azok-
nak, akik hasonl6ak hozzank, illetve akik
dicsérnek bennitinket. Rokonszenveseb-
bek a mar ismert, korabban megszokott
emberek és dolgok, els6sorban akkor, ha
a multban pozitiv korilmények kozott ta-
lalkoztunk. Rokonszenvet kelt a tarsitas
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is, amikor egy kimagaslo értéket képvi-
seld targgyal, vagy emberrel probaljuk az
altalunk eladando terméket, vagy teljesit-
ményt elonyosnek beallitani. Valoszini-
leg ezért reklamozza magat egy gyari pu-
dingkészitmény az egészségtdl kicsat-
tano arcu Egerszegi Krisztinaval, vagy az
egyetemeken a kilonb6z6 szakmai diak-
szervezetek egy-egy kozéleti, vagy rango-
sabb vendég meghivasaval. A rokon-
szenvbOl fakadoé nemkivanatos hatas
csOkkentésére Cialdini szerint a legjobb
gyogymod, ha iddében felfigyeliink az
,indokolatlan rokonszenv” érzésére az
egyuttmuikodés kezdeményezojével kap-
csolatban és megvizsgaljuk magunkban,
hogy a szimpatia szokatlanul erds-e a ko-
riulményekhez képest, vagy az valoban az
ajanlat feltételeibdl fakad.

Az otodik alapelv a tekintély elve.
Sokszor minden tovabbi gondolkodas
nélkiil engedelmeskediink a vélt vagy va-
16s tekintélynek és ez kiszolgaltatotta
tesz benntinket az élet minden tertiletén.
Stanley Milgram klasszikus engedelmes-
ségi kisérletei azt az eredményt mutat-
tak, hogy egészséges pszichéji felnott
emberek toObbsége sajat legjobb meggyo-
z0désével szemben hajlando altala su-
lyos, €letveszélyes sériiléseknek gondolt
aramutésekkel sokkolni mas embereket
- pusztan csak azért, mert az adott kisér-
leti helyzetben a tekintélyszemé€ly erre
utasitotta. Az alanyok tiltakoztak, néme-
lyek erdsen izzadtak, masok idegesen ne-
vettek, de legtobbjik végrehajtotta a ki-
sérletvezet$ altal adott feladatokat, mert
a tekintély elismerésének tarsadalmi
nyomasa erésebbnek bizonyult, mint sa-
jat lelkiismeretiik hangja. A tekintélynek
valo engedelmesség legtobbszor jo 0kol-
szabaly. Egyrészt kiskorunktol fogva erre
szocializalnak benniinket, a tarsadalmi
hierarchiakat elfogadva messzebbre ju-
tunk az egyuttmuikodésben. Masrészt
sokszor nem véletlen, hogy kibdl lesz
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tekintélyszemély, alarendelt helyzetiin-
ket elfogadva tanulhatunk tdle, vagyont
vagy egyé€b jutalmat szerezhetiink. Erde-
kes, hogy sokszor elég a tekintély szim-
bolumait alkalmazni az 6kolszabaly elo-
hivasahoz. Valaki megfeleld cimet, vagy
rangot hasznal, megfelel6 modon Oltoz-
kodik, vagy statuszszimbolumként is
funkcionalo vagyontargyat birtokol, véle-
ményt nyilvanit, vagy kér toliink valamit,
katt... €s berr. Mi elfogadjuk a véleményt
€s teljesitjuk a feladatot. A kisérletek azt
is kimutattak, hogy akik engedelmesked-
nek a tekintély szimbolumainak, azok
egy€bként alabecstilik azt a hatast, amita
tekintély lélektani nyomasa rajuk gyako-
rol. Ha a tekinté€ly elvével probalnak be-
folyasolni bennitinket, ebben az esetben
is a tudatositas a legjobb fegyver. Cialdini
két kérdés feltételét javasolja. Egyrészt
tisztazni kell, hogy a tekintéllyel operalo
valoban szakért6-e? Nemcsak az 6t kor-
bevevl szimbolumok miatt tinik szak-
értdnek? Masrészt végig kell gondolni,
hogy ha szakértd, akkor megbizhatunk-e
benne. Cialdini itt tobb olyan értékesité-
si stratégiat ir le, ahol az autokereskedo,
vagy a kompetens pincér valodi szakér-
tOként sietett a vasarlo segitségére €s lat-
szolag a ,sajat karara”, elfogultsag nélkil
tajékoztatta Oket a rendelt termékrol.
SJUuram, nem tanacsolom azt a motorti-
pust; tobben rendelték korabban €s min-
dig probléma volt vele.” Vagy ,Uram, ki-
tiné valasztas a marhatokany, de most
nem javaslom; valami miatt ma este a séf
elsozta.” Cialdini szerint ezek a tekintély
hatasara €pit6 taktikat alkalmazo szemé-
lyek tipikus mondatai. Bar valoban szak-
érték a maguk teriiletén, érdemes két-
szer is atgondolni, hogy milyen iranyba
terelik figyelmuinket és dontéseinket.
Cialdini listajan az utolso, de nem ke-
vésbé nagy hatasu alapelv a hidny elve.
Eszerint eleve nagyobb értéket tulajdoni-
tunk azoknak a dolgoknak, amelyek



KONYVEKROL

szukosen allnak rendelkezésre. Két
mechanizmus jatszik ebben kozre. Egy-
részt a valoban hianycikknek szamito ja-
vak értéke eleve magasabb. Masrészt
szubjektiven is sokkal nagyobb értéket
tulajdonitunk valaminek, ha hirtelen ke-
vésbé hozzaférhetOvé valik, mert hianya-
val gy €rezziik, hogy személyes szabad-
sagunkat, mozgasteriinket korlatoztak.
Allaspontjat illusztraland6 szellemes
példaként emliti Cialdini a politikai cen-
zara mindenkori hatasat: ha egy addig
szabadon hozzaférhet6 irast a cenzura
hirtelen betilt, akkor - fuggetleniil tartal-
matol - automatikusan megnd az érdek-
16déstink iranta. Két tényezd erositi fel
kulonosen az alapelv hatasat. Egyrészt ha
az adott dolog ugy valik hianycikké, hogy
korabban béségesen rendelkezésre allt.
Erre épitve szoktak korbehivni értékesi-
t0k a nagyobb felvasarl6iknal dolgozo
kapcsolattartokat €s bizalmasan kozolni
veluk, hogy ebbdl és ebbdl a termékbol
most érdemes rendelni, mert a kovet-
kez6 idOszakban nem gyartanak beldle,
vagy a nyersanyagok ara felmegy. Mas-
részt menthetetlentl beindul az automa-
tikus reakcio akkor is, ha ugy é€rezzik,
hogy a szlikos javakért versengiink egy-
massal. Akar tudatosan, akar nem, de ezt
alkalmazza az a tanar, aki nagyon kevés
hallgatot dicséréen kiemel a csoportbol,
a toObbieket finoman lehordja, vagy nem
vesz roluk tudomast. Vilagossa valik,
hogy a tanari dicséret hianycikk, és a re-
ménybeli jobb osztalyzatért pedig bein-
dul a verseny a tanulok kozott, fiiggetle-
nul attol, hogy a legtobb esetben az osz-
talyzatot irasbeli vizsga donti csak el. Az
ellenszer ebben az esetben is ugy szol:
vedd észre, hogy elindult benned a mag-
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noszalag. Ha izgatott remegést érez ma-
gaban az ember, mert valamirdl azt hal-
lotta, hogy kevésbé lesz szamara elérhe-
t0, akkor biztosak lehetiink abban: valaki
szandékosan, vagy éppen c€l nélkiil, de a
hiany elvével operilt, és a hatasnak mi
voltunk az alanyai.

Cialdini gyakorlati célja az alapelvek
azonositasaval persze nemcsak az, hogy
lerantsa a leplet a ,hivatasos befolyaso-
16k”, az tzletemberek, a politikusok, a
média manipulacios eszkozeirOl. A szan-
dékolt befolyas ellenszérumaként min-
denhol els6 helyen szerepel a tudatos-
sag. Cialdini egyrészt arra hiv fel, hogy
viselkedjiink tudatos fogyasztoként, al-
lampolgarként €és mindig figyeljink fel,
amikor valaki olyasvalamire probal meg
ravenni benniinket, amit egyébként nem
tennénk, ,nekiink, a gyanutlan félnek
minden eszkozzel szembe kell szallnunk
az efféle mesterkedéssel.” Ugyanakkor
Cialdini nem a marketing, a beszerzési
menedzserek, az igynokok, vagy a politi-
kai tanacsadok ellen irta konyvét. Kutata-
saival éppen annyira nekik is tizen, mint
a fogyasztoknak. A tudatossag, a manipu-
lacio elkerulése szamukra a munkdjuk-
ban fontos. Nemcsak azért kell felvenni a
harcot az ilyen torzitasok ellen, mert csa-
las aldozataiva valhatunk, legyen sz0 va-
csorarendelésrdl, mosopor megvasarla-
sarol, egy befektetési dontésrol, vagy €p-
pen egy manipulativ szakpolitikai javas-
latrol, amit éppen targyal az orszaggyu-
Iés. A csalas elkeriilése mellett meg kell
védeniink magukat az okolszabalyainkat
is, mert jol szolgalnak benntnket az €let
egy€b teruletein €s hozzajarulnak a
kozosség hosszu tava fennmaradasahoz.

WIESZT ATTILA
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MORA FERENC: VASUT AKAR LENNI

Nem sok reményem van ra, hogy klasszikus legyek valaha, s ebben az a jo is megvan,
hogy énmiattam egy gyerek se fog riva fakadni az iskolaban. Rossz ragondolni, mi
lenne abbdl, ha példaul ezt a cimbeli mondatot elemeztetnék valaha az unokammal.
Lvasut akar lenni.” Mir0l allitunk itt valamit? A vasutrol. Tehat a vasut az alany. Mit alli-
tunk a vasutrol? Azt, hogy akar. Mit akar a vasut? A vasut lenni akar. Hm, csakhogy ez
egészen mas am, mint az, hogy ,vasut akar lenni”. Aztan meg micsoda kilonos vasut
az, amelyik maris akar, pedig még meg sincs? Itt valami hiba van, vagy a grammatika-
ban vagy a logikdban. Mégiscsak klasszikus mondat ez, akarki szerkesztette.

Hat én elharitok magamtol minden felelosséget. Nekem csak annyi részem van
benne, hogy amint kiértiink a k6hazak kozil, €s a homokon meglasstdott a kocsizor-
gés, megkérdeztem Martont, a varos kocsisat:

- Mi ujsag erre kifelé, Marton?

Marton csak ugy a szaja sarkaval szolt hatra a zaszl0s bajusz alul:

- Vasut akar 16nni.

Ez csakugyan igy van, miota eszemet tudom, azoéta itt mindig vasut akar lenni.
Akkora errefelé a hatarunk, hogy a régi németek valasztofejedelemséget csinaltak
volna beldle, kettét, s negyven esztendeje besz€lgetik a népek, hogy vasut kellene
ide. Nem olyan uraknak valo, amelyik azt mondja, hogy ,fuss-fuss-fuss”, hanem olyan
szegényemberes, amelyiknek az a szavajarasa, hogy ,csak-csak-csak”. Olyan kis
kavédaralo, amelyiken a kultara egy kicsit kiszagolna a varosbol a tanyara, a buzacs-
ka, a tejecske, borocska pedig begurulna a tanyabol a varosba. Mert hiszen a lovacs-
kan is behozzak az egyet-mast a hetipiacra, csakhogy akkor a lovacskakat be kell fog-
ni mar este tizenegy orakor, hogy reggel Otre a buzapiacon lehessen szidni a kutya
teremtésit annak, aki a katyut kitalalta. (A jo Isten semmit se vesz rossz néven, ami
szivbdl jon, s kuldonben is azt a kis karomkodast leimadkozza az asszony a fekete
Marianal, mig a gazda foltekinti a palinkas zsidot.) Hiszen minden jol van ugy, ahogy
van, de mégiscsak mas lenne az, ha ott pofogne el a g6zos a tanya sarkan, €s ahhoz
lehetne igazitani az Orat. Aztan meg az is sz€p lenne nagyon, hogy bakterhaz is lenne
a kukoricak kozt, €s ott allna a bakter, €és piros zaszloval koszongetne a gazdiaknak és
gazdasszonyoknak, akik emberségesen visszabolongatnanak. A nagy vasuton az ilyes-
mi nem szokas, az az allamé, ahhoz semmi koziink, de az egészen mas, ha az ember a
sajat tanyai vasutjan ul. Akkor kotelessége visszakoszonni a bakternek, hozzagondol-
van azt, hogy ,no, latod, tégod is mink tottiink urra!”.

Nem, azt nem lehetne mondani, hogy a tanya ne kivanta volna a vasutat, mert mar
kovetnek is csak azt valasztotta meg, akinek a tarisznyajaban benne zotyogott a kis-
vasut. SOt akadt olyan agyafurt varosi ur is, aki azon kezdte a programbeszédét, hogy
amint folallt a hordora, a két ujjat a szajaba tette, €s elkezdett flittyogni €s tappogni
a hordon. Persze, ez csak tokéletlenség volt, és nagy nevetsé€g lett beldle. Hanem az
mar komoly dolog volt, hogy nagy tanyai deputaciok jartak a varosi uraknal, ajanlvan
€lettiket €s vériiket a vasutért, mindenféle hozzajarulasok formajaban.

- Jo szlivvel adnank a sarcot, csak fiityulne mar az a vasut! - mondta a sz0sz0lo,
Futos Barany Pal. (Nem 6 volt a futds, hanem a lova, amelyikkel dijat nyert valami
urlovasversenyen. Nagy botrany volt az annak idején, urak €s urlovak egyforman fol-
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haborodtak e paraszt arcatlansagon. Barany Pal nem kevésbé volt folhaborodva, de
mint okos ember, csak a babérkoszorus 10ba szirta bele a vasvillat, a magyar lote-
nyésztés nagyobb dicsGségére.)

- Derék beszéd - szorongatta a kint valo magyarok kezét akkori polgarmester
urunk -, ha valami kozbe nem jon, jovo ilyenkoron sorat keritjik a tanyai vasutnak,
csak addig szavukat ne felejtsék kendtek.

Azonban kozbejott a haborucska, s a varos urai csak most torték ra a korot, hogy
hadd szaladjon hat végre a tanyai vasut, amelyik olyan régen lenni akar. Meg is sza-
vaztuk a kozgyulésen mindnyajan - csak €éppen a tanyai varosatyak mondtak vétot.
Nekik bizony nem kell a vasit, se testiiknek, se lelkiiknek. Csinaltassa a varos, ha
olyan sok az elhajigilni valo pénze, de egy szem buza nem sok, 6k annyival érét se
adnak hozza, van a népen anélkiil is elég nagy sarc.

Hat ehol, ezért mondja a Marton kocsis, hogy ,vasut akar 16nni”. Ami annyit tesz,
hogy lehet, hogy lesz, lehet, hogy nem lesz, az 6rddg jobban tudja. Eppen azért
zotyogtetjuk ki magunkat a varosbol ketten-harman az Isten hata mogé, hogy szot
értsiink a nép véneivel, vegy€k €lo a jobbik esziiket.

Az a baj éppen, hogy a véneket kell megdolgoznunk. Azokkal a fiatalabb gazdak-
kal, akik végigverekedték a haborut, orszagot-vilagot lattak, vasutat €pitettek a musz-
kanak a Murman-parton vagy Turkesztinban - azokkal konnyebben boldogulnank.
Csakhogy azoknak nincs szavuk a vének tanacsaban. Itt kis-eziist, nagy eziist, befor-
rott seb, megcsonkult kar nem szamit semmit. Varjak ki az idejiket, doglik a 10, tirtil
a ham - igy mondjak azt magyarul, hogy le roi est mort, vive le roi -, majd sor kertil
rajuk is.

Ahogy uliink az eperfak hiivosében, €és végignézek a kopasz fejeken, a gubancos
fehér ustokokon, a bicskaval faragott kemény arcokon, Jeruzsalemi Endre kiralyunk
jut eszembe. Azt nyomoritottak meg szegényt ilyen nyakas magyarok, mikor az arany-
bullat kiadattak vele. Csupa nador-, orszagbiro-, zaszlos-fej ez, csak éppen a labakra
kellene kordovin-csizma €és a gatyakorcra pirosbarsony-tokos szablya. Az Arpad-kori
suba, az megvan, de az még a pogany Arpadok idejébdl valo lehet, talin mar Lehel ve-
z€ér annak a bOrébe toriilgette a zsiros ujjat, ami tudvalevdleg igen jot tesz a bornek.
Most Futos Barany Pal vacog az §si subaban, noha nemcsak a kanikula ftti a kiszaradt
vénséget, hanem a szonoki heviilet is. Még mindig 6 a f6szOvive, €s 6hozza intézi a
szot baratom, a mérnok is, aki szamokkal bizonyitja neki, hogy mi minden jot lehet
varni a kisvasuttol.

- Azt mongya mog inkabb, 6csobb 10ssz-e a tojas, vagy dragabb 10ssz? - akad bele
egy pogacsaalmaképu orszagnagy.

- Hat persze hogy olcsobb lesz - kottyantja el az igazsagot a mérnok.

- No ugye? - villan végig a pogacsaalmaképli gyikszeme a tobbieken. - Mog-
mondtam €én, hogy azért csinalik az urak az egészet.

- Szamarsagot mondott kend - tiizesedik neki a mérnok, és elmagyarazza, hogy
nemcsak a tojas lesz olcsobb, ha vasuton vihetik be, hanem a nadragszij is olcsobb
lesz, ha vasuton hozhatjak ki.

Igen szép kozgazdasagi stidium volt. Smith Adam bizonyosan nagy kedvét lelte
volna benne, de mire a mérnok a végére ért, akkorara a vének fele eloldalgott, s aki
ulve maradt is a gyepszélen, szivatlan logatta fogatlan szajaban a pipat.

Egy aszaltkorteképt torzsfonok elasitotta magat:
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- Nem ér az semmit, mérnek ur. Nem vasut koll man minekiink, hanem Szent
Mihaly lova.

No, gondoltam magamban, most mar helyen vagyunk. A szivéhez kell a népnek
beszélni, nem a fejéhez. Ha mar az eschatologianal tartunk, akkor €n is szot kérek.

- Nézzék, emberek, még a halal is testhezallobb lesz, ha beléegyesiilnek a vasutba.
Oregpapot lehet hozatni a varosbul, piispoksiivegben.

A siker teljes volt. Az 6sz bajuszok megrezegtek az alajuk bujo mosolytul, €s a pi-
pak is folpezsdiilve szortyogtak. Futos Barany Pal azonban kikOhentett a subabal, és
az Oreg bajuszok megint komolyra berzedtek.

- Kérdoznék egyet az uraktul, ha moghallgatnak.

- Mondja, mondja, Pal batyam - fordult vele szembe a mérnok.

- Hat nézze, én telente bent lakok a varosban, a hazamban. A tehenek is bent telel-
nek. Eddig ugy vot, hogy ha a takarmany elfogyott, akkor kitizentem a bérdsnek,
hogy hozzon be egy szekér takarmanyt. Hit most man hogy 10ssz az, ha vasut 10ssz?

- Hogy hogy lesz?
- Hat a béros 1l be a g6zosbe a szekérrel, vagy a teheneket vasutaztatom ki a
tanyara?

- De bolondokat beszél kend, batya! Hat ugy lesz, mint eddig volt. Kitizen kend a
béresnek, hogy hozzon be takarmanyt.

- No, latja! - kapta 0l az Oreg a fejét. - De akkor mog mire valo a vasut, ha most
is csak ugy 10ssz, mint azelott vot?

Itt aztan csakugyan meg kellett adni magunkat.

- Fogjon be, Marton! - kurjantott a mérnok mérgesen a kocsisunknak. - Az Isten
se tudna ezt az értetlen népet meggyozni.

- No-no - mondtak csendesen a vének -, hiszen mondott szobul ért az embor,
nézzék.

Letappogtak magukrol a homokot, kiszedegették a ruhajuk aljaba ragadt bojtor-
jant, s mire Marton el6allt a kocsival, Futos Barany odatotyogott hozzank.

- Nagyon sietnek?

- Szeretnénk dé€lre otthon lenni.

- Mondok, ha mogvarnak, még tisztat vosziink egynéhanyan, bevihetnének ben-
nunket a polgarmestor urhon. Latom, jo férds kocsijuk van.

- A polgarmester urhoz? Hat mit akarnak kendtek t6le?

- Folkérjik, hogy ha man ratorték a korét arra a vasutra, legalabb egy mogallot
nekiink is juttassanak beldle. Mindonokvetetlen.

(Tapéi furfangosok, Szépirodalmi, Bp. 1962)
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Laszl6 CSABA: ECONOMIC THEORY AND POLICY AFTER THE CRISIS

In 2008-2009 all advanced countries used state intervention and the stimulation of
demand as the main tools against the crisis. In the new decade however questions
related to exit strategies started to emerge, or to be more precise, questions on how
to drain the excess demand and toxic assets from the economy without causing
stagflation or further recession. In this paper we address the situation from a
theoretical point of view and attempt to draw up a potential remedy. We argue that
the real solution lies in returning to rule-based practices, and not the continued use
of improvisation.

Gydrgy SURANYI: MISTAKEN DIAGNOSIS, MISTAKEN THERAPY

The insufficient level of foreign exchange reserves was the main reason why Hun-
gary was forced to seek external assistance in the fall of 2008, after the eruption of
the global financial crisis. In contrast however, the Hungarian Government, the
Central Bank, as well as many analysts maintained that the reason of the country's
vulnerability was high government debt and large unsecured foreign loans. This
mistaken diagnosis was followed by a mistaken therapy. The Government
endeavored to decrease the budget deficit much more than necessary, mainly due
to pressure from the international financial institutions. This led to a deepening of
the crisis. Hungary was one of the first casualties of the crisis because due to the
misled strategy of the past years the Central Bank's reserves of foreign exchange
were too low. It could not fulfill its role as lender of last resort. Its orthodox thinking
did not allow it to use innovative measures in order to help finance private
investments. Therefore, it was not just fiscal policy, but also monetary policy that
contributed to Hungary's recession.

Istvan BENCZES - Gdbor KUTASI: THE SUSTAINABILITY OF FISCAL POLICY AND A
RULE-BASED ECONOMIC POLICY

The concept of sustainability has been rediscovered in the literature of public
finances only in the last two to three decades. This trend can be traced back to two
main reasons. First, the pursuit of fiscal policy proved to be relatively disciplined
until the 1960s. The two oils crises and the inadequate policy responses caused
fiscal deficits to become permanent, and debt-ratios accelerated severely, which
revaluated the importance of maintaining fiscal discipline. Second, and not
independently from the deteriorated fiscal performance, a dramatic change evolved
in economic theory as well. Monetarists' critique and its radical form, new classical
macroeconomics, both came to the conclusion that short-sighted opportunistic
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policy-makers were tempted to mismanage the economy. Accordingly, the
effectiveness of discretionary fiscal policy has been questioned seriously, too. The
article aims at discussing the interrelatedness of these twists, based upon the
forthcoming volume Koltségvetési pénziigyek - Hiany, allamadossag €s fenntarthato-
sag (Fiscal policy - Deficit, debt and sustainability), to be published by Akadémiai
Kiado (Budapest).

Gyérgy INZELT: IN MEMORIAM PAUL SAMUELSON

The article provides an overview of the late Paul Samuelson's life and work, focusing
on presenting his contributions to economics. A short review is also provided on
how fellow economists think about his legacy.

Erzsébet NOVAKY: 40 YEARS OF FUTURES RESEARCH IN HUNGARY

2008 marked the 40™ anniversary of institutionalized futures research and
university level education in Hungary. In 1968 at the Karl Marx University of
Economics, professor Géza Kovacs held the first research seminar on the topic. The
initiative was innovative at the time and had a large impact. It motivated the creation
of futures research centers in many other universities around the country. Most
researchers in the field today consider professor Kovacs's pioneering research as the
cradle of futures studies in Hungary.

Zoltén PITTI: THE ECONOMIC CRISIS AND CHANGES IN THE EU MEMBERS' TAX
POLICIES

The world economic crisis has not let the EU members untouched. Production has
greatly regressed, many companies were closed down, the unemployment rate has
increased, social tension became stronger, and the budget deficit grew in most of
the countries. The most important members of the EU answered faster to the
challenge of the crisis, therefore steps of economic incentives and budget
retrenchments were introduced. The author analyses how the EU-27 countries used
indirect regulation methods as tax and contributions regulation among the other
crisis management steps, and studies its effects on the harmonization programs of
the Community.

Andrea SZALAVETZ: RELOCATION AND LOCAL SUBSIDIARY EVOLUTION - CASE
STUDY OF A HUNGARIAN AUTOMOTIVE SUPPLIER

This paper investigates subsidiary charter evolution of an automotive supplier firm
in Northern Hungary. The case supports conclusions presented in international
business literature that local subsidiaries' development depends not only on the
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mother companies' strategic decisions but also on the entrepreneurial behavior of
the local management. The improvement of the local subsidiaries' position within
their mother companies' global production networks is determined by the
broadening of subsidiaries' business functions and not necessarily by the expansion
and/or technological upgrading of local production. A key lesson of the case is that
the global organization of corporate functions does not necessarily lead to their
centralization at headquarters level. Striving for global optimization does not
exclude that peripheral companies be responsible for certain global business
functions.

Oliver KOVACS: FISCAL SUSTAINABILITY AND CONSOLIDATION - THE
CONTRADICTORY CASES OF PORTUGAL AND FINLAND

The study focuses on consolidations which facilitate fiscal sustainability through
the analysis of Portugal and Finland. On the basis of evidence stemming from the
economic literature and empirics we intend to point out those factors which
increase the likelihood of the occurrence of the Kaldor-Hicksian effective
expansionary fiscal adjustment. Our study calls the attention to the perceptible
paradox between the conventional wisdom of new political economy - depicted by
Alesina and Drazen - and the examined cases through the illustration of two
consolidations being in diametrical opposition.

Boglarka ANGYAL: A MICROECONOMIC PERSPECTIVE ON FOREIGN AID. IS AID A
PRIVATE OR A PUBLIC GOOD?

The present paper examines foreign aid from a microeconomics perspective. Its
starting point is the assumption that aid itself is a good which is useful for both the
one who gives it and who receives it. For the two consumers - the donor and the
recipient - aid has different characteristics: on the one hand for the recipients it is
basically a private good, on the other hand for the donors it presents itself as a
public good. Since the supply of public goods always falls short of demand due to
the lack of excludability and rivalry, this is one of the reasons for the insufficient
supply of foreign aid.

Judit ADLER: CHARACTERISTICS OF THE SOCIAL PROTECTION SYSTEM

There are several reasons why the functioning of the social protection system,
including its costs and benefits, have become an issue of debate in Hungary. Due to
the need of creating financial stability, the government was forced to cut
expenditures in the social care system. On the other hand, the lobbying of social
interest groups, as well as slow economic growth, and the decrease in real incomes
raised the issue of decreasing tax and social security burdens. In such situations the
proximity of market wages and social benefits causes not only bad incentives, but
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also leads to social discontent. The economic crisis also put pressure on the
government to rethink the social protection system. In order to provide funds
needed for combating the crisis, social expenditures will have to be cut further.

Geert BOUCKAERT: RESEARCH IN PUBLIC ADMINISTRATION FOR THE FUTURE

In February 2010 Corvinus University of Budapest granted the title of doctor
honoris causa to Geert Bouckaert, professor of public administration at the Catholic
University of Leuven. Professor Bouckaert played an important role in the
development of public administration science in Europe, and has long standing
relationships with our university's Department of Public Policy and Management.
This paper contains the lecture delivered by professor Bouckaert when granted his
honorary doctorate. In the paper he assesses the future of public administration
research and education, including the main challenges and potential answers. The
paper was originally published in the 2010/1 issue of Corvinus University's English
language journal, Society and Economy.
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SZERZOINKHEZ
A Koz-Gazdasag szivesen fogad a kozgazdasagtudomany targykorébe tartozé minden
olyan tanulmanyt, amely hozzajarul a hazai kozgazdasagi gondolkodas fejlesztéséhez.
A kéziratok elkészitésekor a szerkesztosé€g a kovetkezoket kéri figyelembe venni:

A tanulmanyokat elektronikusan kérjik elkiildeni (balazs.szentivanyi@uni-corvi-

nus.hu cimre), lehetdleg MS Word (doc) formatumban
B Egy tanulminy atlagos hossza 1 szerzGi iv (40 ezer karakter, szokozokkel egytitt).
Kérjiik szerzéinket, hogy ettdl legfeljebb kismértékben térjenek el felfelé€.
B A tanulmany rendelkezzen rovid, legfeljebb 100 szavas 0sszefoglaloval, amelyet
angolul is el kell késziteni.
m A fejezetcimeket arab szamokkal kérjiik jelolni. Az alfejezetek esetén a f6fejezet
sorszamat is meg kell adni: 1, 1.1., 1.1.1., 1.2.2. stb.
B Az abraknak legyen aldirasa, a tablazatoknak cime, illetve legyenek arab szamok-
kal sorszamozva. A tablazat vagy dbra tartalma lehetdleg legyen a f6szoveg isme-
rete nélkil is értelmezhetd. Minden esetben sziikséges az adatok forrasat feltiin-
tetni az abra vagy a tablazat alatt. Az dbrak legfeljebb két szint tartalmazzanak.
B Egyenleteket, képleteket a sorok jobboldalan zarojelbe tett arab szamokkal kell
jelezni: (1), (2) stb.
B Hivatkozasok, jegyzetek
[0 A hivatkozasokat a f0szovegben, szogletes zarojelben kérjik megadni [szerzo
évszam|] formatumban. Pl: [Szentes 1999]

[0 Pontos idézeteknél minden esetben sziikséges megadni az oldalszamot is
[szerz6 évszam: oldalszam] formatumban. Pl. [Szentes 1999: 312]

[ A jegyzetek a foszoveg kiegészitésére szolgalnak, szamukat a feltétleniil sziik-
s€ges minimalis szintre kérjik csokkenteni.

B Hivatkozott irodalom: a tanulmany végén kérjiik felsorolni a szovegben hivatko-
zott irodalmakat az alabbiak szerint:

O Konyvek
Szerz6 neve (kiadas éve): Cim dolt betitkkel. Kiado, kiadas helye
pl: Szentes T. (1999): Vildggazdasdgtan. Aula, Budapest

0 Konyvfejezetek
Szerz6 neve (kiadas éve): Fejezet cime idézojelek kozt”. In: Szerkeszt6 neve:
Kotet cime dolt betiikkel. Kiado, kiadas helye
pl. Stern, N. és Stiglitz, J. (1997): ,A Framework for a Development Strategy
in a Market Economy” in: Malinvaud, E. (szerk): Development Strategy and
Management of the Market Econonry. Oxford University Press, Oxford

O Folyoiratcikkek
Szerzd neve (megjelenés éve): ,Cim idézdjelek kozt” Folyoirat neve dolt
betiikkel. évfolyam(szam): oldalszamok.
pl: Kydland, F. E. (2000): ,Aggregailt mennyiségi elmélet” K6z-Gazdasdg
1(2): 19-35.

[ Internetes hivatkozasok: Szerz6 neve (megjelenés éve): Cim dolt betiikkel.
Teljes URL. Lekérdezés datuma.
pl. Rodrik, D. (20006): The Disappointments of Financial Globalization.
http://ksghome.harvard.edu/~ drodrik/The Disappointments of Financial
Globalization (November 2006).doc. Lekérdezve: 2007. 03. 13.




