KIHASZNALNI A SZINERGIAKAT

INTERJU MESZAROS TAMASSAL

Meészaros Tamds, a Budapesti Corvinus Egyetem rektora vdlaszolt kérdéseink-
re a Rutatoegyetemi statusz megpdlydzdsdarol, illetve a mindsités esetleges el-
nyerésének hatdsairol.

Miért tartja fontosnak a Rutatéegyetemi stdatusz elérését? Milyen tobbletet hordoz
ez a kordbbi idoszakhoz képest?

Nemhogy csak fontosnak, hanem rektorsagom egyik legfontosabb eseményének
és elismerésének tartanam, ha sikertilne ezt a statuszt elnyerni. (Az egy masik kérdés,
hogy a palyazati kiirasban szereplé pontozas - mint mindentitt a vilagon - elsésor-
ban olyan tudasegyetemeknek kedvez, amelyeknek orvosi, muszaki és/vagy termé-
szettudomanyi karai is vannak. Ha egyetemiuink kozvetleniil ezek utan kovetkezne a
rangsorban, mar elégedett lenn€k. Ez esetben ugyanis a mindsité€s elnyerése mar
csak attol fiigg, hogy hany oklevelet osztanak.) De még nem valaszoltam a miért-re.

Az elmult évek felvételi tapasztalatai, a killonb6z4 hazai rangsorok egyértelmien
bizonyitjak a Budapesti Corvinus Egyetem népszerus€gét, magas presztizsét. Ezek a
mindsitések nemzetkozi szinten is megjelennek (Financial Times, CEMS, PIM-tagsag,
akkreditaciok), els6sorban a menedzsmentképzésben. Olyan listakon azonban, ame-
lyek elsGsorban a kutatasi eredményeket €s azok kozzétételét (publikaciok) veszik
figyelembe, nem szerepeliink az érdemben ,befutd” (elsd ezer, elsé O6tszaz ...) helye-
ken. Nem kivanom ennek kulonbozd 0sszetevait itt elemezni, tény, hogy a tarsada-
lomtudomanyok szamara nagy kihivast jelent az orvosi, természettudomanyi, mu-
szaki tudomanyokkal versenyre kelni. (Ebbdl a szempontbol pozitiv valtozas a
Villanyi uti karok csatlakozasa, akik kutatasi, publikalasi ,szokasai”, tradicioi az emli-
tett tudomanyteruletekhez kozelebb allnak.) Ezen objektivnek tekintheté kortil-
ményeken kiviil azonban dszintén meg kell mondani, hogy a ,kozgaz” karok oktatoi
sem helyeztek elég hangsulyt a kutatasokra, f6leg nem a nemzetkozi kooperacioban
megvalosuld tudomanyos tevékenységre és annak rangos - megint csak elsésorban
nemzetkozi szinten elfogadott - folyoiratokban, vagy kiadoknal valo publikalasara.
Ennek okai kozott részben a magas oktatasi terhelés, de legalabb ilyen mértékben a
mas iranyn, anyagilag ,kifizet6d6bb” tizleti tevékenység adta elfoglaltsag, vagy éppen
a nyelvtudas hianya érhetok tetten. Nagyon fontos tehat, hogy dontéen nem a tudas
€s a képesség hianyarol van sz0. Mi sem bizonyitja ezt jobban, minthogy egy éve elin-
ditottuk a kutatasosztonzd programot, amelynek kiirasara legutobb mar 17 palyazat
érkezett. A kutatoegyetemi palyazat megjelenése utani par hét megmozditotta az
egyetemet ezen a téren. (Jellemzo, hogy ugyan tobbszori kérésre, €s a tanszékvezetoi
értekezleteken valo felhivasra, de végul is néhany nap alatt megduplazodott a megfe-
lel6 adatbazisba rogzitett publikaciok €s onéletrajzok szama.) Ezen néhany jelbdl
egyértelmien arra lehet kovetkeztetni, hogy a cim presztizse - raadasul ha még ki-
egésziil olyan 6sztonzékkel amellyel a TAMOP palyazat, vagy a 2013-t6l beigért
toObbletnormativa kecsegtet - ugrasszerii modon ,hozza felszinre” kollégaink tObbsé-
gében meglévo kutatasi képességeket.
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Ennél kiss€ prozaibb, de alapvetd fontossagu szempont, hogy az egyetem oktatasi
bevételei a jovoben varhatéan nem novekednek (részben a hallgatoi 1étszam, rész-
ben a fizet6képes kereslet visszaesése miatt). Ha a jelenlegi szinten akarunk mikod-
ni, nota bene fejlédni szeretnénk, a tobbletet csak kutatasi pénzekbdl fogjuk tudni
finanszirozni. Talan ennyi elég annak a bizonyitasara, hogy milyen fontos a kutatas
az egyetem szamara.

Hozzateszem, jol oktatni, ,Corvinus tudast” oktatni csak ,Corvinus kutatasokra”
épitve lehet. Ez nemzetkozi beilleszkedésiinknek, elfogadottsaigunknak is fontos
zaloga.

Az egyetem szdmdra a kutatéegyetemi stdtusz és a hozzd kapcsolédé TAMOP-
palydzat milyen értelemben jelent meguijuldsi lehetoséget?

A megujulasi lehetdségek egy részére mar utaltam. Nem ismételném meg, meny-
nyire fontos a nemzetkozi rangsorok eldkel6 helyén szerepelni, hiszen a kiilfoldon
tanulni vagyo hallgatok fontos tajékozodasi pontjai ezek a rangsorok. A pozitiv kuta-
tasi eredmények, a jO referenciak hozzasegithetnek ujabb projektek elnyeréséhez.
Egy bizonyos szinti kutatas szinte mukodési feltétell€ valik. A jelentGsebb meguju-
lasnak (értsd: humanerdforras-fejlesztés, €piilet- €s eszkozinfrastruktura-fejlesztés,
hallgat6i és dolgozoi szolgaltatasok, az oktatasi és munkakorilmények folyamatos
javitasa) pedig legfontosabb mozgatorugoja kell, hogy legyen.

A TAMOP pilyazat Osszedllitisa azonban egy valoban megujulist jelentd wjabb
jelenséget villantott fel, a kutatasi egyuittmikodés, a tényleges egyetemi integracio
iranyaba valo elmozdulas, a sokat emlegetett szinergidk kihasznalasanak a jelenségét.
Igaz, hogy még csak lehetdségrdl, de mar inkabb az eddigiekben kevésbé érzékelt
készségrol van szo, még csak belekostolhattunk azon magatartasba, amely nem eluta-
sitja, hanem keresi, kutatja az egyuttmuikodést, igyekszik mind tobbet feltarni annak
elényeibdl. Osszejott igy nem csak a Gazdilkodastudomanyi Kar (G-kar) és a Kozgaz-
dasiagtudomanyi Kar (K-kar), hanem az Elelmiszertudomanyi Kar (ETK) és a Kerté-
szettudomanyi Kar (KETK), de a tarsadalomtudomanyi kari (T-kari) szociologus, po-
litologus a Kozigazgatastudomanyi Kar jogaszaival, a Villanyi ati klimakutat6 a Pesti
campus matematikusaival, kozgazdasz modellezéivel, a tajépitészeti kari (Taj-kar) te-
lepuléstervezd a G-kari kornyezetkutatoval. Nagy 6rommel toltott el az a lelkesedés,
ahogy a felsoroltak egyuttmukodtek az egyes alprojektek megfogalmazasaban. Ha
nyerunk és ezt a készséget képességgé tudjuk fejleszteni, netan at tudjuk vinni az
oktatasba is, ez lesz az igazi megujulds. Minden tiszteletem tehat azoké, akik iranyi-
tottak ezt a folyamatot, €s akik részt vettek benne.

Milyen nagy tertiletekre fog koncentrdlni a pdlydazat? Miért éppen ezekre dsszpon-
tosit az egyetem?

Azt hiszem nem lehet eléggé kritizalni a két palyazatra megadott rovid hatarido6-
ket. Ma mar - szinte fuggetleniil a végeredménytdl - elmondhatjuk, hogy sikerult
olyan ,folyamatiranyitasi technologiat” megvalositani, ami a verbalis dontéshozatal
€s az érdemi munka alprojektekre valo delegalasa, a folytonos tajékoztatas €s vélemé-
nyez€s, valamint egy sziikebb projektvezetés professzionalis tevékenységének kom-
binalasaként vezetett el egy, a kiiro altal mar befogadott palyazat osszeallitasahoz.
E munka egyik korai fazisaban az ugynevezett iranyito testiilet (rektor, rektorhelyet-
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tesek, gazdasagi-muszaki féigazgato, projektmenedzser, pénzigyi projektvezetd) ha-
tarozta meg azokat a teruleteket, amelyekre a kutatasi alprojektek épuilnek.

Elhataroztuk azt is, hogy kiket kériink fel vezet6knek. Alapvetd szempont volt a

mogottes doktori iskola kovetelménye, az adott tertileten levl kutatasi erdk €s elért
eredmények (human erdéforras, publikaciok, stb.), az EU, az orszag és a kozponti
régio stratégiaival, fejlesztési terveivel valo 0sszhang, €s nagy hangsullyal a multidisz-
ciplinaritas kovetelménye, vagyis az integralt kutatas lehetdsége.

Az Ot nagy témakor, az alprojektek vezetdi, valamint a kapcsolodo karok a kovet-

kezok:

1. Fenntarthato fejlodés - élheto régio - élheto telepiilési tdj: a Kozép-Magyar-
orszagi Régioban, mint modellteriileten a fenntarthato fejlédés muszaki, 6ko-
logiai, természeti-taji, valamint tarsadalmi-gazdasagi kereteinek feltarasa, kove-
telményrendszerek meghatarozasa, a lehetséges fejlodési folyamatok elemzé-
se, a teruletfejlesztés, tertleti tervezés, valamint a taj- €s telepiilésépitészeti
tervezés szamara tudomanyosan megalapozott tervezéselmélet fejlesztés, illet-
ve modszertani €s szabalyozasi ajanlasok kidolgozasa; Taj-kar, KETK, K-kar, G-
kar; Kerekes Sandor, Mez6sné dr. Szilagyi Kinga, Zalai Ernd

2. A nemzetkozi gazdasagi folyamatok és a hazai iizleti szféra versenyké-
pessége: a mikrogazdasagi, kilonosen a hazai vallalati szféra versenyképessé-
gére vonatkozo tudomanyos kutatasok nemzetkozileg elismert kozpontjanak
létrehozasa; G-kar, K-kar; Chikan Attila, Czako Erzsébet

3. Kihivasok és megolddsok a XXI. szazad élelmiszertudomanyaban, a jovo
K+F feladatai az élelmiszervertiRumban: komplex tandem, sokdimenzios,
sok komponensd analitikai modszerek kidolgozasa az é€lelmiszermindsités
teriletén. Patogén baktériumok €s gombak molekularis kimutatasa uj modsze-
rekkel. Kiméletes élelmiszertechnologiak és miiveletek kidolgozasa az eltart-
hatosagi id6 novelésére. Kornyezetkimé€lé csomagolasi rendszerek fejlesztése.
Egészségtudatos taplalkozast segito €lelmiszer-OsszetevOk kutatasa. Nemesitési
génforrasok felkutatasaval uj fajtak eldallitasa. Rezisztenciakutatas alkalmazasa
a kertészeti novénytermesztésben; ETK, Kert-kar; Fodor Péter, Vatai Gyula,
Pedryc Andrze;j.

4. A tudds alapi gazdasdg Magyarorszdgon, az innovdcios szemlélet er6sédésé-
nek és a K+F teljesitmények novelésének feltételei: a kis-és kozépvallalkozasok
innovacios tevékenységének eldsegitése, Osztonzése. A gyenge €s késedelmes
alkalmazkodas, valamint az innovacios sterilitds okainak elemzésén tul, els6-
sorban a felzarkozas lehetdségeit keressiik, feltételeit kivanjuk meghatarozni,
bemutatva a nemzetkozi €s hazai legjobb gyakorlatot a KKV-szektorban; K-kar,
G-kar; Szabo Katalin, Temesi Jozsef, Kovats Gergely.

5. Hatékony dllam, szakérto Rozigazgalds, regiondlis fejlesztéseR a verseny-
képes tarsadalomért. a Budapesti Corvinus Egyetem az interdiszciplinaris tar-
sadalom-tudomanyi kutatasok egyik europai kozpontjava €s a hazai kozszektor
modernizaciojanak tudomanyos bazisava kivan valni; T-kar, Kozig-Kar; Kis
Norbert, Ilonszki Gabriella.

Az egyetemi egységet, az egyetemi R6z0sség stabilitdsdt és fejlodését hogyan segiti a
palydzat? Milyen széles réteget sikeriilt megmozgatni a pdlydzat kapcsdan?
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A kérdés nagyon ,telibe talalo”. A vezetésnek ugyanis hatarozott szandéka, hogy
2+3 azaz minimum 5 €vig ,egyben tartja” ezeket a projekteket €s megprobaljuk azo-
kat olyan kutatokozpontokka fejleszteni amelyek hosszabb tivon reprezentaljak a
Budapesti Corvinus Egyetem kutatasi profiljat €s majdan megjelennek az oktatas
egyediségét biztositd specialis (elsésorban mester-) szakokban. Nem kivanjuk
természetesen az egyetem alapveté miikodését biztosito kari struktarat ,felrobban-
tani”. SOt, szeretnénk elérni, hogy a karok is hatarozottan €rezz€k a palyazat reali-
zalasanak Oriasi elonyeit példaul a humanerdforras-fejlesztés teriletén. Nem zarom
ki, hogy a modellben benne van 0j kar(ok) megalakulasa, de jelenleg nem ez a f6
kérdés. Sokkal fontosabb, hogy az elképzelt tizleti modellt, az alprojektek €és a karok
Jfelhétlen” egytittmiikodését biztositani tudjuk. Igy latom a kozosségépitd erejét ma-
ganak a nagy projektnek. A kilonboz6 szintl vezetokon is mulik, hogy egy ilyen po-
tencialis lehetdség ne egységbonto, hanem a ma meglévd stabilitast tovabb erdsitod
folyamat legyen.

Milyen hosszu tdvii hatdsai lehetnek a nyertes pdlydzatnak, milyen jelentos intéz-
ményi innovdciok valosulhatnak meg a pdlydzat hatdsdara?

Ha azt mondom, hogy egy honapon belil két tanszékvezetoi értekezletet tartot-
tunk, amikor is csaknem minden egység képviseltette magat, elkonyvelhetjiik, hogy
megmozdult 100 szemé€ly. Minden héten volt egy vagy két alprojektvezetdi megbe-
sz€l€s, hianyzo nélkul, ami Gjabb 12-15 f6t €rintett. Az igazi eredmény viszont a ku-
tatasba bevont kollégak nagy szama. Osszességében 330 f6 fog dolgozni az 5 alpro-
jekten. Ok a teljes mindsitett oktat6i kozosség 39,1 szazalékat képviselik. Gondolkod-
tunk arrol, hogy a kiillonb6z6 programokba (humanerdéforras-fejlesztés, halozatépi-
tés, stb.) bekapcsolodhassanak az alprojektekhez kozvetve tarsulo mas egységek, sze-
mélyek is (tobbek kozott majd 100 PhD-hallgato kozremukodésével szamolunk) €s
bizunk benne, hogy a felajitott 35 laboratorium a Villanyi uti campuson ugrasszerd
fejlodést jelent a kutatas €s oktatas szamara.

Hadd ne ismételjem a multidiszciplinaris kutatasokrol, a szinergiakrol, a projekt-
szervezet iranyitasarol, a human er6forras ugrasszeru fejlesztésérdl elmondottakat,
mint a legfontosabb, hosszu tavon hato innovaciokat. Inkabb egy - még eddig nem
emlitett - lehetéséget, vagy inkabb kovetelményt emelnék ki. A TAMOP palyazat 2
éves futamideji, de ezen két €v alatt ki kell alakitani azt a modellt, amelyben tovabbi
3 évig minden alprojekt onfinanszirozéan miikodik. Ez nem megy masként, csak ak-
kor, ha olyan kutatasi eredmények €s/vagy feltételek sziiletnek, amelyek a ,piacon
eladhatok” vagy képesek majdnem ilyen ,teruleteket” produkalni. Ehhez ki kell talal-
nunk, hogy mit tekintiink terméknek, ki€ az a termék és hogyan lehet értékesiteni és
a bevételt, vagy annak egy részét tovabbi kutatasok finanszirozasara forditani. Ez
nem csak a kotelez6en kidolgozando ,szellemi termék szabalyzat” tigye, de a nagy in-
novacionak a fejekben kell lezajlani. Emlitettem ugyanis, hogy a kutatasi projektek-
nek egyre nagyobb szerepe lesz az egyetem finanszirozasaban. Ezt a szerepet azon-
ban csak akkor tolthetik be, ha a bevételek egy részét valoban atcsoportositjuk az
egyetem mukodtetésére. Ennek legegyszertibb modja a projekten torténd foglalkoz-
tatas. Mar vannak jo pé€ldak, de a tobbség ugy gondolja, hogy amit ,nyertem”, az a
fizetésemen felil az enyém. El kell jutnunk oda - €s ez nem az én vesszOparipam, €z
megkeriilhetetlen lesz -, hogy érvényesiiljon az a modell, amelyben amit ,nyertem”,
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annak egy része fedezi a fizetésemet, a masik része az a ,prémium”, amit a tobblet-
munkaért kapok. Az igazi nyereség pedig a ,termé€k” értékesit€sébdl szarmazo bevé-
tel, amin az egyetem €s az egyén, vagy csapat osztozhat. A vilagon hires kutatohelyek
miikédnek igy, miért ne tudnink mi is megvaldsitani ezt a megoldast. Allitom, kre-
ativ modon megalkothat6 a win-win modell.

A Kozgazdasdgtudomanyi Kar helyzete vdltozik-e nyertes palydzat esetén? Milyen
konkrét elorelépésre ldt lehetbséget a karon ebben a helyzetben?

A Kozgazdasagtudomanyi Kar aktivan bekapcsolodott mind a kutatoegyetemi pa-
lydzat, mind a TAMOP projekt kidolgozasiba. Fontos is volt ez, mert a Pesti campus
akadémikusai Iényegében ezen a karon vannak, sok az MTA doktora is, meg ,el6ke-
rultek” egészen kivalo publikaciok is, példaul a Matematika tanszék oktatoitol. Kii-
l6n 6rom, hogy az €ghajlatkutatasban a kar adja az alprojektvezetést, a tudasgazda-
sagi kutatasokat is a kar professzora vezeti. Ezek a nagy pozitivumok, de ne feledjuk,
hogy a kar presztizse fontos a sztikebb értelemben vett kozgazdasagtudomanyi kuta-
tasban is. Ha nyerunk, akkor pénz is lesz ra, de ha nem, akkor magunknak kell elGte-
remteni minden felté€telt a fiatalitasra, a doktori iskola erdteljesebb eredményorien-
taltsagara. Magyaran szolva tobb hallgatot kellene kibocsatani, mint amennyit az el-
mult szinte masfél évtizedben. A karnak megvan a kutatasi potencialja. Megvannak a
tradicioi. Bizom benne, hogy €l is ezekkel.

Végiil - bar ilyen kérdés nem mertilt fel -, arra is gondolni kell, mi van ha nem
nyerink? (Amikor ugyanis ez az interji késziilt, az eredményt még nem lehetett
tudni.) Pesszimista forgatokonyv szerint szomoruak lesziink €s kritizaljuk a biralati
folyamatot és a dontéshozokat. Optimista modon Oriiliink annak az oriasi adatbazis-
nak, amit a palyazatok tartalmaznak. Oriiliink annak, hogy tudjuk, hogy mik az erés
€s gyenge pontjaink €s ez utobbiakon javitva harom év mulva ismét nekifutunk.



