ELMENYEK A FELSOOKTATASBAN

Egy posztdoktori 6szténdijas tapasztalatai
Felsooktatds az Egyestilt Kirdlysdgban

A Magyar Allami Eétvés Osztondij
keretében az Egyesiilt Kirdlysdagban
lévoé Newcastle Egyetemen toltottem
2009 szeptemberétol 8 honapot poszi-
doktori osztondijasként. A cikkben az
ezen idoszak alatt szerzelt tapasz-
talataimat osszegzem és megRisériem
azokat a tényezoket azonositani, ame-
lyek hozzdjdrulnak a radikdlis szak-
mai fejlodéshez, illetve egy nemzetRoOzi
egyetem sikeréhez.

BEVEZETES

A Newcastle Egyetemen eltoltott nyolc
honap soran szamos tapasztalatot €s 1j
ismeretet szereztem €s visszatérve ugy
érzem, szakmailag uj ember lett bel6lem.
Sokan hallhatjak ma is, hogy mennyi
eléonnyel rendelkezik egy kiulfoldi Osz-
tondij €és hogy minden fiatal kutatonak
érdemes legalabb fél évet eltoltenie egy
nemzetkozi egyetemen vagy kutatointéz-
ményben. Rendkiviil keveset tudunk
azonban egy kiulfoldi 0sztondij elonyeit
jelentd tényezOkrdl €s arrdl, vajon
pontosan milyen eldnyokrdl is beszé-
lunk.

A cikk elején fontosnak tartok né-
hany kitételt megfogalmazni. Ezek koziil
az elsd, hogy nem célom az Egyesiilt
Kiralysag és Magyarorszag felsGoktatasi
rendszerének Osszehasonlitasa, pusztan
a kulfoldon tapasztaltak leirdsara szorit-
kozom és az olvasora bizom annak
megitélését, hogy mennyiben kulonbo-
zik a két rendszer egymastol. Nem c€lom
tovabba a teljes brit felsGoktatasi rend-
szer bemutatasa, pusztan a Newcastle-i
egyetemet mutatom be, ami nyilvinva-

l6an nem altalanosithaté (lehetnek
ennél jobban és rosszabbul miikodo
egyetemek is). A cikkben szandékosan
nem emlitek neveket, aminek a szemé-
lyes informaciok védelmén tul egyszert
oka, hogy az olvaso6 nagy valoszintiséggel
amugy sem tudna hova kotni a neveket,
igy a cikk szempontjabol azok lényegte-
lenek. Végul a cikkben szerepld Osszes
adat megtalalhat6 az egyetem honlapjan
(www.ncl.ac.uk).

1. KITUNO SZERVEZES

Az els6 elOony, amelyet megtapasztalhat-
tam Newcastle-ben, a kivaldé szervezés
volt. Meglepd volt latni azt a precizitast,
ahogyan az egyetem a kozel 100 orszag-
bol szarmazo, 6sszesen nagyjabol 27 000
hallgatojat kezeli. Sehol nem lehetett
eszeveszetten rohangalo és zavart alkal-
mazottakat latni vagy a kaosz és értetlen-
ség jeleit felfedezni a kozel 20 hektaros
campuson, minden eldre leirt szabalyok
szerint, kiszamithatéan mikodott a kozel
5000 fot foglalkoztatd egyetemi varos-
ban. Nem tulzas kilon varosnak hivni az
egyetemet, hiszen annak nagysagara jel-
lemz0, hogy kozel 80 oktatasi, kutatasi és
szabadidés épilet 3 kar 24 intézetének
ad otthont, ahol a hallgatok 38 szakterti-
let 0sszesen tobb mint 200 szakja koziil
valaszthatjak ki a szamukra leginkabb
megfelelot, mar alapszakok esetében is.
Kilonosen nagynak tlinnek ezek a sza-
mok, ha meggondoljuk, hogy Newcastle-
nek kiilvarosok nélkiil csupin 140 000
lakosa van. Az egyetemen dolgozok
0sszess€gében vilagosan latjak: az egye-
tem van a hallgatokért és nem forditva.
JO példa a szervezésre az egyetemi kartya



194

igénylésének folyamata vagy a nyelvi
oktatas megszervezése (utobbit lasd
késébb).

Minden kulfoldi diak meghivoleve-
lének birtokaban jogosult egy egységes
egyetemi kartyara, amely egyfajta sze-
mélyi azonosito igazolvanyként szolgal a
jovoben. A kartyaval lehet a konyvtarba
belépni, illetve ott barmilyen szolgalta-
tast igénybe venni, orak felvételéhez és
vizsgazashoz is ez kell, a kdrtya birtoka-
ban lehet hozzaférést kérni az egyetemi
elektronikus hal6zathoz €s a kartya szol-
gal belépdként a munkaidén kiviil dol-
gozni kivano kutatok szamara is. A kar-
tya kibocsatasat két-harom alkalmazott
végzi az egyetem kozponti kOnyvtaraban,
minden fennakadas nélkul.

2. KITUNO EGYETEMI INFRASTRUKTURA

A szervezéshez kapcsolodoan a New-
castle Egyetem masik eréssége a kitlinG
egyetemi infrastruktura, amely tObb he-
lyen is megnyilvanul. El6szor is az okta-
tasi termek kivaloan felszereltek, mind-
egyike rendelkezik projektorral (néme-
lyik tobbel is), gyors szamitogéppel,
tiszta tablaval és irdeszkozzel, az elo-
adokban ezen felil kivalo hangositas is
van, némelyik terem légkondicionalt.

Az egyetemi infrastruktara masik
erdssége a kivalo konyvtar. Az egyetemi
kozponti konyvtar rendkivil jol felsze-
relt €s a legnépszertbb konyvekbdl sok-
szor 5-10 példannyal is rendelkezik. Kii-
16n erény, hogy a legfrissebb és igen dra-
ga szakkonyvekbdl is a legtobb esetben
talalhato itt egy p€ldany. Internetrol elér-
het6 katalogusa felhasznalobarat, de az
ott dolgozok is készségesen segitenek. A
polcokon talalhatoé konyvek egy kutato
szamara aranybanyat jelentenek: megta-
lalhatoak itt a szakmailag legjobb és leg-
érdekesebb konyvek 40 évre visszame-
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ndéen, ha pedig mégsem talalnank meg a
keresett kiadvanyt, meghozathatjak. A
konyvtari kolcsonzés alapvetden elektro-
nikusan mukodik, az egyetemi kartyan
talalhato vonalkodot €s a konyvek egyedi
vonalkodjait olvassa le €s tarolja egy gép,
ugyanigy miikodik a rendszer akkor is,
ha éppen visszavisziink egy kiadvanyt,
tehermentesitve ezzel az alkalmazottakat
€s gyorsitva az eljarast. Ezen felul a
konyvtarban megtalalhatok a fontosabb
elofizetett folyoiratok szamai is. MUko-
dik tovabba az egyetemi konyvtaron
keresztil egy elektronikus kolcsonzési
rendszer is, amely a csak elektronikusan
meglévo konyvekhez enged 24 6ras hoz-
zaférést (ennél hosszabb id6re valo kol-
csonzéshez fizetni kell). Utobbi rendszer
kival6é akkor, ha valaki érdekl6dik egy
konyv vagy kiadvany irant és szeretne
beleolvasni, miel6tt megvenné.

A harmadik infrastrukturalis erdsség
az internetes adatbazisokhoz valo hozza-
férés. Az egyetem kozel teljes kort hozza-
féréssel rendelkezik a vilag valamennyi
fontos tudomanyos adatbazisahoz és
azok keresdihez, igy a kutato rendkivil
gyorsan €s kényelmesen hozzajuthat
akar a legfrissebb, akar a 20-30 évvel
ezel6tt irodott cikkekhez is. Ezen tul a
legtobb nemzetkozi szervezet adatbazi-
sahoz is ingyenes a hozzaférés egyetemi
gépekrol, ahonnan akar adatok, akar fon-
tosabb jelentések vagy kiadvanyok is
letolthetdk.

3. SZEMELYES KAPCSOLATOK

Az 0sztondij sikerét meghatarozo ténye-
zOk koziil szamomra talan a legfontosab-
bak az emberi kapcsolatok voltak. A kint
toltott 8 honap alatt lehet6ségem nyilt
megismerkedni a helyi oktatokkal, kuta-
tokkal, akik koziil sokan a nemzetkozi
szakmai életben is igen elismertek.
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Rendkivil 0sztonzonek €reztem az olyan
kornyezetben végzett munkat, ahol az
ember a hét minden napjan egy pro-
fesszionalis tarsasag tagjaként, szamos
pé€ldaértékld és nagy karriert befutott
emberrel egyutt dolgozhat. Ez a szakmai
kozeg oOnkéntelentl is arra 06sztoénoz,
hogy mindenki a legjobb teljesitményt
hozza ki magabol.

Kapcsolataim a helyi szakemberekkel
igen valtozatosak voltak €s a feliiletes is-
meretségtdl egészen a napi szintd k0zos
munkaig terjedtek. Hamar ra kellett jon-
nom, hogy az angol kollégak rendkiviil
zarkozott emberek €s a mélyebb kapcso-
latok kialakitasihoz idére volt sziikség.
Utolag sikeresnek bizonyult az a stra-
tégiam, amellyel néhany kolléga elott ko-
vetkezetesen jeleztem, hogy amennyi-
ben az § részukrdl is van ra igény, szive-
sen dolgoznék velik €és tanulnék toluk.
Nagyon fontos ugyanis latni, hogy kul-
foldon nem a helyiek keresik a kulfol-
diek kegyeit hanem forditva: ha akarunk
valamit, nekink kell odamenni és nem
erO0szakosan, de hatarozottan jelezni
egyuttmikodési szandékunkat. A mun-
kakapcsolatok egy része az id6 mulasaval
aztan szoros emberi kapcsolatokka ala-
kult és lehet6ségem volt betekintést
nyerni néhany helyi csalad életébe is.
Ezen élmények részletes leirasa azonban
meghaladna a cikk kereteit, igy csak a
személyes kapcsolatok szakmai jelento-
ségérol szamolok be, amelyeknek sza-
mos elényét élveztem.

A személyes szakmai kapcsolatok elsé
elénye a kozos kutatoOmunkaban valo
részvétel. A kozos kutatasok célja egy-
részt a szakmai ismeretek bovitése, mas-
részt szakcikkek irasa rangos folyoiratok-
ba, illetve nemzetkozi konferenciakra. A
helyi kollégakkal folytatott kutatasaim-
bol szamos uj szakismeretre tettem szert,
amelyet késObb mind az oktatasban,
mind szakmai forumokon hasznositani
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lehet. Az uj ismeretek megszerzésén tul
sokat tanultam kollégaim érvelési rend-
szerébol, problémadefinialasi modsze-
reibdl €s frappans, lényegre tord stilu-
sabol is, amelyek a jovoben barmilyen
szakmai anyag irasa soran felhasznalha-
tok.

A szakmai kapcsolatok masik eldnye,
hogy azok a jovoben konkrét nemzetkozi
egyuttmuikodésekben, kutatasi projek-
tekben, szakért6i munkakban kamatoz-
hatnak, amelyek egy hazai kutato sza-
mara a nemzetkozi szakmai €letbe valo
bekapcsolodas elengedhetetlen felté-
telei. Latni kell ugyanis, hogy a szakmai
elit meghatarozo emberei hasonlo helye-
ken publikialnak €s tobbnyire eldre
meghatarozott rendezvényeken talalkoz-
nak, ebbe a korbe pedig csak jo szemé-
lyes kapcsolatokkal juthat el az ember.

A személyes kapcsolatok harmadik
elénye a konzultacios lehetéség, amellyel
én sok esetben €ltem kint tartozkoda-
som soran. Az egyetemi oktatOk-kutatok
felkészultségére jellemzo, hogy az eltol-
tott 8 honap alatt nem tudtam olyan
szakmai kérdést feltenni, amelyre vala-
melyik kollégam ne tudott volna vala-
szolni vagy legalabbis eliranyitani a meg-
felel6 emberhez. Ilyen személyes konzul-
taciok alkalmaval értettem meg példaul a
sajat kutatasi teriiletemen az 6konomet-
riai eszk6zOk hasznalatanak fontossagat
is, amely tudomanyag tanulmanyozasa-
nak eltoltott kutatoidém egy részét szen-
teltem. A felmeruld kérdésekre adott
azonnali valaszok folyamatos tovabbi
kutatomunkara serkentettek és olyan
Osszefiiggésekre mutattak ra, amelyekre
magamtol tudasom adott szintjén nem
jottem volna ra. A helyi kollégakkal valo
diskurzus tovabbi elénye volt szamomra,
hogy ravilagitottak sajat kutatasi témam
sz€lesebb kort vizsgalatanak lehet6ségé-
re, illetve szamos uj oOtletet €s tovabblé-
pési lehetéséget adtak. A kozvetlen kom-
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munikacio soran felszinre kerultek to-
vabba az oktato-kutato karrier helyi
problémai és kollégaim tobbsége készsé-
gesen megosztotta velem sajat tapaszta-
latait, illetve konkrét megoldasi javaslata-
it is.

A személyes kapcsolatok megdob-
bentd €lményei koz€ tartozott, amikor az
egyetem folyosoin vagy a konferencian
(lasd késobb) altalam korabban nem
ismert kollégik jottek oda hozzam azzal,
hogy gratulalnak a kozos anyagunkhoz
és érdeklédnek a helyi tapasztalataimrol.
A fiatalabb kollégakkal inkabb személyes
kutatasi témakrol és tapasztalatokrol
beszélgettiink, mig az idésebbekkel az
anyag tovabbfejlesztésének lehetdsé-
geirdl valtottunk szot és sok megfogadni
valo tanacsot is kaptam szakmai palyam
épitésére vonatkozoan. Egyik ilyen folyo-
s6i megismerkedés alkalmaval tettem
szert néhany olyan szakkOnyv cimére,
amelyek maig meghatarozzak szakmai
tudasom egy részét.

4. SZAKMAI RENDEZVENYEK

Kiilfoldi 6sztondijam sikeréhez egyértel-
muen hozzajarultak a szakmai rendezvé-
nyek is, amelyek kozil egy konferencia-
részvételt €s egy egynapos szemindriu-
mot emelnék ki. Kint tartézkodasom
alatt tudomasomra jutott, hogy az Angol
Agrarkozgazdasagi Tarsasag éves konfe-
renciajat 2010-ben Edinburghban (New-
castletdl kb. 150 km) rendezik meg, ahol
az el6bbiekben ismertetett személyes
kapcsolatokon keresztiil kozos anyaggal
jelentem meg. Amellett, hogy az anyag
elkészitésének folyamatabol rengeteget
tanultam és a végleges verzio Osszeallita-
sahoz kozel 50 cikket elolvastam, a szak-
mai é€let elitjét 0sszehozo6 nemzetkozi
konferencian lehet6ségem volt ujabb hi-
res oktatokkal és kutatokkal megismer-
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kedni €s eszmét (meg névjegyet) cser€l-
ni, az ismerdsokkel pedig kapcsolataimat
apolni. A koz0s anyagunk 0sszefoglaloja
késObb megjelent a koz0s agrarpolitika
reformelképzeléseit 0sszefogd kozponti
honlapon is, ezen feliill annak tovabbfej-
lesztés€bdl szerzotarsammal nemzetkozi
»A” kategorias folyoiratban jelent meg
cikktink.

A konferencian lehetéségem volt
tovabba megismerni az agrarkozgazda-
sagi szakma kutatasi témainak aktualis
palettajat, valamint a legujabb kutatasi
iranyokat és modszereket. Az el6adasok
utan a kutatokkal folytatott szakmai meg-
beszélések ravilagitottak, milyen 0j €s ki-
aknazatlan teruletek vannak a szakman
belil. A konferencian egyébként mar az
Angol Agrarkozgazdasagi Tarsasag tagja-
ként vettem részt, igy rész€vé valtam egy
olyan szakmai kozosségnek, amely
magas szinvonala szakmai kiadvanyokat
ad ki és konferenciakat/megbeszéléseket
szervez évente tobb alkalommal is. Egy
ilyen szakmai korbe valo tartozas nagy-
mértékben hozzajarul az oktato-kutato
személyes tovabbképzés€hez, valamint
erdsiti szemé€lyes kapcsolatait is.

A konferencia mellett szintén szemé-
lyes kapcsolataimnak koszonhetem,
hogy meghivtak a vidékfejlesztés jovojé-
rél az egyetemen megrendezett egyna-
pos szeminariumra, ahol ujabb kozos
anyag szerzOjeként és €rdekl6do kutato-
ként voltam jelen. A rendezvényen a ma-
gas részvételi dij ellenére szamos vallalat
€s helyi civil tarsasag szakemberei voltak
jelen, erdsitve az egyetem ¢€s kiulvilag ko-
zotti kapcsolatot. JO €rzés volt latni, hogy
a katedra mogott allé oktatok mind-
egyike tudott a hallgatosag altal feltett
szakmai kérdésekre valaszolni, amely
egyben az oktatok €s a hallgatosag felké-
szultségét is jelzi. A szeminariumon sza-
mos é€rdekes kimutatast, adatot és Uj
Osszefliggést ismertem meg, amelyek
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kés6bb mind az oktatasban, mind a
kutatasban jol hasznosithatok, kilono-
sen ugy, hogy az el6adiasok anyagait
minden résztvevd megkapta. Az elhang-
zottak hozzajarultak tovabba ahhoz,
hogy szamos vidékfejlesztéssel foglalko-
z0 szakkonyvet is elolvassak a témaban,
tovabb mélyitve szakmai ismereteimet.

5. EGYETEMI ELOADASOK ES
SZEMINARIUMOK

Az 0sztondij sikeréhez az egyetemen
hallgatott el6adasok és szeminariumok is
hozzajarultak. Imponalé volt, ahogy a
27 000 egyetemi hallgatd mindegyike
eldre latja €és tudja, hova és mikorra kell
mennie Orara a kozel 20 hektaros cam-
pus tertletén. A tan6rak hivatalosan 60
percesek, a gyakorlatban inkabb 50-55
percesek voltak, hogy a hallgatok atér-
hessenek a kovetkezo6 orajukra is, mivel a
teremkihasznaltsag miatt sziinetek az
egyes orak kozott nincsenek. Egy kurzus
jellemzden egy eléadasbol €és egy szemi-
nariumbdl allt hetente, de voltak ennél
intenzivebb foglalkozasok is. Az Oraszer-
vezés praktikus kovetkezménye volt,
hogy a hallgatok dont6 tobbsége képes
volt az eléadas teljes ideje alatt koncent-
ralni és az oktatora figyelni 50-55
percig, hiszen ennyi idg alatt befogadha-
t0 mennyiségl ismeretanyag Kkerult
atadasra.

JO érzés volt latni és até€lni a helyi ok-
tatok profizmusat és oOrai felkésziiltségét,
amellyel egy logikus tematikat vezettek
végig a féléven, érthetd és kovetheté mo-
don. Az el6adasok anyagai mar az egyes
orak elott fenn voltak egy kozponti
webes feliileten, igy a hallgatoknak nem
a foliak gépies masolasa, hanem az el-
mondottak befogadasa és megértése volt
a feladatuk, raadasul az altaluk kinyom-
tatott el6adasfoliak mellé rogton jegyze-
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telhettek is. Az orakat egyébként minden
esetben siri csend é€s figyelem kisérte, az
oktatok nagy tiszteletnek orvendenek.

Az oktatok felkésziiltsége abban is
megmutatkozott, hogy rendkivil jol
kihasznaltik az egyetemi infrastruktara
adta eldnyoOket. Az el6adasokon a hagyo-
manyos powerpoint prezenticiok mel-
lett az el6adok sok esetben filmeket, in-
terneten fenn 1€ve interjukat €s zené€t jat-
szottak le, hagyomanyos vetitét és elekt-
ronikus tablat is hasznaltak, konnyitve a
tananyag feldolgozasat és kozelebb hoz-
va a mondanivalot a diakokhoz. Emellett
pedig sok tantargybol a legfrissebb (leg-
feljebb egy-két éves) tankOnyvek voltak
megadva kotelez6é irodalomként, novel-
ve ezzel a mondanivalo legitimitasat és
aktualitasat is. Az ajanlott irodalmak lis-
taja is igen széles koru €s aktualis volt, a
szorgalmasabb hallgatok heti tObb szaz
oldalt is elolvashattak az ket leginkabb
€érdekl6 témakhoz. Bizonyara mindezen
tényezOk hozzajarultak ahhoz, hogy az
egyetem 2009-es felmérése szerint a va-
laszado diakok kozel 90 szazaléka kivalo-
nak értékelte a tanarok felkésziiltségét és
hozzaallasat.

A helyi fels6oktatasi rendszerben ér-
telemszertien nagy hangsulyt fektettek a
kulfoldi hallgatok nyelvi képzésére is. A
szorgalmi iddszak elején a jelentkezOket
egy kozponti nyelvi teszt alapjan kulon-
bo6z6 csoportokba soroltak €és mindenki
sajat tudasszintjének megfeleléen toké-
letesithette angol nyelvi tudasat. Az iras-
beli €s szobeli blokkokbol allo nyelvi Ora-
kon felkésziilt tanarok a legijabb mod-
szerekkel és szamos csoportos foglalko-
zassal igyekeztek a hallgatokat nyelvi ké-
pességeik javitasara Osztonozni. Renge-
teg szabadidoben végezhetd gyakorlati
feladatot is adtak az 6rakon, amelyeket az
egyetem rendkivil jol felszerelt nyelvi
laborja tamogatott (ahol az angolon ki-
vill az 6sszes vilagnyelv elsajatitasihoz ta-
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lalhattunk segédanyagokat). Ezen felada-
tok €s a szakmai k6z0s munkak eredmé-
nyeképpen ugy érzem, angol tudasom is
rengeteget fejlodott és olyan kifejezé-
seket, szofordulatokat €és nyelvtani szer-
kezeteket sajatitottam el, amelyek hasz-
nosak mind a tudomanyos publikaciok,
mind a hétkdznapi tarsalgas szintjén.

Az eléadasok €s szeminariumok szer-
vezéséhez kapcsolodoan jol muikodott a
vizsgaztatasi rendszer is. A vizsgaidépon-
tok €s helyszinek megadasarol, a terem-
igények feldolgozasarol €s irasbeli vizsga
esetén a hallgatok feligyeletérdl kilon
vizsgakozpont gondoskodott. A vizsga-
idészakban is minden eldre kialakitott
szabalyok szerint €s preciz szervezéssel
mukodott a vizsgak lebonyolitasatol a
konzultaciok biztositasin keresztiil az
eredmények beirasaig.

OSSZEFOGLALAS
A Newcastle-ben eltoltott id6 alatt nyolc

tudomanyos cikkem és egy konferencia-
anyagom jelent meg €és még szamos van
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készilében, amely teljesitménnyel é€le-
tem szakmai szempontbol leginkabb ter-
mékeny iddszakan vagyok tal. A fenti té-
nyezOkon tul természetesen szamos fe-
ledhetetlen személyes €lményben is ré-
szem volt kulfoldi 6sztondijam soran. Az
emlitett tényezOk €s a személyes €élmé-
nyek kovetkeztében Osszességében ugy
érzem, hogy az 0sztondij elnyerésével ki-
tarult el6ttem a vilag és olyan szakmai
ismeretekre €és emberi kapcsolatokra tet-
tem szert, amelyek mar most meghata-
rozoak az életemben és szakmai palyafu-
tasomban. A fenti lehetdségekért ezaton
is szeretn€k koszonetet mondani egy-
részt a Magyar Osztondij Bizottsignak,
masrészt a tansz€éki kollégaimnak, akik
tavollétemben atvallaltak mindennapi
teenddimet.

A leirt tapasztalatok tikrében min-
den érdekl6donek ajanlom a palyazast és
kivanom, hogy legalabb olyan jo élmé-
nyekben legyen résziik, mint amilyenek-
ben nekem volt.
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