I KUTATOMUNKA A BUDAPESTI CORVINUS EGYETEMEN

A Budapesti Corvinus Egyetem a magyarorszagi felsGoktatas nemzetkozileg is elis-
mert, kiemelkedd szinvonalon teljesitd oktatasi €s kutatasi intézménye, szaktertile-
teinek magyarorszagi piacvezetdje. A beiratkozott hallgatok l€tszama meghaladja a
17 300 f6t. Az elmult években mindig a felvételizOk legkedveltebb cé€lpontja volt.
Képzései kozott megtalalhato a teljes felsGoktatasi vertikum: a fels6foku szakképzés-
tol a foiskolai €s egyetemi alapszakokon at a doktori képzésig, valamint posztgra-
dualis €és felnOttképzési programokig. Az egyetemen kilenc akkreditalt doktori isko-
la folytat PhD-képzést.

A BCE jelentds oktatasi tevékenysége mellett a tarsadalmi €s gazdasagi €let sza-
mos teruletére kiterjed6 kutatomunkat is folytat. Az egyetem kutatasi stratégiaja ab-
bol a célkitiizésbdl indult ki, hogy az egyetemnek nemzetkozileg jegyzett, hatékony
kutatoegyetemmé kell valnia. A BCE Szenatusa altal 2007-ben elfogadott intézmény-
fejlesztési terv ugyanis a 7. oldalon kifejti: ,Az egyetemi K+F stratégiat az EU cé€lkiti-
zésekkel kell osszekapcsolni, figyelembe véve a hazai €s azon belil is az egyetemi
adottsagokat, lehetdségeket. Els6dleges cé€l egy széles spektrumu kutatoegyetem fel-
jaban a kutatoegyetemmeé valas €és az ahhoz sziikséges infrastrukturalis, pénziigyi fel-
tételek megteremtése all. A kutatoegyetemmeé valas kovetelményei kozott sorolja fel
a dokumentum a kari kutatasi stratégiak kidolgozasat, a nemzetkozi kutatasi projek-
tekben, halozatokban valo részvételt, a kutatasi infrastruktura fejlesztését, a publika-
cios tevékenység erdsitését. Ennek kovetkeztében a kutatoegyetemmé valast segitéd
kutatasi muhelyek kialakitasa soran az alabbi vezérld elvek mentén haladtunk:

= A hallgatoi 1étszam dinamikus emelkedése €s az 0j tipusu képzési formak beve-
zetése miatt tulsulyossa valt oktatasi tevékenysé€g mellett ujra kapjon teret a ka-
rok, intézmények keretében folyo kutatasi tevékenység;

m A diverzifikalt kutatasi tevékenység helyett a BCE a jellegének €s adottsagainak
megfelel$ kutatasi témakra fokuszaljon;

= A tobb tudomanytertletet feloleld kutatasi témavalasztasbol fakadoan - a befe-
1€ fordulo kari, intézményi tevékenységgel szemben - erésodjenek a szakmai
integraciot eldsegité munkaformak, jojjenek lI€tre projekt tipusu szervezetek;

m Az oktatasi €s kutatasi tevékenység parhuzamos végzésével az egyetemen beliil
legyen markansabb a kivalosagi kozpontok miikodése;

m A kutatasi témak kijelolésével €s a miikodéshez sziikséges feltételek biztositasa-
val a mindsitéssel rendelkezd oktatok €s kutatok szakmai tudasuknak, gyakorla-
ti felkésziiltségiiknek megfeleld kutatomunkat végezzenek, illetve a szakmai fej-
16dés eredményeként emelkedjen a tudomanyos fokozatokkal rendelkez6k ara-
nya;

m A kutatasi eredmények szervesen kapcsolodjanak a versenyszféra igényeihez,
ezaltal megrendeléseket generalva a tovabbi kutatasokhoz;

m A kutatasbol szarmazoé potlolagos forrasok segitsék az egyetem biztonsagos fi-
nanszirozasat, illetve jaruljanak hozza a kutatasi infrastruktara fejlesztésé€hez.

Ez a tajékoztatd a TAMOP 4.2.1/B-09/1/KMR/2010-0005 projekt keretében késziilt.
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A kutatoegyetemmé valast segiti a Budapesti Corvinus Egyetem altal elnyert 15
europai unios finanszrozasu projekt, 5 milliard forintos 6ssztamogatassal. Ezen beliil
is foként a 2010 aprilisaban elnyert kozel 2,5 milliard forint értékd, vissza nem
téritendd palyazati forras (azonositoszam: TAMOP 4.2.1./B-09/1/KMR/2010-0005)
jelentOs, amelynek keretében a Budapesti Corvinus Egyetem 0Ot interdiszciplinaris
kival6sagi kozpontot hoz létre, a kilonb6zd szervezeti egységek €s karok szoros
egyuttmuikodésével:
m Fenntarthato fejlodés - élheto régio - élheto telepiilési tdj
A kozép-magyarorszagi régioban, mint modellteruleten a fenntarthato fejlodés
muszaki, 0kologiai, természeti-taji, valamint tarsadalmi-gazdasagi kereteinek fel-
tarasa, kovetelményrendszerek meghatarozasa, a lehetséges fejlédési folyama-
tok elemzése, a teruletfejlesztés, teruleti tervezés, valamint a taj- és telepulés-
€pitészeti tervezés szamara tudomanyosan megalapozott tervezéselmélet fej-
lesztése, ill. modszertani €s szabalyozasi ajanlasok kidolgozasa.
m A nemzetkozi gazdasdgi folyamatok és a magyarorszagi iizleti szféra verseny-
képessége
A mikrogazdasagi, kulondsen a magyarorszagi vallalati szféra versenyképessé-
gére vonatkozo tudomanyos kutatasok nemzetkozileg elismert kozpontjanak
Iétrehozasa;

» Kihivdsok és megolddsok a XXI. szdzad élelmiszertudomdnydban, a j6vo K+F
Jfeladatai az élelmiszervertiRumban
Komplex tandem - sokdimenzios-sokkomponenst analitikai modszerek kidol-
gozasa az €lelmiszermindsités teriiletén. Patogén baktériumok és gombak mo-
lekularis kimutatasa uj modszerekkel. Kiméletes €lelmiszertechnologiak €s miu-
veletek kidolgozasa az eltarthatosagi ido novelésére. Kornyezetkimélé csoma-
golasi rendszerek fejlesztése. Egészségtudatos taplalkozast segitd €lelmiszer-
OsszetevOk kutatasa. Nemesitési génforrasok felkutatasaval uj fajtak eléallitasa.
Rezisztenciakutatas alkalmazasa a kertészeti novénytermesztésben.

m A tudas alapu gazdasag Magyarorszagon, az innovacios szemlélet erdsodésének
és a K+F teljesitmények novelésének feltételei
A Kkis- €és kozépvallalkozasok innovacios tevékenységének eldsegitése, 0szton-
zé€se. A gyenge ¢€s késedelmes alkalmazkodas, valamint az innovacios sterilitas
okainak elemzésén tul els6sorban a felzarkozas lehetOségeit keresstik, feltétele-
it kivanjuk meghatarozni, bemutatva a nemzetkozi €s magyarorszagi legjobb
gyakorlatot a KKV-szektorban.

m Hatékony dllam, szakérto kozigazgatds, regiondlis fejlesztések a versenyképes

tarsadalomért

A Budapesti Corvinus Egyetem az interdiszciplinaris tarsadalomtudomanyi ku-

tatasok egyik europai kozpontjava €s a magyarorszagi kozszektor moderniza-

ciojanak tudomanyos bazisava kivan valni.
A kutatasi tertiletek valasztasanal nagyon fontosnak tartottuk, hogy a kutatasi témak
szorosan kapcsolodjanak a kozép-magyarorszagi régio adottsagaihoz €s sziikségle-
teihez, azokra a kiemelt célokra épiiljenek, amelyeket az Uj Magyarorszag Fejlesztési
Terv a kozép-magyarorszagi régio szamara meghatarozott (pl. versenyképesség,
fenntarthato fejlédés) és reményeink szerint az Uj Széchenyi Terv meg fog hataroz-
ni. A kutatasi témak kialakitdsa soran ezért szamba vettiik azokat a lehetséges part-
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nereket is, akikkel egyuttmuikodve a gyakorlati €letben is felhasznalhato eredménye-
ket lehet elérni (ilyenek példaul a logisztikai kozpontok, €lelmiszerbazisok, gyarak,
Onallo laboratoriumok stb.). A palyazati program soran a kovetkezd tevékenységeket
tervezziik megvalositani:

m A kutatds-fejlesztéssel Rapcsolatos stratégiai dokRumentum Ridolgozdsa: ennek
soran 2010 szeptemberében kidolgoztuk a Budapesti Corvinus Egyetem részle-
kiemelt kutatasi teriiletekre. A stratégiai dokumentum magaban foglalja a kuta-
tas-fejlesztési tev€kenységek részletes megtervezését, varhato kimeneteinek
megfogalmazasat, a kutatas-fejlesztési tevékenységhez sziikséges human erdéfor-
ras és K+F infrastruktira meghatarozasat, valamint a tudomanyos eredmények
hasznositasi tervét.

m A szellemi potencidl fejlesztése: magaban foglalja az oktatoi €s kutatoi allomany
kutatasi c€lu bovitését, fejlesztését, kozponti, de az egyes kiemelt kutatasi teru-
letekhez kapcsolodo tehetséggondozasi programok (doktorandusz 6sztondi-
jak) meghirdetését €s megvalositasat.

m A Rutatds-fejlesztési infrastruktiira fejlesztése: magaban foglalja kozel 1760 m?
kutatasi tertlet felujitasat és 136 db miiszer beszerzését, amelyet kozbeszerzési
eljaras és utana a kivitelezdi szerz6dések megkotése eldéz meg;

m Kiemelt kutatdsi teriiletek mindségi fejlesztése: e tevékenység elsédlegesen a
kutatasi projektek, szakmai muhelyek definialasat, magas szinvonalu kutato-
munka végzését, és az ebbdl nyert kutatisi eredmények hasznositasit (konfe-
renciak szervezése, nemzetkozi €s hazai publikaciok, szakmai elismerések,
szabadalmak) jelenti.

m Az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztése: ennek soran a kiemelt kutatasi
teriiletekre vonatkozoan fejleszteni kivanjuk a hazai és nemzetkozi kapcsolato-
kat, mind mas egyetemekkel, szakmai muhelyekkel, mind az tuzleti szféraval.
Kidolgozzuk a tudas- és technologiatranszfer szervezeti keretét é€s mukodési
modelljét.

m A kutatdsi szervezetek jovoképének kidolgozdsa: a kutatasok szakmai megvalo-
sitasa utan kidolgozzuk €s aktualizaljuk a l€trejott kutatasi projektszervezetek
jovOképét €s akciotervét (lizleti terv). Mindez ala fogja tamasztani a szakmai €s
uizleti fenntarthatosagot a projekt befejezését kovetd 36 honapra legalabb.

E tevékenységek végrehajtasira €s az €rintett hét kar osszehangolt mukodése

érdekében a BCE létrehozott egy projektszervezetet, amelyet az 1. dbra mutat be.

A kari strukturatol elvalasztott projektszervezet kozvetleniil a rektor ala tartozik.

A szakmai €s koordinacios feladatokért a szakmai vezeto €s a projektmenedzser felel.
A pénzigyi vezetd az elszamolast végzi, mig az iranyito testiilet a monitoring felada-
tokat latja el. A kiemelt teruiletek vezetdi (5 alprojekt, 13 szakmai muihely) szakteru-
letiik elismert képviseldi. A szaktekintélyek mogott is magasan kvalifikalt szakért6k
allnak (a kutatasba bevont 579 fobol 282 {6 rendelkezik tudomanyos mindsitéssel).
El6bbiek mellett az egyetemi vezetés hatarozott szandéka, hogy lehetdséget ad a
PhD- és a tehetséges MSc-képzésben résztvevd hallgatok bevonasara is - igy teremtve
lehetdséget a jovo kutatoi bazisanak gyakorlati képzésére, illetve a kutatoi utanpot-
lasra. Osszességében megfogalmazhato, hogy a BCE programja elsédlegesen a meg-
1év6 erdforrasokra €piil, de ezen belill tag teret ad a kutatoi hierarchiaban torténd
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1. abra: A projektszervezet felépitése

elorelépésre, a kilonbozd szintli mindsitési fokozatok megszerzésére (lasd 1. tab-
lazat). Mind a megvalositasi, mind a fenntartasi idGszak alatt ez a szervezeti egység
lesz felelds a projekt sikeréért, a feladatok teljesitéséért, a kommunikacioért, a part-
nersé€g fenntartasaért. A projektszervezet folyamatos kontrolling és monitoring tevé-
kenységet folytat, igy biztosithato a projekt prioritasa €s a tevékenységek utemezé-
sének nyomon kovetése. A projektszervezet lehetOvé teszi, hogy a kutatok atlépjék a
tanszékek merev kereteit, és a szélesebb, kozos tudas kihasznalasa révén, kiemelkedd
eredményeket érjenek el.

1. tablazat: A projektben résztvevOok dsszetétele

Kutatasi téma Témil' Minésitf: tt) Kozre PhD- . Labf)réns, Osszesen
felelos kutato mikoédé | hallgaté |asszisztens
1. Fenntarthat6sag 12 34 29 29 3 107
2. Versenyképesség 4 60 28 17 3 112
3. Elelmiszertudomany 6 54 15 8 2 85
4. Tudasalapu gazdasag 9 34 12 8 10 73
5. Hatékony dllam 29 40 63 32 38 202
Osszesen 60 222 147 94 56 579

A projekt soran a kovetkezd kozvetlen €s kozvetett c€lcsoportokat c€lozzuk meg:
Kozvetlen célcsoportok:
m A kutatdsban résztvevo kutatok, doktoranduszok. Reményeink szerint a ku-
tatoi kapacitasok fejlesztése a résztvevo kutatok csoportjainak palyazati poten-
cialjat jelentdsen fejleszteni fogja;
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m Szakkozonség, a kutatdsi témak irdnt érdeklodo kutatok. A kutatas eredmé-
nyei révén olyan korszert ismeretekhez juthatnak, amelyeket kutatasaik soran
felhasznalhatnak (knowledge spillover). Szamitunk arra, hogy fejlesztéseink
egyre sz€lesebb nemzetkozi érdeklodést fognak kivaltani, ami szaktertleti szin-
ten komoly eldrelépést jelent Magyarorszag innovacios szerepének javitasaban.
Biztatnunk kell 6ket a véleményalkotasra is, és szem el6tt kell tartanunk az 6 ta-
pasztalataikat. A gazdasag- €s kornyezetpolitikusok, kutatok szamara nyujt majd
a gyakorlatban is alkalmazhato segitséget a kifejlesztend6 fenntarthatosagi dina-
mikus egyensulyi modell.

» Kutatohelyek, nemzetRozi és hazai egyetemek. Mar most szamos partnert vo-
nunk be fejlesztéseinkbe. Célunk, hogy ezt az egytuittmikodést tovabb erdsitve,
0sszefogva tovabbi kutatasi szervezetekkel, valamint egyetemekkel ki tudjunk
alakitani egy rendkiviil rugalmas, innovativ fejleszt6i halozatot. A halozati
egyuttmiikodés egyben stabilizalja a benne résztvevo, €s a hozza kivilrdl kap-
csolodo vallalkozasokat is. Ennek tovagytirtiz6 hatasaként tovabbi munkahelyek
teremtésére keriilhet sor, els6sorban a kiemelt kutatasi teriileteken,;

m A kozponti allamigazgatds, a helyi 6nkormdnyzatok. Az e-kdzigazgatas, a haté-
kony allam €s a fenntarthato fejlodés (komplex, digitalis teruletfejlesztési adat-
bazis) kiemelt kutatasi témak eredményeinek fontos alkalmazo6i, haszonélvez6i
lehetnek a kozigazgatasban dolgozok, szakhatosagi szakemberek. Példaul a
kozszféra szamara kidolgozott kutatasalapu tovabbképzési €s felnOttképzési
profil a kutatasi eredmények képzési modellezését €s a kutatdi-oktatéi poten-
cial fenntartasanak anyagi bazisat is biztositani fogja;

m A kozép-magyarorszdgi régio vallalkozdsai. A kozponti régio a vallalkozasok
fejlesztése szempontjabol kiemelt jelentéségti, hiszen a villalkozasok kozel 40
szazalé€ka itt mikodik. Ebben a régioban 0sszpontosul az orszag kutatasi-fejlesz-
tési potencialja is, a kutato-fejleszt6 helyek mintegy 73 szazaléka orszagos szin-
ten. Ezzel 0sszhangban a vallalati szféra lesz az egyik legfontosabb hasznosito-
ja azoknak az innovativ kornyezeti megoldasoknak, élelmiszeripari fejlesztések-
nek stb., amelyek a projekt eredményeképpen keletkeznek. Ennek eredménye-
képpen mind hazai, mind nemzetkozi szinten korszerd technologiai megolda-
sokhoz juthatnak. Példaul az élelmiszertudomany fejlodését c€lzo kiemelt
kutatasi irany vallalati c€lcsoportja az egész €lelmiszerlanc, ahol az €lelmiszer-
termeldk, feldolgozok, forgalmazok €s fogyasztok, vagyis a teljes lakossag a lanc
résztvevojeként €rtelmezendd. A projekt idGtartaman belil torténd fajtabeje-
lentések, szabadalmak kozvetlen felhasznaloja ugyanis a fajtahasznalati dij elle-
nében fajtakat hasznosito, €lelmiszerlanchoz tartozo vallalkozoi szféra.

Kozvetett célcsoportok:

m Egyetemi hallgator, akik kozvetetten részestiilnek a projekt eredményeibdl, hi-
szen a kutatasi eredmények beépiilnek a jovo tananyagaiba €s igy korszeru is-
meretekhez, tudashoz juthatnak. A Budapesti Corvinus Egyetemen mintegy
17 000 hallgatot €rhet el a pozitiv hatas. Ha figyelembe vessziik, hogy mas egye-
temek is hasznaljak a BCE tananyagait, akkor ez a szam mar joval nagyobb.

m A jovo potencidlis kutatoi. A kutatasi témak megvalositasaval €s a tehetséggon-
dozasi, valamint mentorprogramok lebonyolitasaval megoldhat6 a kutatoi
utanpotlas.
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m Kozép-Magyarorszdg lakossdga. Végiil kozvetett c€lcsoportnak tekintjilkk Buda-
pest és Pest megye egész lakossagat. Ennek legfontosabb motivuma a célok egy-
beesése, hiszen kiemelt kormanyzati c€lkitiizés a fenntarthato6 fejlédés eldsegi-
tése, a versenyképesség javitasa, az €lelmiszerbiztonsag garantalasa, a hatékony
allam létrehozasa €és az innovacios teljesitmények 0sztonzése. Kozvetett hatas,
hogy amennyiben sikertl elérniink, hogy a projekt révén a régio ezen felsorolt
tertiletek kutatasi kozpontja legyen, annak pozitiv hatasaibol - hirnév, tudoma-
nyos érdeklddés, gazdasagi eldnyok - az egész orszag részesiil.

BALINT ANDRAS-HORVATH VIKTORIA-TOMCSANYI KRISZTINA-VIRAG ATTILA



