PIRIS| KAROLY

A HAZAI FOGLALKOZTATASPOLITIKA KIHIVASAI

Pirisi Karoly kézgazddsz 2001-t6l a Foglalkoztatdasi és Szocidlis Hivatal fo-
igazgatojaként irdnyitja a foglalkoztataspolitiRaval kapcsolatos feladatokat.
2009. oktober 15-én eloadldst tartott a Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazda-
sagtudomdnyi Kara és Gazddlkoddstudomdnyi Kara dltal kRozdsen szervezett
JoglalkoztatdspolitikRai Ronferencidn. A RovetkRezokRben ezt az elbaddst adjuk
kozre. Egyuttal jelezziik, hogy a Koz-Gazdasag a kovetkezo szamban iij rova-
tot indit a Munkatigyi Szemlével kozosen, amelyben az aktudlis foglalkozta-
tdspolitikai kérdéseket vizsgdljuk meg, elméleti nézopontbol.

El6adasomban szeretném bemutatni az aktualis munkaerdpiaci folyamatokat, ame-
lyek szerintem mind a kozgazdasz-tarsadalomban, mind pedig a gyakorlati €letben
résztvevok szamara fontosak, illetve szeretnék néhdny adatot is bemutatni az Allami
Foglalkoztatasi Szolgalatrol és a magyar foglalkoztataspolitikarol - hol tart, mivel fog-
lalkozik, milyen problémai vannak.

Az elsé aktualitdsat az adja, hogy a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag 47. kozgytilésén
- a Kozgazdasagi Tarsasag életében el6szor - foglalkoztatasi szekciot is szerveztek,
amit a résztvevOk nagy érdeklddéssel fogadtak. Ennek a szekcionak néhany megalla-
pitasat szeretném ismertetni. Az els6 egy rovid jellemzése az elmuilt egy évnek. A val-
sag erosen €rintette Magyarorszagot, mért€kérdl egyébként persze vita folyik. Ami
tény, hogy kb. 70 ezer fével csokkent a foglalkoztatott 1étszam. Ez természetesen ko-
vetkezménye annak, hogy leépités is volt, meg létszamfelvétel is. Ami elsé pillanatra
talan meglepo, hogy emellett 150 ezer fOvel emelkedett a regisztralt allaskeresok sza-
ma. Ezt megel6z6en, a kilencvenes években, a rendszervaltozas elején, a privatiza-
cioval parhuzamosan volt a legmagasabb a munkanélkiiliség. 1993-ra majdnem 800
ezer fOore nott a regisztralt munkanélkiiliek szama. A 1étszamcsokkenés tobb mint
felét az export visszaesése okozta. Ez mutatja, hogy milyen sebezhet6 jelenleg a ma-
gyar gazdasag, ami a foglalkoztatasi szerkezet vizsgalatan keresztiil nagyon egyértel-
muen kimutathato.

Az elbocsdtdsokrol szolva elmondhato, hogy 2009-ben 40-50 szazalékkal tobb
tomeges létszamleépitést jelentettek be az Allami Foglalkoztatdsi Szolgalatnal, mint
az el6z6 évben. Ezek a bejelentések a 30 f6 folotti elbocsatasokra vonatkoznak, €s
els6sorban Kozép- és Nyugat-Magyarorszagot érintik. Az utobbi 19 évben nagy
teruleti kiilonbségek alakultak ki a regisztralt munkanélkiliek, illetve allaskeresok
szazalékos aranyat tekintve. Kelet-Magyarorszagon, valamint Délnyugat-Magyarorsza-
gon nagyon magas, Kozép-Magyarorszagon, Eszaknyugat-Magyarorszagon relative
alacsony a munkanélkiilis€g. Majdnem 12-szeres a kiilonbség, ha Kozép-Magyar-
orszagot dsszehasonlitjuk Eszakkelet-Magyarorszaggal. Azt varhatnank, hogy ezeket a
teruleteket er0sebben érintette a valsag, fleg az export csOkkenése, a feldolgozo-
ipar visszaesése miatt. De nem ez kovetkezett be. 2009 juliusaig az arany nem val-
tozott, hanem ahogy nétt a munkanélkiiliség Nyugat-Magyarorszagon, olyan arany-
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ban nott Kelet-Magyarorszagon €s Dé€lnyugat-Magyarorszagon is. Példaul ha az au-
gusztusi adatokat vizsgaljuk, Komarom-Esztergom megyé€ben a rata novekedése 208
szazal€k volt, tehat tobb mint hiromszorosara emelkedett a regisztralt alliskeres6k
szama egy €v alatt, ami igen jelentds. Ugyanigy emelkedett Kelet-Magyarorszagon is,
de jaliustol van egy csokkenés, ami az , Ut a munkdhoz -program pozitiv hatdsinak
tulajdonithato, mert elsGsorban ezeken a teriileteken indult el a kozfoglalkoztatas. Ez
a szeptemberi adatok szerint kb. 92 ezer Ot €rintett, de jelentds résziik varhatéan
vissza fog aramolni a regisztralt munkanélkili statuszba. Nagyjabol 70 ezer f6 okto-
ber végén ujra allaskeresOvé valik, mert ezek a foglalkoztatasi szerzédések akkor fog-
nak lejarni.

Valamit szeretnék mondani a falusi munkanélkiiliségrol. 1993-ban, amikor a leg-
sulyosabbak voltak a foglalkoztatasi gondok, akkor alacsonyabb volt a falusi munka-
nélkiiliségi rata, mint manapsag. Az 1980-as években 1,2 milli6 ember dolgozott a
mez6gazdasiagban, és ez 200 ezer ala csokkent az id6k folyaman. A mezdgazdasag
munkaer6-felszivo képessége napjainkra gyakorlatilag megsz(int. Altalinosan meg-
fogalmazhato, hogy a legtobb kistelepiilésen, a kozfoglalkoztatas kivételével, elhe-
lyezkedni szinte lehetetlen. Sajnos a munkaképes koru lakossag dontd tobbsége vala-
milyen alkalmi munkabol €l. Ez egy olyan probléma, amit meg kell oldani, €s erre
nem elég az elvandorlis tiamogatasa.

Még egy tényre szeretném felhivni a figyelmiiket. A magyarorszagi kulfoldi tu-
lajdonban 1€év6 villatok termelékenysége négyszerese a hazai tulajdonban 1€v0 valla-
latokénak. Csehorszagban ez kétszeres, Németorszagban 1:1 az arany. Ez eléggé
problematikus, mert mind tertiletileg, mind pedig tarsadalmilag elég nagy differen-
cialodas lathat6. Van egy sziik foglalkoztatotti réteg, a valsag el6tt olyan 300 ezer 0,
aki az export jelentOs részét eldallitja. Vannak mas becslé€sek is, de azt lehet mondani,
hogy nagyjabol 300 ezer ember termelte meg 2008-ban az export kétharmadat €s a
hazai GDP tobb mint a felét, a tobbiek a maradékot. Ez egy hihetetlen nagy szakadék
az orszag toObbsége €s e nagyon szik rétege kozott, ami rendkiviili sebezhetdséget is
okoz. Ahogy az elején mondtam, az export visszaesése - az autdiparban 60 szazalé-
kos keresletcsokkenést mértek 2009 aprilisaban, majusaban - miatt csokkent az im-
port €s ez egy lefelé meno spiralt idézhet eld. De a masik oldal, az orszag egy kiseb-
bik része teljes joggal mondhatja, hogy mi tartunk el titeket. Ez pedig mind tarsada-
lompolitikailag, mind gazdasagpolitikailag problémakat fog okozni. Valoszind, hogy
hosszabb tavon ez nem tarthato fenn, mert egy egészséges fejléddésnek szé€lesebb
korre kellene alapozodnia.

Tovabbi megallapitas, ami szintén elhangzott a kozgazdasz vandorgytlésen, hogy
nagyon magasak a jarulékok €s az adok, sokat kéltiink szocidlis kRiaddsokra. Az ezek-
re vonatkozo6 adatokat alaposabban megvizsgalva, egyértelmien Kitlinik, hogy 2000
-2006 kozott a szocialis kiadasok nominalis értéke az EU atlagaban a GDP 15 szaza-
1éka volt. Mi tobbet koltottiink, mint az EU-atlag. Vannak olyan orszagok, amelyek
kevesebbet koltottek, pl. Esztorszag vagy Irorszag. Ugyanakkor az az érdekes, hogy
nagyfoku korrelaciot nem lehet kimutatni a valsag hatasa és a szocialis kiadasok
kozott. Nalunk ndttek a szocidlis kiadasok, minket is rosszul érintett a valsag, de pl.
Esztorszagot még rosszabbul, pedig ott csokkentették a szocialis kiaddsokat.

A kovetkez6 gondolatom: teljesen egyértelmu, €s az elmé€let is alatamasztja, hogy
amagas bérszint vagy a magas bérkoltség nem akaddalyozza az exportot. Természe-
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tesen O0sszhangban kell lenni a kimend 0sszes bérkoltségnek a fejlettséggel, tehat a
GDP szinvonalaval. De ezt az Osszefiiggést tobben cafoltak velem egytitt. A megter-
melt jovedelmen beliil atlagosan 20 szazalék a bérkoltség aranya, ami az iparban 10
szazalék. Ha levessziik az erre juto jarulék mért€ékének a 10 szazal€kat, az az 6sszes
megtermelt jovedelemben néhany tizedszazal€kos valtozast jelent. Valoszind, hogy
ez nem nagyon erds valtozast fog okozni a jovedelemtermeld képességben. Tudjuk,
hogy létezik az orszagok kozott adoverseny, de az a kérdé€s, hogy az adoverseny arra
vonatkozik-e, hogy mekkora az abszolut szint, vagy arra, hogy mennyire kiszamithato
egy orszag adozasi sziszt€maja. Volt egy OECD-felmérés tavasszal, amelyben megkér-
dezték az 500 legnagyobb vallalatot az OECD-orszagokban, hogy melyik a legterme-
lékenyebb, melyik a legjobb befektetési lehetéséggel rendelkezd6 orszag. Gondolom,
mindenki tudja, hogy Dania az elsd; mi Ot €év Ota visszaestiink néhany hellyel. Az el-
mult évben nalunk is volt egy felmérés. Tobb aspektust vizsgaltak. Egyet szeretnék
csak kiemelni: az-e a fontosabb, hogy csokkenjen az ado vagy a jarulék mértéke, vagy
az-e a jobb, ha 5 évig befagyasztjak a mostani szisztémat, amihez tudnak a vallalatok
alkalmazkodni. Egy tizes skdlan lehetett szavazni, ahol a magasabb pontszam jelezte
a téma relative nagyobb fontossagat. Az elsOre valamennyivel tObb, mint 1 egészet
adott az 500 vallalat, a masikra pedig 9-et. Tehat arra, hogy inkabb maradjon a jelen-
legi adoszint, de az legyen kiszamithatO, amihez tudnak alkalmazkodni. Ahhoz nem
tudnak igazodni, ha évente tObbszor valtozik; teljesen mindegy, hogy milyen a valto-
zas iranya. Fogalmazhatnank ugy is, hogy sokkal fontosabb a jarulék- és adopolitika
kiszamithat6saga, mint az adok abszolut nagysaga. A folyamatos valtozast a vallalatok
nehezen viselik el, nem is beszélve a kisvallalkozasokrol, akik ezt még nehezebben
teszik.

Nézziik, hogyan alakult a foglalkoztatdsi rata Magyarorszagon. 1980-ban 80 sza-
zal€ék korul volt. Itt egy megjegyzést tenn€k. Nem régen jart a Munkaerdpiac Iranyi-
to Testulete Izlandon. Izland legkozelebbi szomszédja 1 500 km-re talalhato: Gron-
land. Nagyon belterjes orszag, 400 ezren lakjak, 220 ezer a 16-74 év kozotti aktiv
koru allampolgarok szama. Ezek korében 82 szazalékos volt a foglalkoztatasi szint
2008-ban. A szakszervezeti participacio 86 szazalék. A munkanélkiiliség most fel-
emelkedett 1,6 szizalékrol 10 szazalékra. Ok kérdezték tSliink, hogy mit lehet a to-
meges munkanélkiiliséggel kezdeni, mert ahhoz nem szoktak hozza az ottaniak, az
elmult 30-40 évben ilyen nem volt. Igazian jo tanidcsot nem tudtam adni, de meg-
jegyeztem, hogy valOszintleg az alacsonyan képzett emberek korében nagyobb a
munkanélkiliség, 6k erre azt mondtik, hogy ez természetesen igy van. Nalunk a
munkavallalasi koru lakossag 22 szazalékanak nincs semmilyen szakképzettsége, 5
szazal€k kortli azok aranya, akik még az altalanos iskolat sem végzik el. Naluk ez az
utobbi érték 0 szazalék, de ott is ugyancsak 20 szazal€k koruli a szakképzettség nél-
kuliek aranya. Ott sem teljesen mindegy, hogy milyen szakképzettsége van a népes-
ségnek. Egyébként az izlandi foglalkoztatasi szolgalat 1étszamat a valsagra valo tekin-
tettel 50 szazal€ékkal emelt€k, €s kozel duplajara novelték a valsag kezelésére fordi-
tando dllami kiaddsokat. Nalunk nem nétt a 1étszam és 40 szazalékkal csOkkent az a
pénzosszeg, amit a klasszikus foglalkoztataspolitikai eszk6zokre tudunk forditani.
Visszatérve Dania €s Magyarorszag killonbségére, ha GDP-aranyosan nézziik példaul
a szocialis, védelmi kiadasok aranyat, akkor azok 30 szazalékkal magasabb aranyuak
Daniaban, mint Magyarorszagon. Persze lehet azt mondani, hogy szegénységi csap-



8 KOZ-GAZDASAG 2010/

da van, minél alacsonyabb a GDP, annal kevesebbet lehet elvonni egy adott gazdasag-
ban.

Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalatnak tizenkét teljesitményindikdtora van. Ezek
osszetett indikatorok. Ebbdl a tizenkét mutatobol ot kotelezd jellegli minden egyes
unios orszag szamara. Ezekrdl, az Europai Unioba 1€pésiink ota, évente be kell sza-
molnunk a Bizottsagnak. Ha nem teljesitjiik az uni6 foglalkoztataspolitikai célkittizé-
sei szerinti mutatOkat, az befolyasolhatja az orszagunknak nyujtott timogatasok
nagysagrendjét.

Ha a mindségbiztositdst nézziik, akkor megallapithato, hogy az AFSZ rendelkezik
olyan mindségbiztositasi rendszerrel, amelyben értékelhetdk a legfontosabb tevé-
kenységek kirendeltségi szinten (169 kirendeltségiink van, és 300 kortili a foglalko-
zas-informacios pontoknak a szama, osszesen kozel 500 helyen vagyunk jelen).
Minden kirendeltségiinkon folyd munka mennyiségét, mindségét, az tigyfeleink elé-
gedettségét - e célra kialakitott, megegyezéses eredménycélokkal torténd vezetési
rendszer keretében - rendszeresen tudjuk mérni, értékelni. Evente kozel 120 ezer
allaskeresét, valamint 6000 munkaadot kérdeziink meg, hogy mennyire elégedettek
a tevékenységunkkel. A valaszadok dontO tobbsége elismeréssel nyilatkozik mun-
kankrol. A munkatigyi kozpontok ebben az évben kezdték el az ISO 9001 szabvany
bevezetését. Magyarorszagon az AFSZ rendelkezik a legtobb nemzetkozi és hazai mi-
ndségbiztositasi dijjal a kozigazgatas teruletén.

Minden félévben talalkoznak az eurdpai allamok foglalkoztatasi szolgalatainak ve-
zetOi, €és tajékoztatjak a Bizottsagot arrol, hogy melyik orszdg mit tett a foglalkozta-
tds elosegitése érdekében. A kozelmultban a gazdasagi valsag okozta foglalkoztatasi
fesziiltségek kezelésére helyezddott a hangsuly. A rendelkezéstinkre allo informaci-
ok alapjan elmondhato, hogy gyakorlatilag mindenhol nétt az erre szolgalo pénz-
Osszeg, még Esztorszagban is, ahol tobb mint 20 szizalékkal kellett csokkenteni az
allami kiadasokat. A legnagyobb mértéki novekedés Szlovakiiban volt, 100 szazalék-
kal ndtt az aktiv foglalkoztataspolitikai eszkozokre szant forras.

Az egyes szocialis és munkaerd-piaci eszkozokre (szolgaltatas, aktiv eszkozok és
passziv tamogatasok) az EU atlagaban a GDP 2 szazalékat koltik. Magyarorszagon ez
0,4 szazalék. Ha a tobbi kiadast nézziik, 6regségi ellitasokra az EU-dtlagot koltjik,
egészségiigyre szintén, csaladtamogatasokra viszont az atlag masfélszeresét. Osszes-
ségében azonban Magyarorszag az atlagnal kevesebbet Kkolt.

Az Allami Foglalkoztatdsi Szolgdlat a timogatdsaival tobb tizezer f6 részére bizto-
sit elhelyezkedési, valamint munkahely-mego6rzési lehetdséget. Ez €év els haromne-
gyedében példaul 92 ezer {6 vett részt a, Lépj egyet elore”-programban, s szerzett va-
lamilyen szakképzettséget. A kormany munkahelymeg6rzé programja pedig 26 ezer
allashelyet €rintett.

A felnottképzeésrol. Készitettiink e témarol egy felmérést az 500 f6 folotti 1€tsza-
mot foglalkoztaté vallalatoknal. A foglalkoztatottak koziil 17 szazalék azok aranya,
akik valamilyen felnGttképzésben részt vettek. Magyarorszagon nagyon alacsony a
felnottképzési részvétel, bar az allam probalja ezt eldsegiteni killonb6zd tamogata-
sokkal. Valoszintleg olyan 0sszefliggés is van, hogy ,minél kedvez&bb a timogatas,
annal nagyobb lesz a hajlandosagom, hogy tovabbképezzem magam, illetve, hogy ne
szocidlis segélybdl éljek”. Ugy becsiiljiikk, hogy 2009-ben 44 ezer embert tudunk va-
lamilyen feln6ttképzési programba bevonni. Ebbe beletartozik az unios forrasbol fi-
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nanszirozott, Lépj egyet el6re”-program is. Sajnos a képzésre fordithatd, a Munkaero-
piaci Alapbol szarmazo forras csokkend tendenciat mutat. A tamogathato 1€tszam
tekintetében elég nagy a visszaesés, a korabbi kozel 10 ezerr6l 5-6000 fore csokkent
azok szama, akik képzési tamogatasban részesulhetnek. Ez a folyamat nincs teljesen
0sszhangban az EurOpai Unio iranyelveivel. A képzési tamogatas pedig egy igen haté-
kony foglalkoztataspolitikai eszkoz, hatékonysagat az mutatja, hogy 2008-ban a kép-
zés befejezése utin 6 honappal a résztvevok 43 szazalékanak nem timogatott allasa
volt. Az EU-atlag 41 szazalék. Voltak olyan elképzelések tObb orszigban is, példaul
Svédorszagban, a kilencvenes években, hogy ennek az aranynak el kell érnie a 70 sza-
zalékot, kiilonben nem ad tamogatast az allam. Ez ott sem sikertilt, az elvaras nem bi-
zonyult teljesithetOnek, és a szambavétellel is problémak voltak. Az az EU allaspont-
ja, hogy a 35-45 szazalék kozotti érték elfogadhato.

Azt tapasztaljuk, hogy bar talképzés van a fels6foku végzettségliek esetében, még-
is nekik van a legnagyobb esélytik az elhelyezkedésre. A 8 altalanossal vagy annal ala-
csonyabb végzettséggel rendelkezOknél ez az esély sokkal kisebb. A gyakorlat azt mu-
tatja, hogy érdemes tanulni. Az egy mas kérdés természetesen, hogy az a szakma vagy
az a munkahely megfelel-e a végzettségnek, meg annak, amit elvarnak az egyének.
Az, hogy a munkaerdpiac a munkavallaloknak megfelel$ szint(, a képzettségiknek
megfelelé6 munkakort nyuajt-e, egy kiilon vizsgalatot igényelne.

Mivel a valsag mindenkit érint, ezért a kormany 7 milliard forintos munkahely-
megorzési programot inditott, amit az Orszagos Foglalkoztatasi Alapitvany kezelt. Az
Unio tobbi tagorszaga mar 2008 majusatol, illetve juniusatol elinditott ilyen progra-
mokat. 2008 0szén pé€ldaul Ausztriaban két tarca kapott tobbletforrast. A gazdasagi
és a foglalkoztatasi minisztérium 6sszesen 1 milliard euro tobblet felett rendelkezhe-
tett. Ennek az 50 szazalékat, 500 millio eurot, kotelezéen felnottképzésre kellett for-
ditaniuk, egy nagyon magas keresetpotlo juttatas mellett, mert most olyan emberek
is a munkaerdpiacra kertiltek, akik még sosem voltak munkanélkiiliek. Ez egy struk-
turalis valsag, €és nem szabad engedni, hogy a munkavallalasi kultara sorvadjon, sz0l-
tak az érvek. A tobbletforras masik részét pedig munkahely-megdlrzési programokra
forditottak. A munkaltatoval tortént megallapodas alapjan tamogatast 3 honapra le-
hetett kapni, a vallalat szakszervezetének egyetértésével. A megallapodas szerint ez
automatikusan jart a munkavallalo utan, €s harom honappal meghosszabbithato volt.

Ez az 1 milliard eurods tobblet az aktiv eszkozokre magyar 0sszehasonlitasban Ori-
asi 0sszeg, mivel joval magasabb, mint a munkanélkiili-ellatasra €és aktiv eszkozokre
kolthetd 0sszes hazai forras.

Nalunk fél évvel késobb indult a munkahelymegdrzés tamogatasanak a rendszere
és mas feltételekkel. Az dsszeg 10 milliard forint volt, amit az AFSZ nyujtott. En ugy
gondolom, hogy ez a program nagyon sikeres volt, mert azokat a vallalatokat tudta
elérni, akik nagy bajban voltak.

A ,Lépj egyet elore’-programok miikodésérol is mondok néhany szot. Azt lehet
latni, hogy nagyon lecsokkent a hazai forrasbol felnottképzésre fordithato 0sszeg. Ami
mukodik, az a ,Lépj egyet elore 1.” vagy a ,Lépj egyet elOre I1.” program. Ezek az Unio
altal tamogatott programok, a célkittizés az volt, hogy a résztvevok 70 szazaléka 8 alta-
lanos vagy az alatti iskolai végzettséggel rendelkezzen. Nagyon sikeres program volt.
Tertiletileg Szabolcs-Szatmar-Bereg megye mutatoi a legjobbak. Az elhelyezkedési mu-
tatok megegyeznek az MPA-bol finanszirozott képzések mutatdival vagy magasabbak
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azoknal. A |Lépj egyet elOre 1.” programba kozel 20 ezer embert tudtunk bevonni, a
,LEpj egyet elore I1.”-ben pedig 19 ezer {0 vett részt, €s tovabbi 30 ezer jelentkezd van.

Az Europai Unio tobb vdlsdgkezeld akciot is inditott. Az elsé volt a munkahelyek
megoOrzésé€re iranyulo, ezt 2008 juniusaban fogadta el a Bizottsag. A masodik a
vallalkozasbarat €s munkahelyteremtést tamogato kornyezet kialakitasa volt. A har-
madik a foglalkoztatasi szolgalatok hatékonysaganak a novelése. A Bizottsig mar ta-
valy decemberben ugy foglalt allast, hogy nemcsak a hatékonysagot kell novelni, ha-
nem a szolgalatok 1étszamat is, azért, hogy tobb ember tudjon foglalkozni a munka-
nélkuliekkel. Sajnos ez utObbira nalunk nem kerult sor, igaz nem is csOkkent a
létszam.

A szakképzési sziikségletek eldrejelzése is elengedhetetlen. Ez nem teljesen meg-
oldott Magyarorszagon. A jo gyakorlatok atvétele tekintetében Magyarorszag tovabb-
ra sem jar az €len.

Még arrol szeretnék besz€lni, hogy egyes orszdgok milyen vdalsagkezelo progra-
mokat inditottak 2009 aprilisaig. Az Europai Bizottsag az orszagokat harom tipusra
osztotta: liberalisokra, konzervativokra, illetve a vegyes megoldasokat alkalmazokra.
A liberalisok - minket is ide soroltak - nagyon kevés int€zkedést tettek, a fejlett
orszagok pedig tobbet. Ez is a szegénységi csapda kovetkezménye.

Végezetiil egy par szot arrol, hogy az AFSZ mit tartana fontosnak a magyarorszagi
foglalkoztatas a novelése érdekében. Az elsd, amit meg kellene tenni, a flexicurity
modell alkalmazasa. Ez legjobban talan Daniaban mukodik. Az a f6 elve, hogy nem a
munkahelyet, hanem az egyént védik. Sokféle megoldas van erre, ezek koziil nagyon
egyszeru, kézzel foghato az osztrak ,hdtizsdk” modell, amit 1995 6ta alkalmaznak. A
bér 0,25 szazalékat kell befizetni a munkaltatOknak egy elkilonitett allami pénz-
alapba. Cserébe megvaltoztattak a munka torvénykonyvét, a végkielégitésre €s a fel-
mondasra jaro bér nem a munkaltatot terheli, hanem ezt az alapot. Amikor egy mun-
kavallal6 munkaviszonya megszinik, kétféleképpen donthet. Donthet ugy, hogy a
korabbi munkaviszonya utdn jaré pénzosszeget felveszi, de donthet ugy is, kulo-
nosen akkor, ha rovid id6 alatt 1j munkahelyet talal, hogy azt az elkiilonitett alapban
hagyja. E modellek adaptalasa nagyban segithetné a hazai munkaerépiac rugalmassa-
ganak novekedését is.



