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SCHEPP ZOLTAN!

A PEcCSI TUDOMANYEGYETEM GAZDASAGTUDOMANYI
KEPZESEINEK HELYZETEROL ES FEJLESZTESI
LEHETOSEGEIROL

Az elGadds ,, A felséoktatds és iparpolitika — helyzetfelmérés” c. konferencidn hangzott el
2018. november 7-én. A rendezvényt a Magyar Statisztikai Tarsasdg Statisztika-oktatdsi
Szakosztdlya, a Budapesti Corvinus Egyetem Statisztika Tanszéke és a Koz-Gazdasdg c.
folydirat szerkesztdsége szervezte.

Egy vallomassal kell kezdenem az el¢adast, ugyanis én nem késziiltem diavetitéssel, de valéjaban
nem bdnom, hogy igy tettem. Késziiltem ugyanis helyette gondolatokkal, méghozza nem olya-
nokkal, amelyeket most kellett az elmult 6rdkban ki6tlenem, hanem olyanokkal, melyek huza-
mosabb id§ alatt gytiltek dssze, és emellett az eddig elhangzott eldadasok (Sandorné Kriszt Eva
professzor asszony és Kovacs Péter dékan tr el6addsai) is nagyon sok kapcsolddasi pontot kinal-
nak. Nagyon oriilok, hogy ilyen sok diak van most jelen, én mindig jol érzem magam, ha ennyi
fiatal kozott lehetek. Kivancsi lennék, hogy vajon a K karos hallgatok vannak-e tobbségben? Jol
sejtem? K karosok, G karosok, milyen az ardny? Kezet fol, ezek szerint G! Nagyszer(i! En Pécsrél
jottem, ahol egy Kozgazdasagtudomanyi Kar van immar 48 éve, és nalunk tulajdonképpen egy
karban integralddik ez a két dolog. Nalunk nem képez kiilon kart az tizleti és a kozgazdasagtu-
domdnyi (economics) képzés, vénamat tekintve én magam is a kettd kozott leledzem, taldn egy
picit inkabb K-s vénaval, de mégis ennek a dontden inkabb iizleti karnak vagyok a dékanja, mar
a masodik ciklusomat kezdve. Ebbél fakadéan probélok egy integralt nézépontot megjeleniteni,
de igazabdl mindkettének van komoly hozadéka. A K Karos néz8pontnak példaul az, hogy ha
az ember egy problémat szemiigyre vesz, akkor ahhoz el8szor is meg kell taldlnia a megfelel6
dezaggregacios szintet. Elég nagy hangsulyt kapott az el6z6 két el6addsban, hogy a gazdasagi
felsGoktatds és ezen beliil egyes intézmények milyen specifikus kihivasokkal kiizdenek. Ezeket én
is ismerem és hozza is fogok tenni egy specialis pécsi néz6pontot, ami azért érdemben tud kii-
16nb6zni, de persze sok mindenben meg hasonlit ahhoz, amiket a korabbiakban mar hallottunk.
Mindemellett megprobdlom a sajat gondolatmenetemet végigvinni, mely rogton kapcsolodik is
ahhoz, amit Kriszt Eva kollegan6m mondott el a kordbbiakban. En ott voltam vele egyiitt 2016
decemberében, amikor a ,,Fokozatvaltas a felsGoktatasban” cimi szakpolitikai stratégianak az
dgazati interpretacidja utjara indult. Ennek a mdig érvényes stratégianak az a sajatossaga, hogy
abban a gazdasagtudomanyi képzési teriilet az egyik kiemelt teriiletként van nevesitve, mikozben
ha egy picit is 6szinték akarunk lenni, akkor latnunk kell, hogy 5-6. éve leginkabb egy diszkrimi-
nalt teriilet. Ez a kettdsség egyszerre volt jelen akkor annal az asztalndl is, ahol konstruktiv szan-
dékkal gytilt 6ssze Palkovics Laszl6 miniszter ur (akkor még oktatasi allamtitkari minGségében),
Parragh Laszl6 kamarai elnok ur, j6 néhany véllalatvezetd, valamint j6 néhany intézményvezetd

! egyetemi tandr, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

DOI: 10.14267/RETP2019.01.04



HOMLOKTER 17

- a hallgatok akkor még nem voltak koztiink. Elsé vivmdanyaink egyike volt, hogy a hallgatokat
mi invitaltuk oda, mert a 6 finanszirozok egyikeként nekik is ott volt a helyiik az érintett szerep-
18k kozott. En magam voltam az, aki ott — habitusomboél fakadéan — egy kérdést elég nagy hang-
stllyal probaltam meg felvetni, és azt gondolom, sikeriilt is azt a végkifejletbe atvinni, mégpedig,
hogy nagyon fontos lenne tisztazni az érdekviszonyokat. Az allam szerepe ugyanis elég osszetett:
versenykornyezetet teremt, szabalyozo hatdsag, fenntartoként az intézményeket kozvetlenil is
feltigyeli, ezen tilmenden pedig probal komplex politikakba agyazott torekvéseket valahogy ke-
resztlilvinni. Ha az intézményi oldalt szemléljiik, akkor a pénziigyes vénam azt mondja, hogy
mégis csak a pénz beszél. Az emlitett szituacioban egy meglep6 faktummal tudtam konfrontdlni
a jelenlév notabilitdsokat, mégpedig, hogy az a kar, melyet én vezetek, abban az évben (2016-
ban) Osszességében, kiilonboz6 csatornakon tobb pénzt fizetett be az dllamkasszaba, mint amit
onnan kapott - dllami intézményként!

S akkor itt dlljunk meg, és gondoljuk at egy pillanatra, hogy egy olyan karrdl beszélek, amely
a kordbban hallottakhoz képest lényegesen rosszabb helyzet(i régioban dolgozik. Mégis a hall-
gatok az alapképzésre donté tobbségiikben vagy a sajat csaladi megtakaritasaikbdl vagy sajat
addssagbol (pl. didkhitelb6l) érkeznek, és az akkori allapotok szerint csak marginalis aranyban
allami 6sztondijas hallgatoként. Tehat voltaképpen a térségbél kivont vésarlderd az, amelyik ezt
az egész rendszert ebben a formaban szponzoralja, és nem azok a vallalatok, amelyek vezet6i
akkor ott egyébként tényleg a legjobb szandékkal iiltek kozottiink. De a vallalati szektorra akkor
még nem ez volt az altalanosan jellemzd, a cégek tobbsége még jo két évvel ezel6tt is viszonylag
kényelmes helyzetben érezte magat ahhoz, hogy az dllamigazgatason keresztiil nytjtsa be a sajat
igényeit, hogy 6 mit szeretne ett6l a rendszert6l. Nos, én meg felhivtam a figyelmet rd, hogy talan
méltoztathatna egyébként elmozdulni abba az irdnyba, amit a miniszterelnok ur annak idején
ugy fogalmazott, hogy az allam kivonuldsaval parhuzamosan majd megérkeznek a cégek a finan-
szirozasba. De az utobbi akkor még — legaldbbis mifelénk - sajnos jobbara elmaradt.

Annak, hogy az ember ilyen munkat végez, mint én dékanként, van egy olyan hozadéka,
hogy rendkiviil sok viszonyrendszerben mozog. Nekem is van tobbféle, koztiik jok is, rosszak
is, meglep6k, mindenfélék. Volt szerencsém ezen a héten az egyik nagy hazai bank regionalis
vezetdjével személyesen beszélgetni. Kifogastalan személyes nexusunk van és igy felvetettem kari
oldalrol, hogy a szakmai kooperacionak elsddlegesen a Kozgazdasagtudomanyi Kar és az illeté
bank relaciéjaban kell definidlodnia, ezért az egylittmiikodési megallapodds, amit a rektori ve-
zetés néhany honappal korabban aldirt, biztosan nem jé se tartalméban, se kalibracidjaban. Mi-
kozben az elsé kérdésben egyetértettiink, azért az is hamar nyilvdnvaléva valt, hogy az 6 fejitkkben
pedig igenis azok a szamok vannak lehorgonyozva. Mikozben itt egy viszonylag nagy és igencsak
jovedelmez6 bankrol beszéliink, az altaluk relevansnak vélt 6sszeg éves szinten az 5 millié forin-
tos tartomanyban mozgott — nem a kar, hanem az egész egyetem vonatkozasaban! Most tessék
ezt a hallgatoi 6nkoltség-téritési dijakkal egybevetni... Széval a realitdsok meg a vizidk akkor
tudnak egymassal valamiképp dsszhangba keriilni, hogyha ehhez egyébként kell6 realitdsisme-
retet is parositunk. Azt gondolom, hogy ebben mi megprobaltunk felnéni a feladathoz, megpro-
baltuk még kényelmetlen helyzetekben is azt a szempontrendszert belevinni a folyamatba, amit
csak a tereprdl tudhattunk. Tehat amit csak az ismer, aki egyébként ott dolgozik, aki ott van, aki
a hallgatokkal kommunikal. Aki egyébként — ez most zardjeles megjegyzés — kiiszkodik nap,
mint nap azzal, hogy erésen megvaltozott a vildg, a technoldgiai szakadék meg mindenféle mas
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miatt egyre nehezebb a hallgatokkal és egymassal érthetéen kommunikalni, még akkor is, ha
kolcsonosen szeretnénk.

Tehat egyre nehezebb és ezért is mondtam, hogy nagyon élvezem, és nagyon oriilok neki,
hogy itt most ennyi, lathatolag kivancsi ember van jelen. Mert konkrét tapasztalatokat szeret-
nék megosztani, tényleg fix szandékom eljutni odaig, hogy akkor mi mit is tehetiink konkrétan,
és el is fogok jutni eddig. De el6bb az els6 kérdéskort probalom lezarni, azt a tombot, ami a
felsGoktatds szabalyozasatdl indult ki. Adva van Magyarorszagon egy emberemlékezet 6ta, de
minimum a ’90-es évek kozepe ota masszivan alulfinanszirozott rendszer, melyet idérél idére
a teljességgel kiszamithatatlan, jellemzden az altalanos politikai kontextusbol kiragadott, sokk-
jellegti szabalyozasi reformok gyotortek. A legutdbbi szokds az, hogy most mar el sem mondjak,
hogy egyébként mégis mi végre!? Tehat ehhez igazodva probalna az ember azért j6véképet adni,
fiataloknak értelmesen télteni az idejét, felndni a feladatdhoz, merthogy mindekdzben még azért
koézalkalmazottak is volnank. Azt gondolom, ehhez csak az vezet el, hogyha egyébként egymas-
sal az egyenes, a korrekt, a tényszeri kommunikacié atjara lépiink, és nem keriiljiik meg azt
a kulcsponti kérdést, hogy itt is vannak érdekviszonyok. S ezeket az érdekviszonyokat nagyon
fontos lathaté médon tisztdzni, mert értelmes, stabil keretfeltételek csak akkor tudnak kialakul-
ni, ha ilyenekkel rendelkeziink és ezek mindenki szamdra ismertek. No azért ezzel egytitt kisebb
fokozatvaltas van, tul azon, hogy a gazdasagi teriilet kiemelten kezelendd, hiszen ez is ki volt
nyilvanitva. Itt emliteném meg egy pillanatra azt a kihivasteret, amelyikben az tn. ,,harmadik
misszi6” elhelyezkedik. Amelyikben az egyes intézményeknek a specifikus lokacidja, az ottani
gazdasagi adottsdgok, a helyi tarsadalmi struktira és az ebbdl adodo elvaras-rendszer azt még
tovabb szinezik. Tovabbad a felsGoktatasban van egy massziv torekvés, melyben van kontinuitas,
és a ,,Fokozatvaltds” is rogzitetten nemzetkoziesit. Ezt azért ne felejtsiik el, és itt, a Budapesti Cor-
vinus Egyetemen pléne ne! Ennek, azt gondolom, hangsulyos jelentésége van a jelenlegi helyzet-
ben, a varhaté véltozasok kozepette. Azt azért hozzateszem, hogy nemcsak itt van jelent6sége,
de masutt és masként is van. Nalunk Pécsett példaul a Modern Varosok Programban, amelyben
a kormanyzat célja az, hogy vidéki megyei jogti varosok hazai koltségvetési forrasokbol finan-
szirozott fejlesztések révén lépjenek novekedési palyara. Ehhez kapcsoloddan Pécsett egy olyan
konstrukcié nyert kialakitdst, amelyikbe a varos szamara az egyik legigéretesebb befektetésnek
az tlint, hogyha az egyetemet probalja egészen kozvetlen mddon is fejleszteni, mert a kiilfoldi
hallgaték - ahogy dékan kollégam a szegedi példan korabban elmondta — keresletet hoznak a
varosba. Az egyetem tehat a helyi gazdasag huzoéerejét adni képes entitds. Ebben meghataro-
z6 szerepet jatszik az orvosképzés, amelyiknek a bevételei (nemcsak Pécsett, hanem a masik
két nagy, vagy még nagyobb vidéki tudomanyegyetemen is) az elmalt években, angol és német
nyelvl képzésekben igen latvanyosan mar-mdr exponencidlisan emelkedtek. Tulajdonképpen,
ha a Dél-Dunantult szemlélem, az egész térségnek a legnagyobb exportdre ezen az indirekt titon
a Pécsi Tudomdnyegyetem. A Modern Varosok Programhoz kapcsoloddan Osszességében egy
25 milliard forintos keret is érkezett hozzank, amelyik mar nemzetkéziesitési torekvésekkel és
elvarasokkal osszefiiggésben fordithaté fejlesztésekre. Tehat kiilfldi hallgatéi létszamhoz kap-
csolddé vallalasok voltak az eléfeltételei a szokdasos intézményen beliili kiizdelmek mellett annak,
hogy a karok fejlesztési forrasokat tudjanak szerezni.

Ugyanakkor azért az elmult két év alatt sok minden véltozott. A legeslegmarkansabb valtozas
azt gondolom a munkaerdpiac valtozasa, nem tagadom, én erésen meglepddtem e folyamatok
intenzitdsan. A munkaerdpiac valtozasai most mar érezheté médon ranyomjak a bélyegiiket
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arra, hogy a potencialis céges partnerek milyen attittiddel allnak az egyiittmikodésekhez, ami
szamunkra természetesen kedvez6. Ezen a téren is csatlakoznék mindkét eléttem hallott el6adas-
hoz, amennyiben sokszor mar az is 6ridsi vivmany, hogyha sikeriil kipréselni a partnercégekbdl,
hogy 6k tulajdonképpen mit szeretnének. Marmint tal azon, hogy valamit szeretnének, de azt
lehetSleg gyorsan és persze nagyon. Meg, hogy egyébként a helyi kamara hajlamos téltosként
viziondlni a jovét, mikozben azt gondolja, hogy cserébe az egyetem alljon kozvetleniil a helyi
gazdasagszervezés élére, ami azért lassuk be, valahogy a dolgoknak a feje tetejére allitasa. Hiszen
az egyetem azzal segithet legtobbet, hogyha a maga munkdjat és feladatat tisztességgel ellatja.
Vagyis akkor, hogyha j6 egyetem, hogyha komoly kutatasi eredményekkel rendelkezik, ameny-
nyiben olyan oktatasi programjai vannak, amelyek versenyképesek, amelyek segitségével a hall-
gatoi késobb jol tudnak elhelyezkedni.

Az itteni terminoldgidval nevezve a K és G karok viszonyrendszere azért ebben a tekintetben
is izgalmas, ha a kétféle valtozas fel6l szemléljiik 6ket. Az egyik markans valtozas az elmult két
évben, hogy van igény, névekvé odafordulas és rezonancia a cégek részérédl, hogy egy kiegyensu-
lyozottabb viszonyrendszerben préobaljunk meg egymassal kooperalni. Ez jo, ennek nyilvanva-
l6an 6riilni kell. A maésik pedig az allami forrasok kérdése: nemcsak az tortént, hogy szelektiven
valtak fizetssé képzések 6 évvel ezel6tt, hanem ami ennél egyébként nagyobb horderej(i, hogy a
korabban volt tudomanyos normativa eltorlésre kertiilt, és ennek a helyére egy szelektiv és Iénye-
gesen csekélyebb Osszegli forraspotlas érkezett az intézményekbe. Ezt viszont az idei évtdl felval-
totta egy ennél mar vildgosabb elvardsrendszer mentén dedikalt forras, melyet Ggy hivnak, hogy
Fels6oktatasi Intézményi Kivalosagi Program (FIKP). Ennek keretében, ha nem is az osszes, de
a nagyobb felsdoktatasi intézményekben olyan kutatasi témateriiletek validalédtak — egyébként
Palkovics miniszter ur személyes kozremiikodésével —, amelyekben mar explicit médon megjele-
nik az a momentum, hogy miképpen tud az intézményekben végzett kutatdmunka gazdasagilag
is hasznosulni. Ez a sajtoban, a hirekben manapsag gyakran megjelené dilemma, s6t konfron-
tacios térként is ismerds lehet, miszerint alapkutatas, meg alkalmazott kutatds kiilonithetd el.
Megfogalmazodott tehat az igény, hogy az egyetemekben 1évé szellemi potencidl, és ahogyan az
kutatasi célokra forditodik, annak nagyobb legyen a gyakorlati hasznosulasa.

Mi abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy egyik oldalrol a Pécsi Tudomanyegyete-
men 6t ilyen témateriilet nyert elfogadast és ezek egyike egy gazdasag- és tarsadalomtudomanyi
témateriilet, ennek fokusza a hazai termelGipar szerepe a nemzet prosperitasdban. A szakmai
vezeténk Voros Jozsef akadémikus tr, aki a nemzetkozi publikacios vérkeringésben évtizedek
oOta folyamatosan és igen magas szinvonalon van jelen. A nevezett téma természetes modon
keriilhetett a kozéppontba karunkon, melynek alapitasatél kezd6déen hangsilyosan ott volt a
misszidjaban, hogy a vallalati szektor szamara képezzen szakembereket, és kutassa annak nézé-
pontjat és szempontrendszerét. Nalunk egyébként sem az elefantcsonttorony-jellegti kutatasok
dominaltak, hanem sokkal inkabb az olyanok, amelyek létezd, tarsadalmilag relevans témakra
reflektalnak. Mindez parosul j6 néhany kollegdanknak a nemzetkozileg is szimottevé publikacios
teljesitményével. Itt fiatalemberek vannak, biztos vagyok benne, hogy Ondk tdjékozodnak, ol-
vasnak. ElérhetSk kiilonféle listak, rangsorok, hogy Magyarorszagon hol vannak a nemzetkozi-
leg legrangosabb publikacidkat elkdvetd és egyuttal leghivatkozottabb kézgazdaszok. En biiszke
lehetek ra egy vidéki kar képvisel6jeként, hogy a TOP 20-as listan a CEU remek fiatal kutatdi, a
Kozgazdasagi Kutatointézet (KRTK) és az Onok egyetemének kivalo kollégai mellett rajta van
hérom pécsi kollégam is, méghozza nem is akarmilyen helyezésekkel. En azt gondolom, hogy ez
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mar egy lathat6 dimenzio, és azért ez nem a semmibdl novi ki magat. Ez egyfajta kiilonleges ka-
pacitast, ritka képességet jelent. Az sem koz6mbos, hogy mindezt olyan évek utan mondhatjuk
el, amikor a financialis talélés volt az elsddleges kihivas, mégis vigydzni tudtunk ezekre az igazdn
fontos értékeinkre.

A vidéki tudomanyegyetemeink koltségvetése a befogad6 varos koltségvetésével vetekszik.
De azt is figyelembe kell venni, hogy pl. Pécsett a 75 Mrd-os koltségvetés 2/3-a a klinikum, mert
ezekbe az intézményekbe bele van integralva a régié legnagyobb korhdza, raadasul cstcsellatas.
Tehat ezeknél az egyetemeknél dolgozik a magyar egészségiigy legdragabb, leginkabb alulfinan-
szirozott ellatasokat is nyujté rendszere, amely nyilvan egy folyamatos hianytermeld. A jelen
korban ennek a rendszernek a legnagyobb szponzora egyébként éppen a kiilfoldi hallgatokat
magéahoz vonzo orvosképzés. Ilyen léptékben, amennyire a klinikai és egészségiigyi tevékeny-
ség alulfinanszirozott, természetesen lehetetlen forrasokat kitermelni, killonésen nem a szintén
alulfinanszirozott tarsadalomtudomanyok teriiletén. Plane, hogy ezek maguk nem is feltétlentil
a tamogatott, hanem sokkal inkabb a tirt kategéridba tartoznak.

Ha csapongdnak hat eléadasom, annak az az oka, hogy szeretnék sok mindent elmonda-
ni Onoknek, emellett mindazon kérdéseket, melyek itt mar folmeriiltek és szerintem fontosak,
szintén nem szeretném reflexié nélkiil hagyni. Kovethettem volna ehelyett egy olyan gondolati
ivet, hogy mi mindent csindlunk mi Pécsett. Természetesen azon tul, hogy mégiscsak oktatunk
azért, kb. 2000 hazai, 250 kiilfoldi hallgatot kari szinten, mikozben a Pécsi Tudoméanyegyetem-
nek ugyanugy 20.000 koriili hallgatéja van, mint a szegedinek. Léptékében tehat nincsenek nagy
kiilonbségek, ugyanakkor vannak érdemi szerkezeti eltérések, mert azért Szegeden mégiscsak
van Biologiai Kutatéintézet, valamint lézerkozpont. Pécs viszont egy olyan varos és egyetem,
melyben tradicionalisan nagyobb sullyal vannak jelen a tarsadalomtudomanyi tertiletek a kind-
latban. Azt kell mondanom, hogy van egy abszoldt vilagszinvonalt miivészeti karunk is, ami a
kvalifikalt oktatogardat és az infrastrukturat illeti. De azért ugye azt mindenki érzi, hogy ez nem
a pénztermelési oldal. Tehat ha szamba kell venni, hogy az egyébként 10 kart pécsi egyetemen
hany olyan kar van, amely a sajat laban all, akkor a vélasz az, hogy 3-4, melybdl mi vagyunk az
egyik. Van 3-4 tovabbi, melynek, ha kicsit a hona ala nyalunk, akkor taldn megall a sajat laban, a
tobbi viszont semmilyen koériilmények kozott. Van mindekézben egy olyan finanszirozasi rend-
szer, amelyik allami egyetem ide vagy oda, amennyiben nem lenne jelentds sajat bevételiink, ak-
kor siman belefulladhatnank a sziikségszerti kiadasainkba. Tehat az, hogy kilog a fejiink a vizbdl,
csak annak koszonhet6, hogy néhany helyen még jelentenek valamit a kari kollektiva szamara is
olyan fogalmak, mint teljesitmény, vagy helytallni a versenyben. Egyébként pontosan azokon a
karokon, ahol ez szakmai tradiciokbol és nem a korszellembdl fakad, mondhatni fiiggetlen vagy
még inkabb ortogonalis az utébbira. Mifelénk, ahol a helyi klinikum egy pénztemetd, szokas
pellengérre éllitani a vezet$ orvosprofesszorokat meg a klinikaigazgatokat. Mondvan, hogy 6k az
,»0rvos-barok’, igymond a rendszer haszonélvez6i.

Mikoézben tényleg egy rendkiviil beteg rendszerrél beszélink, de azt ugye senki se gondolja
komolyan, hogy az egyébként tradiciondlisan nagyon kemény versenyre kihegyezett orvosi mi-
lidben rendszerszinten tudnanak tobbségben lenni a klinikék az élitkon olyan a professzorokkal,
akik mogott ne lenne nemzetkozileg is értelmezhetd teljesitmény. Tehat lehet ket irigyelni, de
meégiscsak 6k testesitik meg egy ilyen sokkaru egyetemen néhdny térskaranak, példaul a mi ka-
runk vezetd kutatdinak tarsasagaban azt a tuddstékét, amitdl rajta vagyunk a vilagtérképen. Ha
nem lenne ez a tudastékénk, ami nemcsak ezen a 93.000 km2-en, vagy még egy annal sokkal
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szlikebb kozegben szamit tuddsnak, hanem tudas a vilag egészére is, akkor nem lenne rank ki-
vancsi senki, mégpedig okkal-joggal.

Most visszakanyarodnék a karhoz. Mi tehat egy a tudomanyegyetemi identitds irant elko-
telezett kar vagyunk, aki azt kell, hogy mondjam, eleddig vezetésemmel eredményes kiizdel-
met vivott azért, hogy ne valjon fej6s tehénné. Erre nem is nagyon lettiink volna képesek, és
emlékeztetnék ra, hogy ha képesek lettiink volna ra, akkor azt csak a didkjaink és csalddjaik
terhére tudtunk volna tenni. Azt gondolom, hogy ennyi felel6sségem nekem is van a diakokkal
szemben, meg magunkkal szemben is, hogy ezt megakadalyozzam, amig tehetem. Mindekozben
a karon megdrzott forrasokbdl azért sok minden progresszivet elkezdtiink. Miikodik nalunk,
pl. egy Tehetségkozpont, mely egyebek mellett hallgatéink kompetenciamérésével, illetve an-
nak fejlesztésével foglalkozik. Ez utébbi 6sszefiigg azzal, hogy hova, milyen hallgatdi meritési
bazis jut, majd azt kovetden az intézményben milyen mindségti munka zajlik vele. A jelenlegi
hazai egyetemi rangsorok csak az el6bbit, a bemeneti hallgatoi minéséget veszik igy vagy ugy
figyelembe, mikézben az utobbi, az intézményen beliili tudas- és képesség transzformacié nyil-
van legalabb olyan fontos szempont, ha nem fontosabb. Mi a hozzdadott érték, mennyivel megy
ki komplexebb emberként egy fiatal, mint ahogy megkezdte tanulmanyait? Mennyire elégedett
ugyand friss diplomasként? Szeretném jelezni, hogy ez egyébként egy olyan projekt, amire az
Oktatasi Hivatal is megbizast kapott és 6k nemrég mihozzank jottek el azért, hogy a tapasz-
talatokrol tajékozodjanak. Merthogy nalunk ugyan egyeldre kezdetlegesen, meg egy eredetileg
nem a felsdoktatasi kozegre, hanem az tizleti életre specifikalt modszertanbdl kiindulva, de mar
évek Ota van ilyen. Van mdr olyan évfolyamunk az alapképzésen, melyre input és output olda-
lon is megmértiik, hogy mi tortént a kompetencidival. Van most mdr olyan kutatds is az egyik
intézettinkben, amelyik kifejezetten azt célozza, hogy lehet ezt a vallalati szektorban hasznalatos
modellt megfeleléen adaptalni a felsGoktatasi kozegbe. Az Oktatasi Hivatalnak ki lett adva az
ukdz, de még nem tudtdk teljesiteni az elvarast. Mi megtessziik ezt a magunk meg a hallgatdink
érdekében azért, hogy értelmesebb munkat tudjunk végezni.

Van emellett egy Gazdaség- és Uzletfejlesztési Kozpontunk, ahol lelkes fiatal kollégdim dol-
goznak mdr 6todik éve, és ahol az egyetem polgarainak (oktatoknak, kutatoknak és féleg a di-
dkoknak) az otleteit segitik tizleti lehetéséggé fejleszteni angolszasz mintdkra alapozva. Nagy
elénytink ezen a téren, hogy 10 kart az egyetemen, hogy van Természettudomanyi Kar, Miiszaki
és Informatikai Kar, Egészségtudomanyi Kar stb., melyeken mas-mas dolgokra fogékony embe-
rek dolgoznak. De a Kozgazdasagtudomanyi Kar kotelékében ugye gazdasagi vénaval rendelkezd
emberek is vannak, akik a tarskari kollégdk hona ald tudnak nytlni, ha azok ezt igénylik. Az
én kollegdim ezt nagyon nagy lelkesedéssel teszik és segitenek, mint ahogy segitik egyébként
a térségilink kisebb vallalkozasait is, hogyha ugyanilyen tipust stimulacidra van igényiik. Mar
emlitettem, hogy 48 éves a képzés Pécsett, ez nekiink egy elényiink, mert mikozben manapsag a
térség maga inkabb hatranyos helyzetben van, de nekiink el6ny6s adottsagunk, hogy a végzettje-
ink kozott mar vannak befutott szakemberek, akik Gn. Alumni-tanacsba 6sszegyujtve tudnak a
segitségiinkre lenni. Teh4t az tizleti életben komoly tapasztalatokat folhalmozott menedzserként,
jo par esetben vagyonos cégtulajdonosként. Ismertek az orszag leggazdagabb embereit tartal-
maz0 listak, ezeken azért nekiink is van néhany egykori hallgatonk. Ne csinaljunk titkot beléle,
hogy vannak, akik huzamosabb ideje megtalalhatok ezeken a listakon, és olyan is akad koztiik,
aki az elmult néhany év lehetdségeit megragadva keriilt oda. A lényeg az, hogy van egy elérési
lehetdségiink az tizleti élet felé, illetve van egy gyakorlatias beallitottsagunk, ami azt gondolom,
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hogy fontos lehet. Hasznos szdmunkra az a szellemiség, tudas és a tapasztalat, no meg emellett
az az elhelyezkedési lehet6ség-tér, amit 6k hozhatnak be a didkjaink szdmara.

Végiil van még egy komoly kihivas, ami viszont nem specifikus a gazdasagi képzési teriileten.
A felséoktatdsban 2015 ota kancellaria-rendszer is van. Ami a miikodés tekintetében egy nagyon
mas modell, és intézménye, illetve személyi konstellacioi valogatjdk, hogy miként, de ennek a
modellnek a részleteket illeté kidolgozatlansaga igy vagy ugy felszinre bukik. Tehat vannak mii-
kodési zavarok, és van, ahol ez gyorsabban bukik ki, mert olyan a konstellacié, van ahol pedig
lassabban. Egy biztos, ott, ahol van kozgazdasagtudomanyi kar, vagy G kar — most teljesen mind-
egy, mi a kettd egyiitt vagyunk — arra ez fokozott feleldsséget r6, mert 6 az, aki a parbeszédet
tudja stimulalni, vagy ha vitdk vannak, akkor szaktudasaval az an. ,,akadémiai” oldalt segitheti.
En tegnap reggel a rektorunknal kezdtem, ma reggel a kancellar urndl, holnap meg a rektori ve-
zetSin fogok. Mikozben a hirek tele vannak olyasmikkel, hogy az ELTE-n egyes karokon koltési
stopot rendeltek el, de a SOTE-n is volt valami csodas hir épp tegnap, akézben mi ,,segits maga-
don, hogyha mas nem segit rajtad” — a koltségvetési tervezésnek azt a modelljét, ami az elmalt
néhany évben kialakult, egytittmikodve a kancellariaval, mi, az akadémiai oldal képviseldi, gya-
korlatilag az utolsé szegletig Ujrarendezziik. S ezt ugy, hogy ebbdél nem fog senki botranyt latni.
Csak tudjdk, ehhez az kell, hogy az ember belevigye minden tiirelmét, tudasat, nagyon sokat
dolgozzon és valoban ne hatalmi jatszmaként tekintsen erre a kérdésre, hanem kolcsonosen be
tudja latni, hogy mindezt a sajat boldogulasunkért tessziik. Széval ez is egy olyan szelet, ahol azt
gondolom, hogy specifikusan gazdasagi karok fontos misszi6t tolthetnek be. De, hogy még egy
egészen friss példat emlitsek, nemcsak Modern Varosok Program van, hanem van mar Modern
Falvak Program is, és az er6sen fogyatkozo id6keretemben még errdl is szdlni szeretnék. Ebben
egy pilot projekt indul Szabadszentkiraly telepiilés és a PTE egyiittmiikodésében a kozeljovo-
ben. Amelyikbdl kideriilhet, hogy mit képes az egyetem tudast6kéje hozzaadni egy ilyen ruralis
térséghez, merthogy minket az vesz koriil. Szoval nem egy vilagvarosi agglomeracié vesz koriil,
hanem egy ruralis térség, ahol nagyon eltéréek a lehetdségek és masféle segitségre nyilik igény.

Igértem még, hogy valamilyen médon kitérek az iparpolitikara, és azt a gondolatkort szeret-
ném itt most még képbe hozni, amit ipar 4.0 néven emlegetnek. Err6l mindenki hallott, rendki-
viil divatos a torténet és dltalaban két néz6pont dominal. Az egyik az, hogy tekintsiink ra lehetd-
ségként, és aki lehet6ségként tekint erre, az jellemzéen kockafejii informatikus vagy valamilyen
a technologia-gazda szemiivegén keresztiil kozelitd miiszaki ember, de csak ritkdn kozgazdasz
kolléga. A tarsadalomtudodsok altalaban itt inkabb a félelmeiket fogalmazzak meg. Hogy milyen
mértékd kihivasok elott allhat a munkaerdpiac egy ilyen technoldgiavaltassal. Nos, én meg azt
gondolom, hogy nalunk - leginkabb a mar emlitett intézmény-kivalésagi programba illesztve — a
kutatashoz kapcsoléddan az egyik nagyon fontos kdzponti magnes lehet a technoldgiai valtoza-
sok tarsadalmi vetiileteinek alapos és sokoldalu koriiljarasa. Mert ez azért alapvetéen mégiscsak
gazdasdg- és tarsadalomtudomanyi kérdés, és ha latni akarjuk az esélyeket, akkor biztos, hogy
nem csak valamilyen partikuldris technoldgiai szemiivegen keresztiil kell szemlélédni. Egy olyan
térségben, mint amilyen a miénk Dél-Dunanttlon, lathatélag nem tud atiitni az a fajta Gjraipa-
rositasra épiilé gazdasagfejlesztési modell, amelyet ugyan sokan vitatnak, de nincs mit vitatni
abban, hogy igenis vannak sikerei a 1étez6 magyar valdsagban. Pécs lemaradt errol a vonatrdl,
nélunk nem sikeriilt a klasszikus termel6ipar mentén dinamizalni a helyi gazdasagot, melynek
persze szamos ismert oka van. De a sziikségbdl erényt lehetne kovacsolni most, amikor egyéb-
ként lasszoval kell fogni munkavallalokat, Pécs viszont rendelkezik nagysagrendileg kb. 2000
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tényleges vagy latens diplomas munkanélkiilivel. Olyan tanult és muvelt emberekkel, akik nem
digitalis analfabétak, de lehet, hogy a skilljeik 6sszességében nincsenek még ugy berendezve,
ahogyan egyébként ez a kor igényli. De nekiink itt egy oridsi tartalékunk lehetne. Meg kell érteni
picit mélyebben a lokalis tarsadalmi szévetet. Ehhez interakcidba kell keriilni a tarstudomanyok
miiveldivel. A mar tobbszor emlitett intézményi kivalosagi témateriilet kotelékében a bolcsész
karrdl szociologus és pszichologus kollegak is dolgoznak, és az ¢ segitségiikkel egyebek mellett
empirikus szocioldgiai kutatasok segitségével probalunk eljutni annak megértéséhez, hogy mi-
lyen sajatos tulajdonsdgai lehetnek a helyi tarsadalomnak. Lehet, hogy egyébként kozpénziigyileg
szégyenpadra lehet tiltetni Pécs varosat, mert nincs még egy olyan magyar nagyvaros, amelynek
rendszeresen ilyen massziv pénziigyi gondjai lennének. De aki madr jart a varosunkban, tobbség-
ében szivesen visszajonne. Mert Pécs amugy azon kevés magyar varosok egyike, amelyik ugyan
nem metropolisz, de ott élni, annak az 6sszes dimenzidjaval, igy az életminéséggel és kultdrafo-
gyasztasi lehetéséggel igenis versenyképes. Nalunk jol lehet élni, csak az a kérdés, hogy mibél!?
Utobbihoz elészor azokat az egyéni szintli mismatch-eket kellene jelenségként megérteni, amik
mifelénk jellemzéek. Meg azt is meg kellene érteni, hogy nem egyszerten arrél van-e szd, hogy
Pécs valahol az eloszlasi fiiggvény peremére szorult abban a foderalis forras- és feladatmegoszta-
si rendszerben, ami jelenleg és mar huzamosabb ideje miikodik Magyarorszagon. Ha igen, akkor
viszont nem a rendszerszinten megszokott megolddsok lehetnek adekvatak, hanem specifikus
megoldasban kellene gondolkodni. Az persze a lokalis varosvezetéknek lett volna méar huzamo-
sabb ideje a feleldssége, hogy ezekre a faktumokra ramutassanak és utana a centralis instanci-
akkal kialkudjak azokat az alternativ modozatokat, amelyek segitségével egy masféle novekedési
palya kialakithato. E tekintetben egyetemi oldalrdl, ami belefér, azt mi megtessziik, de nem tu-
dunk olyan feladatokat magunkra véllalni, amire nem az egyetem predesztinalt. A kivaldsagi
témateriileti kutatds keretében meggy6z6désem szerint mi is érdemben tudhatunk segiteni hely-
ben is. Szamos vallalattal 1éptiink mar kapcsolatba, és még tobbel fogunk, hogy kozos kutatdsi
projekteket alapitsunk a termelési és tizleti folyamatok, illetve modellek fejlesztése érdekében. De
az roppant fontos, vagy inkabb elengedhetetlen, hisz kiillonben nem beszélhetnénk tudomanyos
normak szerinti kutatomunkarol, hogy a konkrét kérdésfeltevések, a modszerek, a kollaboralok
igenis autoném modon definidlédjanak. Ebbe kiviilrél nem szdl bele senki, nem is szélhat, ha
igen, akkor felejtsiik is el az egészet.

Id6m végére érve azzal sszegeznék, hogy ami elSttiink 4ll, az bizony egy rogos, egyaltaldn
nem kitaposott vagy kénnyti tt. De eddig még mindig sikeriilt talalnunk valamilyen 6svényt,
legyen sz6 akar oktatasrol, kutatdsrol, vagy intézményi menedzsmentrol, amelyik kinalt egy ér-
telmes lehetdséget, és mi ezen utakon probaltunk eddig, és fogunk ezutan is el6rehaladni.

K6sz6nom, tudom, hogy kicsit mindenkinek talsagosan igénybe vettem az idejét, taldn a
figyelmét is, plane ezzel a csapongdbb eléadasmoddal, de hatha tudtam azért egy-két olyan gon-
dolatot mondani, ami megragadt a fejiikben. Bizom ebben, és ha van kérdésiik, tegyék fel! Ko-
sz6nom szépen!



