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AZ EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM STRATEGIAI EGYUTTMUKODESE
MAS EGYETEMEKKEL

Az intézményfejlesztési terv elkészit€se alkalmat adott az egyetemek szamara, hogy
szamba vegy€k a mar meglévo felsGoktatasi kapcsolataikat, megvizsgaljak azok rele-
vanciajat, magyaran, hogy tényleges egyuttmukodés kovetkezett-e beloluk? Ez a
szambavétel, atvizsgalas ujabb kapcsolatok koté€sének felveté€s€hez is elvezethetett.
Igy tortént az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem intézményfejlesztési tervének
készitése soran is. Az egyuttmikodések eltérd intenzitasuak lehetnek és kiilonb6z6
format olthetnek. Az integraciohoz vezetd egyuttmiikodéstdl a laza, halozatos kap-
csolatokig terjedhet a skala. Az utobbi esetben az egyuittmiikodés nem kompetenci-
ak atadashoz, hanem a kompetenciak tarsitasahoz vezet. A 2012 tavaszan felrop-
pent, az ELTE (vagy mas budapesti egyetem) €s a Corvinus (illet6leg annak egy
része) esetleges integraciojarol szolo hirek egy-két honap utan aktualitasukat
veszett€k. Az egyuttmikodésnél szorosabb kapcsolat, azaz felsGoktatasi intézmé-
nyek integracioja csak abban az esetben valosulhat meg, ha az érintett intézmények
egyarant elkotelezettek az integracioban, vagy ha ezt fenntart6i dontés kikényszeri-
ti. Jelen esetben egyik sem lathato, igy a kozeljovoben a halozatos egyuttmiikodé-
sek valoszintsithetek.

Az ELTE universitas jellegébol fakadoan nemzetkozi kapcsolatrendszere sokré-
tl, osszetett. A tudomanyteriiletek sokasaga nagyon kiilonboz6 oktatasi €s kutatasi
egyuttmukodést eredményezett. Ezek attekintésére jelen beszamolo nem vallalko-
zik, ez egy Oonallo munkat kivanna. Ebbdl csak egyetlen, specialis tertiletet érinte-
nék roviden: a Karpat-medencei magyar nyelvi képzéssel kapcsolatos egytittmiko-
déseket. Specialis tertilet, mert hataron kivili egyetemekkel valo kapcsolat (ennyi-
ben a nemzetkozi kapcsolatrendszer része), ugyanakkor a magyar nemzeti kultara
megovasarol, gondozasarol szol. Az ELTE a hataron tdli magyar nyelvi képzések
patronalasaban az eddigin€l is nagyobb szerepet kivan vallalni, kilonosképpen a
kozOs mesterképzések kialakitasaval, a doktori képzések tamogatasaval. Ennek az
egyuttmiikodésnek latvanyos megjelenitése a 2012. julius 9-én kezd6d6 , ELTE Kdr-
pdt-medencei Magyar Nydri Egyetem” nyitOprogramja, amelynek soran a magyar
nyelvi képzésben érdekelt hataron tali egyetemek vezetdi (rektorok, rektorhelyet-
tesek, dékanok) a magyar felsGoktatas-politika €s az ELTE vezetésével folytatnak
megbeszélést az egylittmiikodés konkrét formairol.

A hazai egylttmikodések részben a nem budapesti egyetemeket is érintik.
E tekintetben megemlitendd, hogy az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem az elmult
években a kutatoegyetemek szamara azt javasolta, hogy hozzak létre kozosen a
Kutatoegyetemek Ligdjdt, amelyben a legkivalobbak egytittesen, tevékenységiiket
O0sszehangolva jelenhetnek meg a hazai €s a nemzetkozi felsGoktatasi piacon. Ennek
eredményeképpen létrejott a TAMOP-irodak vezetdi, valamint a nemzetkdzi, a tudo-
manyos €s a kommunikacios rektorhelyettesek konzultdacios foruma. Ennél forma-
lizaltabb egytittmikodés ugyan nem sziiletett, de a kutatéegyetemi rektorok szint-
jén megvalosult a folyamatos €s kolcsonos tajékoztatas, egyeztetett, kozos fellépés
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néhany fontosabb fels6oktatasi uigyben. Szintén az Eo6tvos Lorand Tudomanyegye-
tem kezdeményezte, hogy a legjobb 11 magyar egyetem a kiilfoldi hallgatoi piacon
egységesen lépjen fel (Group 11). 1gy az érintett egyetemek a koltségeket csokkent-
ve jelenhettek meg kulfoldi ,egyetemi borzéken”.

Az egyuttmiikodések korét térbelileg leszikitve elérkeztiink a budapesti egyete-
mekkel valo egytittmiikodésekhez. Ebben a vonatkozasban az ELTE tobbféle, am
egyarant halozatos jellegi egyuttmiikodés kezdeményezdje volt.

Ennek egyik elsé példija a 2003-ban alakitott Béta Kor (a Budapesti Miiszaki €s
Gazdasagtudomanyi Egyetem €s a Semmelweis Egyetem egyuttmukodésével),
amelynek célja, hogy az EurOpai Unio szervei elott tudomanyos €s kutatasi tevé-
kenységiik soran kozosen Iéphessenek fel a Béta Kort alkoté egyetemek, képvisele-
tikrol megfelel6 modon, egytitt €s 0sszehangolt tevékenységgel gondoskodjanak,
az unios palyazatokon egymast timogatva vegyenek részt. Az egyuttmikodés ered-
ményeként jelent meg 2011-ben a Kutatdsszervezés és innovdcio-menedzsment az
egeészség- és élettudomdnyok teriiletén cimi konyv, amely hasznos ismeretanyagot
nyujt a szaktertulet irant érdekl6dd kutatok, oktatok, hallgatok, vallalati és kozigaz-
gatasi szakemberek szamara.

A jelenleg, 2012 tavaszan, készitett intézményfejlesztési terv iddszakaban jutott
végsO stadiumaba az az elképzelés, amely szerint Nagyszombati Fels6oktaltdsi és
Kutatdsi Szévetség néven straté€giai megallapodast tervez kotni az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem €s a Semmelweis Egyetem.
Az egyuttmiikodés, az 1635. majus 12-én Nagyszombaton, Pizmany Péter kezdemé-
nyezésére megalapitott hajdani tudomanyegyetem, mint k6zos mult elott tiszteleg-
ve jon majd l€tre. A szovetség létrehozoi kinyilvanitjak, hogy oktatasi €s kutatasi
egyuttmukodéseik bovitésekor kiemelt partnerként kezelik egymas intézményeit;
rendszeres intézményes koordinaciot folytatnak a hazai és nemzetkozi felsGoktatas-
ban betoltott kiemelked6 tevékenységuk fenntartasa €s fejlesztése érdekében; vala-
mint mindennek eldsegitésére egy ELTE-PPKE-SE Nemzetkozi Universitas Foru-
mot hoznak létre. Mindharom fél hangsulyozza, hogy az oktatasi €s kutatasi koope-
racio ezen Uj tipusa egyediilallo és el6remutato kezdeményezés, nemcsak Magyar-
orszagon, hanem a région belul is. Kifejezik az iranyu meggy0zddésiiket, hogy a
mar most széles nemzetkozi kapcsolatrendszerrel és magas oktatasi €s kutatasi
szinttel rendelkezd intézményeik, ezen szovetség révén, €ppen az interdiszciplina-
ris és multidiszciplinaris kutatasok €s képzések vilagviszonylatban torténd uralko-
dova valasaval, korszertibb alapra tudjak helyezni tevékenységiiket. A két allami €s
egy egyhazi felsOoktatasi intézmény az ilyen jellegi szovetségben - azaz nem a
hagyomanyos beolvasztas modszerében - latja a magyar felsGoktatas kiemelkedd
intézményeinek versenyképes megjelenithetdségét €s aktivabb bekapcsolodasat a
nemzetkozi tudomanyos vilag vérkeringésébe.

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem természetesen elkotelezett masféle, a
kozép-magyarorszagi régioban muikodo felsGoktatasi intézményekkel torténo szak-
mai egyuttmuikodés irant is. Ezért a képzési €s kutatasi tevékenységek 0sszehango-
lasa érdekében erdsiti a kooperaciot a Semmelweis Egyetemmel (SE), a Budapesti
Miuszaki €s Gazdasagtudomanyi Egyetemmel (BME), a Budapesti Corvinus Egye-
temmel (BCE), a Szent Istvan Egyetemmel (SZIE), az Obudai Egyetemmel (OE) és a
Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel (PPKE).
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OSSZEFOGLALAS ES NEHANY KOVETKEZTETES

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem csak a képzési portfolidjaba illeszkedd, szer-
vezeti strukturajaba betagozodo, gazdasagi egyensulyanak megOrzését nem veszé-
lyeztet$ felsGoktatasi intézményekkel, szervezetekkel hajt végre integracios folya-
matokat. Az egyetem mas fels6oktatasi intézmény integralisira mint lehetéségre
tekint, amelyre nyitott, amennyiben a folyamat megvalositasanak szervezeti, infrast-
rukturalis és finanszirozasi hattere biztositott, emellett pedig szakmailag és tudo-
manytertletileg indokolt. Az integracio mellett az egyuttmiikodések masik leheto-
sége, amikor a partneregyetemek egy kozos szervezetrendszert hoznak létre.
Ebben az esetben az egyetemi autonOmia egy része atadodik a kozos szervezetrend-
szernek. Ennek a valtozatnak nemcsak a részleges autonomiavesztesé€g a hatranya,
hanem az is, hogy a k0z0s szervezetrendszer mint egy 0j felsGoktatasi intézmény
jelenik meg a piacon, s kétséges, hogy reputaciojaban 6sszeadodnak-e az alkotoré-
szek ismertségei, elismertségei. Az ELTE éppen ezen kétségek miatt nem tamogat-
ja ezt az erds szervezeti format Oltd egyuttmiikodést. A harmadik lehetéség a halo-
zatos egyuttmiikodés, amelyben a kapcsolodasok nem altalanos szinttiek, hanem
céliranyosak, azaz a partneregyetemek csak meghatarozott tevékenység vonatkoza-
saban jelennek meg egységesen. Ilyen tevékenység lehet pl. kiilfoldi hallgatok
toborzasa, konkrét kutatasi-palyazati egytittmiikodés. Az Eotvos Lorand Tudomany-
egyetem szamara jelen helyzetben ez a forma tlinik a legmegfelel6bbnek.

Az ELTE oktatasi, tudomanyos €s tarsadalmi-kulturalis sulya 6nmagaban is ele-
gendo teljesitményt jelent mind a hazai, mind a nemzetkozi felsdoktatasi térben. Ha
csak a hazai kapcsolatokat vessziik szamba, akkor is a kutatas €s az oktatas terén
tobb mint 60 egylittm(ikodd partnert talailunk. Ezek az egyuttmiikodési megallapo-
dasok részben hosszabb id6tartamra, részben konkrét feladatokra vonatkoztak,
vonatkoznak. Ez a magas szam mind az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem nyitottsa-
gat, mind pedig a partner elismertségét jelzi. Minden olyan egyuttmukodést tidvoz-
link és gyakorlunk, ami ezt a teljesitményt (tekintélyt) erdsiti €s minden olyan
kényszer sziilte vagy formalis atszervezést ellenziink, ami gyengiti a mindséget.
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