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A SEMMELWEIS EGYETEM STRATEGIAJA A 2010-ES EVEKBEN

1. BEVEZETES

A Semmelweis Egyetem szakegyetemként egyediilallo helyet foglal el a hazai felso-
oktatasban, kutatasban és az orszag legnagyobb betegellitdé intézményeként a
magyar egészségligyben is. Egyetemiink 2012-2016-os idészakra készitett intéz-
ményfejlesztési tervének vezérgondolata éppen ezért az elért eredmények, értékek
megOrzése €s tovabbvitele. A stabilitast biztositdo hagyomanyok tisztelete azonban
nem jelenti a turbulens tarsadalmi-gazdasagi kornyezet kihivasainak figyelmen
kiviil hagyasit, az alkalmazkodoképesség hidnyit. Igy intézményfejlesztési terviink
masik vezérgondolata a szervezeti rugalmassag, fejlesztés, innovacio. A Semmelwe-
is Egyetemen az elmult tiz évben szamos olyan nagyszabasu fejlesztés indult el az
oktatas, kutatas-fejlesztés €s a betegellatas teruletén, amelyre épitve valaszt tudunk
adni a kihivasokra, €lni tudunk a gyorsan valtozo kornyezet adta lehet6ségekkel €s
hasznos partnerei tudunk lenni a kormanyzat tarsadalomatalakito torekvéseinek.

2. A SEMMELWEIS EGYETEM A VALTOZO KORNYEZETBEN

A XXI. szazad tudasalapu tarsadalmanak €s gazdasaganak egyik meghatarozo straté-
giai agazata a felsooktatds. A nemzetkozi gazdasagi versenyképességhez sziikséges
szakemberképzés csak korszeru, egységes felsGoktatasi rendszerrel biztosithato.

A magyar felsoktatasi intézményhalozat atalakitasara, a széttagoltsag csokken-
tésére €s az erOforrasok egyesitésére iranyulo torekvések mar az 1980-as évektdl
érvényesiiltek. A felsGoktatasrol szolo6 torvény (Ftv.), majd annak 1996. évi modosi-
tasa lehetGséget adott tarsulasok, illetve felsGoktatasi szovetségek 1étrehozasara. Az
Orszaggytlés az 1999. évi LIL torvényben (Atv.) rendelkezett a magyar felsGoktata-
si intézményhalozat atalakitasarol, kotelezo jogszabalyi elbirast teremtve az int€z-
mények egyesitésére.

A torvényalkotok az atalakitas alapvet6 céljaként és indokaként a szellemi erd-
forrasok egyesitését, a nemzetkozileg is elismert versenyképes munkaer6 képzését,
a felsGoktatasi kutatas €s oktatas fejlesztését, a regionalis kapcsolatok erdsitését
hataroztak meg. Az intézményi rendszer atalakitasanak torvényi céljai az Europai
Unio6 orszagainak felsGoktatasi intézményi rendszeréhez valo igazodast mutatnak,
hiszen Magyarorszag 1999. janiusaban csatlakozott az Europai FelsGoktatasi Térség
létrehozasarol szolo Bolognai Nyilatkozathoz, ami 2010-ig egységes europai felso-
oktatasi intézményrendszer megteremtését iranyozta €lo.

A torvény értelmében az 1999. év a szervezetatalakitas el0készitésének éve volt.
A jogutod fels6oktatasi intézmények 2000-ben atmeneti jellegl torvényi szabalyo-
zas szerint mikodtek, a 2001. év volt az 0sszevont intézmények atalakulas utani elso
mukodési éve. Az integracio eredményeként a Semmelweis Egyetem két uj karral
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gyarapodott, amelyek jelenlegi neve Egészségtudomanyi Kar, illetve Testnevelési és
Sporttudomanyi Kar. Tovabbi 1épésként 2008-ban 1étrejott az Egészségugyi Koz-
szolgalati Kar.

Az orvosképzés és az ahhoz kapcsolodo egészségtudomanyi teruletek 6nallo
intézményi formaban torténd miikodtetése igen jelentds multra tekint vissza.
Ennek talan legismertebb képviseldje a stockholmi Karolinska Intézet, amely nem
csupan a Nobel-dij odaitélésérdl nevezetes, hanem a vilag egyik legelismertebb
orvosegyeteme is. Az onallo intézményi struktira eldénye, hogy hatékonyabban
tudja mukodtetni a specialis igényekkel rendelkez6 orvos- €s egészségtudomanyi
képzést, €s minimalizalja azokat a feszultségeket, amelyek a képzéshez elengedhe-
tetlentil sziikséges betegellato tevékenység €és a mas teriileteken miikodo oktatasi
egységek kozott szinte torvényszerien felmerulnek. Ezzel magyarazhato, hogy a
kozeli orszagok koziil pl. Ausztriaban a mas tudomanyteriileteken jelentkezo integ-
racios elképzelések az orvosképzésben forditott eldjellel jelentkeztek. Ennek ered-
ményeként, a korabban a Bécsi Tudomanyegyetem karaként mikodo orvosképzés
2004. janudrja 6ta 6nall6 egyetemként (Bécsi Orvosi Egyetem) miikodik, és ugyan-
ez tortént Grazban is.

Az orvos-, €s egészségtudomanyi képzést folytatd egyetemek sok szempontbol
specialis helyet tudhatnak magukénak a magyar felsGoktatasban, igy az integraciot
illet6en is, hiszen a Semmelweis Egyetemen kiviill minden mas esetben (Debrecen,
Pécs, Szeged) egy nagy egyetem egyik karaként folyik a képzés. A szoros egytittmu-
kodés révén a Semmelweis Egyetem betekintést nyert a tarsintézmények integraci-
0bol adodo, napi szinten jelentkezd muikodési problémaiba. Az orvos- €s egészség-
tudomanyi képzés specialis mikodésébol adodoan az integrdacio vdrt elonyei nem
érvényestiltek meggydzien.

A Semmelweis Egyetem nem csupan az orvos-, €és egészségtudomanyi képzést
folytat6 tarsintézményekhez hasonlitva, hanem Budapest €s a régio felsGoktatasi
intézményeit tekintve is az egyik legnagyobb egyetemnek tekintheto, hiszen évek-
re visszamenden permanensen 11 ezer f6t meghalado hallgato6i 1étszammal rendel-
kezik. A hallgatok jelentOs részét alkotjak a vilag szamos orszagabol érkezo kulfoldi
hallgatok, akiket a Semmelweis név vonz a magyarorszagi orvosképzésbe. Toluk
hallani, hogy ezekben az orszagokban sulya, jelentGsége van annak, ha a hallgato
diplomajat a Semmelweis Egyetemen szerzi. Egy olyan kis orszag €let€ében, mint
Magyarorszag, ennek a ténynek Oriasi jelentésége van, mind tarsadalmi, mind pedig
gazdasagi szempontbol. Az egyetem kulfoldi elismertségét jelzi az is, hogy szamos
neves kulfoldi egyetemmel folyik kozos képzés (Hamburg, Berlin, Lugano).

A Semmelweis Egyetem az elmult években nem csupan nemzetkozi elismertség-
re tett szert, hanem megOrizte gazdasagi stabilitasat is. Az intézmény igen jelentds
erofeszitéseket tett, hogy a romlo gazdasagi kornyezetben megorizze a betegellatas
szinvonalat €s finanszirozhatosagat. A jelenlegi gazdasagi helyzetben ez kiilondsen
nagy kihivast jelent, €s varhatoan nem lesz kezelheto az er6forrasok belso atcsopor-
tositasaval. Ennek érdekében elkertilhetetlen jelentdsége van a bevételek novelésé-
nek, és ebbdl a szempontbol nagyon fontosnak tartjuk a ma mar nemzetkozi
,brand”’-nek tekintheté Semmelweis nevet, amely terveink szerint a kozeli jovoben
nem csupan a hallgatokat, hanem a magas szinvonalui orvosi ellatast keresd kulfol-
di beteg embereket is hazankba fogja vonzani.
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Kiemelésre mélté az un. Béta-kor 1€trehozasa. Tekintve, hogy az Europai Unio
csak kiforrott projekteket tamogat, €s az 6sszehangolt, intézménykozi, s6t nemzet-
kozi kutatasi tevékenységet részesiti eldnyben, 2003. decemberében egyrittmiiko-
dési megdllapoddst irt ala a Budapesti Miszaki €s Gazdasagtudomanyi Egyetem, az
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem €s a Semmelweis Egyetem. A megallapodas sze-
rint a felek az Europai Uni6 szervei el6tt tudomanyos €s kutatasi tevékenységiik
soran kozosen lépnek fel, képviseletiikrdl kozos €és Osszehangolt tevékenységgel
gondoskodnak, az unios palyazatokon pedig egymast tamogatva, a palyazati tevé-
kenységet 0sszehangolva vesznek részt.

A Béta-kor az egyetemi szervezeten feliil allo, virtualis intézményként miikodik,
amelynek szerz6do felei vallaljak a kolcsonos egyuttmikodést, aminek keretében
tajékoztatjak egymast kutatasi terveikrol, modot keresnek kozos kutatasi projektek
kidolgozasara, kolcsonosen informaljak egymast a palyazati lehet6ségekrol, vala-
mint keresik a kozos palyazatok benyujtasinak lehetdségeit. A felek azt is vallaltak,
hogy az egytuttmuikodési megallapodasban foglaltak végrehajtasarol kétévenként
egyuttmuikodési tervet készitenek.

Hasonlo a helyzet az orvos-, €s egészségtudomany tertiletén tevékenykedo szak-
mai szervezetekkel, amelyekkel az egyetem kifejezetten jo kapcsolatot apol, €s erre
a jovOben is hangsulyt kivan fektetni. Bar e kérdésben jelenleg nem folynak konk-
rét targyalasok, igény esetén a Semmelweis Egyetem meg fogja vizsgalni annak a
lehetdségét, hogy olyan 0j fakultasokat hozzon 1étre (esetleg jelenleg is meglévo
egységek integralasaval), amelyek illeszkednek képzési strukturajahoz, €s segiteni
tudjak az intézményfejlesztési tervben kifejtett stratégiai c€lok megvalositasat.

Az egyuttmukodés ujabb reményteljes p€ldaja a Nagyszombati Felsooktaidsi és
Kutatdsi Szovetség néven l€trejott hosszu tava szoros oktatasi €s kutatasi egyuttmu-
kodés, amelynek keretében az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem, a Pazmany Péter
Katolikus Egyetem €és a Semmelweis Egyetem - tisztelegve a kozos mult elott -
egyedulallo és eléremutatdo modon torekednek az oktatasi €s kutatasi tevékenysé-
giik folyamatos korszerusitésére, igazodva a vilagtendenciakhoz.

3. STRATEGIAI FEJLESZTESI IRANYOK

A Semmelweis Egyetem a hazai orvos-, €s egészségtudomanyi terileten mikodo
felsoktatasi intézmények korében megszerzett vezetd poziciojanak megdlrzését
€s megerdsitését, valamint a regionalis €és nemzetkozi szerepének novelését tiizi
ki c€lul, az oktatasi, tudomanyos €s gyogyito-megelz6 kapacitasok tovabbfejlesz-
tésével, valamint a kornyezeti valtozasokra reagalé innovativ programok tovabb-
vitelével, illetve inditasaval. Fontos kihivast jelent a megvaltozott munkaerdpiaci
és tarsadalmi igények kielégitése, a bizonytalan gazdasagi kornyezet kezelése, a
fels6oktatas-politikai €s egészségpolitikai atalakitasokhoz valo alkalmazkodas,
valamint az atalakitasok képzésekkel, kutatasi és szakértdi tevékenységekkel valo
tamogatasa.

A szervezeti er0sségek €s gyengeségek kornyezeti kihivasokkal (lehetoségek €s
fenyegetések) valo 0sszevetése alapjan, egyetemiink a kovetkezo stratégiai fejleszté-
si iranyokat jelolte ki a 2012-t61 2015-ig tarto tervezési idészakra vonatkozoan.
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3.1. STRATEGIAI FEJLESZTESI IRANYOK AZ OKTATASFEJLESZTES TERULETEN

Az idegennyelvii képzések portfoliojanak és hallgatoi létszamdnak novekedésébol
eredd feladatok: az Altalinos Orvostudomanyi Kar az elmult években jelentésen
bdvitette az idegennyelvl képzést, €s ez az elsddleges oka annak, hogy a Semmel-
weis Egyetemen a hazai felsGoktatasi intézmények kozott kiemelkedéen magas a
kulfoldi hallgatok részaranya. A hazai orvoshiany miatt a fenntartdé az allamilag
finanszirozott hallgatok szamat is emelni kivanja. Emellett a kuilfoldi hallgatok kép-
zése az elmult években az egyetem tObbi karan is egyre nagyobb mértékben folyik.
Az ugrasszertien megnovekedett igények kielégitése csak uigy oldhatoé meg, ha az
egyetem megteremti ennek személyi €s infrastrukturalis feltételeit, ehhez azonban
a sajat forrasok mellett sziikség van a fenntarto tamogatasara is. 10 milliard Ft befek-
tetés Ot év alatt 54 milliard Ft GDP-tobbletet hozhat, igy a beruhizas a fenntarto sza-
mara GDP-tobbletben 2 év alatt, adobevételekben pedig 4 év alatt tériilne meg.

A képzési portfolio bovitése képzési programokkal: két 0j mesterképzési szak
inditasat tervezziik a bolcsészettudomany teriiletén (mentalhigiénés csaladtudo-
manyi €és csaladterapias MA, mentalhigi€énés kapcsolat- €s kozOss€gépitd MA),
amely amellett, hogy fontos tarsadalmi igényekre reagal, egy 0j tudomanyterulettel
bdviti egyetemiink képzési portfoliojaval lefedett képzési teriileteket. El kivanjuk
inditani emellett a fizioterapia mesterk€pzési szakot, amely hozzajarul az egészség-
ugyi szerkezetatalakitas emberier6forras-igényének kielégitéséhez.

A fels6oktatasi rendszer atalakitasanak keretében egyetemiink nyitott mindazon
szakmai muhelyek, intézetek, valamint karok befogadasara, amelyek magas szinvo-
nalu tevékenysége az egyetem szervezeti keretei kozott optimalizalhato.

3.2. STRATEGIAI FEJLESZTESI IRANYOK A KUTATAS TERULETEN

A tudomdnyos kutatds és innovdcio fejlesztése stratégiai fontossagu feladat.
A tudomanyos teljesitmény mérésének ma mar nemzetkozileg is elfogadott muta-
toi vannak, amelyek az egyetemek nemzetkozi rangsoranak kialakitasa soran is koz-
ponti szerepet jatszanak. Stratégiai célunk e paraméterek javitasa. Ezek kozé tarto-
zik p€ldaul, hogy novelni kivanjuk a nemzetkozileg legkiemelkedSbb folyoiratok-
ban publikalt kozlemények szamat, az oktatasba bevont vilagszerte elismert tudo-
sok szamat és az oktato/hallgato aranyt. Fontos c€l tovabba az innovacio fejleszté-
se. E teruleteken az egyetem az infrastrukturalis felt€telek javitasa mellett straté€gi-
ai célként tizi ki olyan programok inditasat, amelyek a jelenleg kiilfoldon dolgozo
kival6é hazai szakemberek minél nagyobb szimban torténé hazavonzasat eredmé-
nyezik.

3.3. STRATEGIAI FEJLESZTESI IRANYOK A BETEGELLATAS TERULETEN
A betegelldtds terén az egyetem hazai vezetd szerepének megdlrzése érdekében

elengedhetetlentil fontos j finanszirozdsi forrdsor feltdrdsa. A palyazati lehetosé-
gek és a kormanyzati timogatas mellett stratégiai célként fogalmazzuk meg a jog-
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szabalyi keretek lehetOségei kozott a bevételt hozo hazai €s kulfoldi betegellatas fej-
lesztésé€t. A Semmelweis tervvel 0sszhangban egyetemiuink meg kivanja szerezni két
térségben a térségi kozpont statuszt, valamint terepet kivan biztositani a kozosségi
egészségszervezési modell megvalositasanak is. Ennek keretében innovativ szolgal-
tatasfejlesztési programokat kivanunk inditani (pl. mozgasgyogyszer program,
gyogyszerészi gondozas) az Emberi Er6forrasok Minisztériumaval egytittmikodés-
ben.

Egyetemiink vezetd szerepet kivan betOlteni a budapesti egészségligyi ellato-
rendszer racionalizalasaban, a parhuzamossagok szervezeti €s funkcionalis integra-
cio keretében torténd megsziintetésében.

4. PARTNERSEG - EGYUTTMUKODES
4.1. MAR KIALAKULT ES EREDMENYESEN MUKODO EGYUTTMUKODESEK HATARON INNEN

4.1.1. Hazai orvosképzo egyetemek — Debrecen, Pécs, Szeged

A négy orvosképzo €s klinikai rendszer vezet6i altal megalakitott Egyetemi Kli-
nikdk Szovetségét (EKSZ) az orvosképzd egyetemek egységes képviseletére ira-
nyulo igény hivta é€letre. A szovets€g c€lja, hogy az egészségugyet €rintd jogsza-
balyok, finanszirozasi €s ellatas-szervezési kérdések el6készitése soran kozos allas-
foglalas utjan képviseljék mind a betegellatas, mind az orvosképzés érdekeit.
Indokolja ezt a klinikak sulya, szerepe a magyar egészségugy ellatorendszerében,
hiszen meghatarozo szerepet toltenek be a progressziv betegellatasban, az orvos-
képzésben, a szakorvosképzésben €s tovabbképzésben, valamint az orvostudoma-
nyi, €lettudomanyi kutatomunkaban. A szovetség mikodése révén a négy orvos-
képzo6 egyetem részesévé €s aktiv szerepldjévé valik az olyan 1étfontossagu egyez-
tetéseknek, ahol jelenlétiikkel megfelel6en képviselni tudjak a klinikak és a cent-
rumok sziikségleteit, problémait, illetve kifejteni jobbito szandéku javaslataikat.
Az EU-csatlakozasbol kovetkez6 feladatok €és palyazati lehetOségek, az egészség-
ugy szervezésének regionalis kovetelményei, a népegészséguigyi feladatok komp-
lex kidolgozasa, a lakossag egészségi allapotanak javitasat célzo sokiranyu intézke-
dések mind amellett szolnak, hogy a klinikak erejuket koncentralva tevékenyked-
jenek. Az EKSZ kuldetése tehat, hogy - tiszteletben tartva az egészségugy tertile-
tén mikodo szamos szakmai €és érdekképviseleti szervezet tevékenységét - helyet
kérjen a klinikak szamara az egé€szségugyi érdekegyeztet€sben. A szovetség a rej-
tett szinergiak kihasznalasaval a betegellatas, a lakossag egészségmegOrzésének
kozvetlen szolgalataba tudja igy allitani szellemi kapacitasait, tudatosan apolt
nemzetkozi kapcsolatait.

4.1.2. Hazai felsooktatdsi intézmények

A Semmelweis Egyetem karai a képzések dontd rész€t a sajat szervezeti egysé-
geik keretében végzik.

Ugyanakkor az egyetem 6rommel vesz részt mads intézménnyel R6z0s képzések-
ben, ezzel olyan tudast adnak a hallgatok kezébe, amelynek birtokaban felelosség-
teljes €s mély szakmai felkésziiltséget igénylé munkat végezhetnek.
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A Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetemmel (BME) valo egyttt-
mukodés aktiv kozos munkat jelent, tObb képzés soran is. Az egészségugyi ugyvitel-
szervezd szakon a muszaki informatikai ismereteket oktatjak a BME VIK képzésben
részt vevo szakemberei. Az egységes szemlélet alapjan torténd osszehangolt kép-
z€st a kari vezetés utmutatasai mellett az garantalja, hogy az orvosbiologiai képzés
és a klinikai alapismeretek oktatasa az egészségligyi ugyvitelszervezd szakon is az
altalanos orvosképzésben részt vevo intézetekben €s klinikakon folyik. A képzés
soran folyamatos szakmai és adminisztrativ feliigyeletet biztositanak a kari allando
bizottsagok.

A BME altal szervezett képzésekben (egészségligyi mérndk) hasonlo moédon
egységes szemlélettel és 6sszehangolt modon vesznek részt a Semmelweis Egyetem
oktato egységei.

4.2. MAR KIALAKULT ES EREDMENYESEN MUKODO EGYUTTMUKODESEK HATARON TUL

A Semmelweis Egyetem a magyar felsOoktatasban egyedulallo modon Németor-
szagban, Svajcban €s Szlovakiaban is székhelyen Riviili, Rihelyezett kRépzéseket indi-
tott, amellyel megerdsitette regionalis vezetd szerepét.

4.2.1. Hamburg

Az els6, Europaban egyediilallo egytittmiikodés 2008-ban jott 1étre Németorszag
egyik legnagyobb klinikai kozpontjaval az Asklepios Kliniken Hamburggal. A K6z0s
képzés keretében az orvostanhallgatok az elsé két év utan, az Asklepios vilagvi-
szonylatban is €len jar6 hamburgi intézményeiben teljesitik az orvosképzés maso-
dik, klinikai fel€t. Itt az elmé€leti tudas bovitése mellett a tudomanyos kutatasra €s a
gyogyitas gyakorlatara helyezik a hangsulyt, illeszkedve a Németorszagban megszo-
kott dualis szakképzési rendszerhez. Tanulmanyaik végén az unioban mindentitt
elismert Semmelweis diplomat kapjak.

Az els6é évfolyam 2012-ben végzett, a diplomakat Dr. Szél Agoston rektor és Dr.
Karddi Istvdn, az Altalinos Orvostudomanyi Kar dékdnja adta 4t a berlini magyar
nagykovetségen.

Osszesen 19 hallgato kapott diplomat. Az Gjabb évfolyamokon mar joval tobben
tanulnak, az érdeklddés pedig rendkiviili, az évfolyamonkénti 50 helyre Németor-
szagbol, illetve az egész térségbdl évente atlagosan 300-an jelentkeznek.

A hallgatok az SE tanterve alapjan tanulnak €s magyar professzorok elott teszik
le a vizsgikat. A tandij évente mintegy 14 ezer eurd, ami a hamburgi intézményhez
hasonlo nyugat-europai képzési helyeken szokasos tandijnak nagyjabol a fele.
A Németorszagban 44 ezer embert foglalkoztato, 140 korhazat és egyéb egészség-
ugyi intézményt tizemeltetd Asklepios Kliniken GmbH elsésorban az orvosutanpot-
las biztositasa c€ljabol alakitott ki egytittmuikodést a budapesti egyetemmel.

Az egyuttmiikodés 2005-ben kezdddott. 2008-ra dsszeallt az oktatasi program €s
megszerezt€k az akkreditaciot, igy az SE szervezeti keretén beliil 1€trejott az elsd
németorszagi nemzetkozi orvostudomanyi kar. A Semmelweis Egyetemen 29 éve
képeznek német didkokat. A negyed €évszazados multra visszatekintd idegen nyelvi
orvosképzésben szerzett magyar diplomanak komoly presztizse van a vilagban,
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amellyel az EU 0sszes tagallamaban kiilon vizsga nélkil praktizalhatnak. Hazank-
ban elsOként a Semmelweis Egyetem inditott 1983-ban idegen nyelvd képzést:
német nyelven, az Altalinos Orvostudomanyi Karon.

4.2.2. Berlin

A berlini Steinbeins Féiskolaval, a ludwigshafeni Steinbeins-Transfer Institut of
Dental and Oral medicine-nel kotott egyuttmikodés a fogorvostan, killonodsen az
implantologia, paradontologia €s esztétika szakiranyokon folytat egyuttmikodést.
A megallapodas mindenekeldtt a gyakorlati €s elméleti kurzusok lebonyolitasat,
valamint kutatasi projektekben valo egyuttmuikodést, tovabbképzd tanulmanyok
keretében tanerdk cseréjét tartalmazza. A tanulmanyok ,Master of Science” fokozat
megszerzésével zarulnak.

4.2.3. Lugano

Az apolas-betegellatas szak gyogytornasz szakirany angol nyelvi, székhelyen
kiviili inditasarol az egyetem szenatusa 2010-ben dontott, a képzést az Egészségtu-
domanyi Kar szervezi €s bonyolitja. A kar nemzetkozi integraciojanak erdsitése, az
europai fels6oktatasi régiohoz valo kapcsolodas eldsegitése, képzéseink hallgato-
bazisanak biztositasa €s fejlesztése, valamint k6zos nemzetkozi kutatasi projektek
terén torténd fejlédésunk eldsegitése indokolta, hogy a Luganoi Egyetem megkere-
sésére €s felkérésére angol nyelvi, székhelyen kiviili képzést inditsunk Svajcban.

Eltér6éen a Luganoi Egyetemen szakképzettséget szerzOktdl, a Semmelweis Egye-
tem Egészségtudomanyi Karanak székhelyen kiviili képzésében végz6 hallgatok
nem csak svajci tertleten, hanem az Europai Unio Osszes tagallamaban munkat val-
lalhatnak a Semmelweis Egyetem diplomajaval. Ez egyfelOl erdsiti a Luganoi Egye-
tem svajci felsGoktatasi rendszerben elfoglalt poziciojat, masfel6l a Semmelweis
Egyetem Egészségtudomanyi Kara szimara lehetdségeket teremt a képzés volume-
nének novelésére. Ugyanakkor a nemzetkozi képzési szintérre kilépve fontos €s
hazai képzéseink szamara is jol alkalmazhato szakmai tapasztalatokra tehetiink
szert.

4.2.4. Kina

A Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Kara (SE - ETK) a Heilongjang
Hagyomanyos Kinai Orvostudomanyi Egyetemmel folytat szakmai egytittmikodést.
Az egyezmény rogziti a kinai egyetem (HLJUCM) magyarorszagi kihelyezett tagoza-
tanak létrehozasat, valamint annak feltételeit.

A két intézmény kozotti kapcsolat 2009 marciusaban indult egy szandéknyilat-
kozat alairasaval, ami rogzitette a k0zos programokban, palyazatokban €s képzések-
ben valo részvételt, azok kidolgozasat. A dokumentum célként tlizte ki a tanulma-
nyi, tudomanyos €s kulturalis kapcsolatok erdsitését Magyarorszag €s Kina kozott.

A jelenlegi megallapodas mar konkrét egytittmukodési feluletet jelent egy felso-
oktatasi program formajaban. A partnerek cé€lja, hogy létrehozzak a Semmelweis
Egyetem Egészségtudomanyi Karan a Heilongjiang egyetem kihelyezett tagozatat,
ahol hagyomanyos kinai orvoslasra €pild 10 féléves alapképzési (Bachelor) prog-
ramban vehetnek rész a jelentkezok. A képzés a ,4+1” modellt kdveti: a hallgatok az
elsé négy évben a Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Karan részesiilnek
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elméleti- és az ahhoz kapcsolodo klinikai gyakorlati oktatasban, majd az otodik
évben a Heilongjiang egyetemen folytatjak végzos klinikai gyakorlatukat. A képzés
angol nyelven folyik, a magyar hallgatok szimara is elérhetd lesz. A képzésben részt-
vevOk a kar altal oktatott alapozo targyak tudasanyagan tal - mint anatOmia, €lettan,
biologia - olyan szakmai targyakat sajatithatnak el, mint a manualterapias kezelé€s,
akupunktaras terapia, sziras €s moxa technika, meridianok és akupontok. A kép-
z€s jelentOsen hozzajarul az egészségtudomany teruletének Kiszélesitéséhez
Magyarorszagon, ami reményeink szerint a magyar népegészségligynek is hasznara
lehet.

5. AZ EGYUTTMUKODES ES PARTNERSEG LEHETOSEGEI, A KAPCSOLATRENDSZEREK
FEJLESZTESE

5.1. KEPZESI TERULETEKEN

A képzési stratégiaban a Semmelweis Egyetem proaktiv magatartasa, a globalis
trendek ismeretében, szinte kikényszeriti a kivalosagra valo torekvést a képzések
teriiletén is.

Tamaszkodnunk kell tehat a legkivalobb kozépiskolasokra, akiket a tehetséggon-
dozas hivatott ,felfedezni” €s az egyetemre iranyitani. Felfelé pedig elsGsorban
azokban a fokozatszerzOkben csucsosodik ki, akik fiatal oktatoként, kutatoként
egyetemunkon maradnak €s tudasukat mesterként adjak at a piramisban alulrol
érkez0 fiatalabb tanitvanyoknak. Masik ive ennek a piramisnak az ,6regdiakok”,
akiknek az egyetem utananyul, hogy tovabb képezze Oket €s egyben felhasznalja
Oket az egyetem hirnevének, esetleg anyagi helyzetének javitasara.

Az egyetem kiemelked¢ feladatanak tekinti a fels6fokua képzés kiteljesitését €s az
akadémiai funkciok tamogatasat nemzetkozi kapcsolatok utjan szerzett tapasztala-
tokkal. Ennek €érdekében kiilonbozd szinten €s formaban kiterjedt kapcsolatokat
tart fenn kilfoldi intézményekkel.

Egyetemiinkon szivesen oktatnak kulfoldi vendégtanarok, nem csak idegen
nyelvii programjainkban, hanem a magyar nyelvi alap- és gradualis képzésben is.
A tanarok fogadasara létrehoztuk a Vendégprofesszori alapszabdlyt, amelynek
elvei alapjan intézményesitett formaban szinesitjik a jovoben az oktatoi palettat.

A kiulfoldi egyetemek gyakran kiildenek hozzank szakmai csoportokat tapaszta-
latcserére, rovidebb kurzusokra, amelyeket a tanszékekkel egyeztetve kivanunk
mindenki szamara elényosen alakitani.

Két tematikus halozat €pitésében és munkajaban vesz rész egyetemiink intézmé-
nyi szinten. Az Orvosképzés Europai Halozat kialakitasban egyetemiuink alapito tag
(Medical Education In Europe), munkankat az EurOpai Bizottsag az egyik legjob-
ban mitk6do tematikus hdlozat mindsitéssel ismerte el.

A ,Consortium of Institutes of Higher Education in Health and Rehabilitation In
Europe” (COHEHRE) az egészségtigyi felsGoktatast folytato intézmények egyuttma-
kodésének foruma, amely a képzési programok tartalmi és modszertani fejlesztésé-
re Osszpontosit. Kapcsolatépités, innovativ tapasztalatok szerzése, €s a mobilitas
fejlesztése szempontjabol fontos a tagsag.
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Fontos c€lunk a Kdarpdt-medence egyetemeinek magyar nyelven oktatd képzo-
helyeivel mar kialakitott kapcsolatok apolasa és ujabbak létrehozasa. Ennek kereté-
ben oktatocserét, egyedi és tanrendhez igazodo kurzusok szervezését, valamint a
hallgatoi tanulmanyutakat kivanjuk eldmozditani.

JelentOések multilateralis kapcsolataink is. A Kaliforniai Egyetem Davisi Orvos-
tudomanyi Karaval Gj nemzetkozi rotacios oktatoi €s diakcsereprogramot készii-
lunk létrehozni harom helyszinnel (USA, UK és Semmelweis Egyetem). A jelen
elképzelés szerint a négyhonapos programban a hirom egyetemrdl kivalasztott
hallgatok egy-egy honapot toltenének Nagy-Britanniaban €s Magyarorszagon, két
honapot pedig az USA-ban kreditért€kl klinikai gyakorlatok teljesitésével €s az
adott orszag egészségligyi rendszerének tanulmanyozasaval. A program kialakitasa-
ban a pilot szakaszban résztvevo invenciozus diakok is részt vehetnek.

Stratégiai c€l a tdvol-keleti kRapcsolatok 1étrehozasa. A rakétagyorsasaggal fejlo-
dé orszagok kutatdsa vilagszinvonald, a kutatasi egyuttmikodések sokat igérok.
Az egyéni kezdeményezések gyakran megbuknak a nagy foldrajzi €s kulturalis
tavolsagok miatt. Az intézményes megjelenés segiti a kapcsolatfelvételt, célunk
megkonnyiteni a programok megszervezésé€t €s végrehajtasat.

A japan Saitama Egyetemmel a Semmelweis Egyetem szamara kiilonosen el6-
ny0Os csereprogramot dolgozhattunk ki. A bevezetd évek jo tapasztalatai a partne-
rek kozos megelégedé€sét vivta ki. A nagy sikerre valo tekintettel a program fejlesz-
tése varhato a jovo €vi targyalasok nyoman.

5.2. BIOMEDICINALIS KUTATASOKBAN

A Semmelweis Egyetem Magyarorszag egyik legjelentdsebb biomedicinalis kutato-
helyeként 2010 o6ta rendelkezik a kutato, elit egyetem cimmel. A kovetkez6 4 év
intézményfejlesztési tervében a kutatas-fejlesztés teruletén a kivalosagra valo torek-
vést, a hatékony innovdciot, a vdllalkozoi egyetemi attitiid erositését c€lozzuk
meg. Stratégiank a diverzifikacio és fokuszalas egyensulyara torekszik. A diverzifi-
kacio a c€lok megvalositasainak modjaban tiikrozodik leginkabb, ugyanis sziiksé-
gesnek tartjuk a széles bazison nyugvo alap- €és alkalmazott kutatasokon alapulo
innovacios tevékenységet, amelynek optimalizalasara intramuralis kutatoi haloza-
tok fenntartasat, valamint extramuralis, az ipari partnereket is involvalo innovacios
klaszterekben valo részvételt kivanjuk tamogatni. A Semmelweis Egyetem kutatoi
halozatai a koz€p-magyarorszagi région tal, az orszag mas régidoinak bevonasat is
megce€lozzak, egy Semmelweis-Magyarorszdg Roncepcio kialakitasa céljabol. Inno-
vativ kutatoi egytittmiikodéseink az orszaghatarokon is ativel$ célokat tiznek ki. Az
eszkozparkunk fejlesztése soran a legmodernebb technologiai platformokat
mukodtetd bazislaborok é€s core facilityk, valamint ,start-up” tamogatas segitségé-
vel szeretnénk a legtehetségesebb kutatok szamara az 6nallo kutatas idealis feltét-
eleit biztositani. Az orszagban egyetemiinkon els6k kozott szervezddott meg az
intézményi biobankhdlozat, amely azon tul, hogy kivalé kutatasi infrastruktirat
szolgaltat kutatoinknak, megteremti a jovoben a minden klinikai kutatohelytdl
elvart betegség regiszterek alapjait is. A diverz eszk0zok jol meghatarozott biome-
dicinalis kutatasi célokat szolgalnak, mint: a molekularis medicina, prevencio, pre-
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dictio, individualizalt gyogymodok, mozgasgyogyszer, ritka betegségek, bioima-
ging, bioenginering. Ezen kutatasi témak jol harmonizalnak az Europai Parlament
és Tanacs ,,Health for Growth Programme - Europe 2020” 2014-2020 kozotti tobb-
éves kutatasfejlesztési prioritasaival.

Innovacios tevékenységiunk az elmult 2 évben a ,Modern Orvostudomdnyi
Technologidk a Semmelweis Egyetemen” kutatoéegyetemi palyazatnak koszonheto-
en jelentds novekedést mutatott. Egyetemiink nevéhez kotddnek olyan nagyszeru
talalmanyok, mint pl., az onkokés €s a digitdlis 3D mikroszkop. Ennek ellenére ugy
gondoljuk, hogy a hazai innovacioban még hangsulyosabb szerepvallalasunk lenne
kivanatos. A feladat érdekében els6sorban a hazai K+F tevékenységet kifejto ipari
partnerekkel valé Osszefogds sziikséges. A partnerség intenzitisanak novelése
érdekében a kolcsonos képzés gondolata is felvetdédott (pl. egyetemi tanszékek
lehetové tennék az ipari partnerek K+F szektoraban dolgozok tovabbképzését,
ugyanakkor az ipari partnerek az egyetemi posztgradualis képzésben aktivabb sze-
repet vallalnanak).

Az egészségipar mellett mas egyetemekkel valo k6zos platformok kialakitasa is
javithatja az innovacios tevékenységet. Egyetemunk csatlakozik a BME altal szerve-
zett Felsooktatdsi technologiatranszfer forumhoz, mert ugy gondoljuk, hogy a sze-
repldk kutatasi és innovacios tevékenységének megismerése, a core facilityk sza-
manak emelése is 0sztonozheti a résztvevo egyetemek K+F+1 tevékenységét.

Fontos kérdés a kutatok motivdldsa hasznosithato kutatasok inditasara az egye-
tem teljes innovacios potencialjanak elérés€ig (jelenleg a licenciaba adott szabadal-
mak 70 szazalékat két kutatocsoport hozta I€tre). Anyagi €lOny az egyetem szamara
az innovacios bevételek novekedése, a nemzetkozi élvonalban maradas biztositéka,
ipari egyuttmuikodések szerzOdéses megbizasokka alakitasa. Kozvetett tarsadalmi
haszna, hogy az egyetemi kutatas ,elefantcsonttorony” képzete helyett a ,technolo-
giai élvonal” képzet alakul ki, amely vonzza a tehetséges diakokat, kutatokat.

Kutatolaboratoriumaink munkatarsait a koltséghatékonysagra is 0sztonozniink
kell, igy sajat kutatasaik mellett Un. licence-out tevékenységgel jarulhatnak hozza a
laboratoriumok gazdasagos tizemeltetéséhez. Jelenleg nincs atfogod egyetemi straté-
gia a licence-out szolgaltatasok tertiletén, egyéni kezdeményezések soran szerve-
z6dnek a KK-munkak. Az egyéni kezdeményezések tamogatasa mellett intézményi
szinten is tudnunk kell ajanlani licence-out lehetdségeket (honlap, bemutatkozo
rendezvények segitségével). Ugyanakkor €lntlink kell a licence-in lehetoségével is,
amennyiben egy szolgaltatas megvasarlasa koltséghatékonyabb, mint az infrastruk-
tura kialakitasa.

Az eddiginél jobban ki kell aknaznunk egyetemiink azon elényét az akadémiai
kutatomuhelyekkel szemben, hogy oridsi betegpopuldcioval, a hozzd tartozo adat-
bazisokkal és biologiai mintdkkal rendelkeziink. Klinikaink €s elméleti intézeteink
osszehangolt kutatasi projektjei kilonosen jo lehetOségeket jelentenek kutatoink
szamara. Ezek az adottsagok rendkivul vonzova tehetik egyetemiinket a transzlacios
medicina teriiletén aktiv akadémiai €és egészségipari partnereink szamara.

Napjainkban a bioinformatika a legtobb biomedicinalis kutatas legsarkalato-
sabb pontja, ezért a kozponti egyetemi bioinformatikai szolgaltatasok elérhetdvé
tétele megfontolando cé€l, akar gazdasagi tarsulas formajaban. Jelenleg is a legtobb
kutatocsoport szolgaltatas formajaban vasarolja ezeket a tevékenységeket, amennyi-



FELSOOKTATAS 77

ben rendelkezésre allna egyetemunkon beliil egy ilyen szolgaltato egység, kolcso-
nos elényoket €lvezhetne a gazdasagi tarsulas €s a kutatocsoport is. A , Health for
Growth” 2014-2020 EU-program prioritasai kozott szerepel a betegregiszterek,
referenciahalozatok kialakitasa. Ehhez fontos lenne kozponti elektronikus data
capture beszerzése, ennek segitségével kozponti adatbazis kialakitasa, amely kiszol-
galja a klinikai vizsgalatokat, alkalmazott kutatasokat, biobankokat, klinikai betegre-
gisztereket.

Kiemelkedd tehetségi, kilfoldrdl hazatérni vagyo kutatéink szamara a legmo-
dernebb technologiai platformok beszerzése €és az 0nallo kutatocsoportok 1étreho-
zasat segitd un. ,start-up” tamogatasok biztositasa elengedhetetlen. Az Uj tudoma-
nyos eredmények létrehozasat c€lzo, tudomanyosan magas szint( felfedez6 kutata-
sok 0sztonzését szintén fontos stratégiai c€lnak tekintjuk, hiszen ez ad lehetoséget
olyan kivalo kollégak hazahozatalara és foglalkoztatasara, akiknek jelenléte alapve-
téen befolyasolja - a kutatas mellett - az oktatas mindségét is. Stratégiai cé€ljaink
kozé tartozik - mint emlitettiik -a tudomanyos teljesitmény nemzetkozileg is elfo-
gadott mutatoinak javitasa (publikalt kozlemények szama, az oktatasba bevont,
nemzetkozileg kiemelkedd tudosok szama, oktato/hallgato arany). E paraméterek-
nek kozponti szerepe van az egyetemek nemzetkozi rangsoranak kialakitasakor is,
mert a tudomanyos munka szinvonala alapvetéen hatirozza meg a felsGoktatasi
intézmények nemzetkozi elismertségeét.

Céljaink elérése érdekében ,Start up grant” programot kivanunk elinditani,
amely az MTA Lendiilet programjahoz hasonléan tamogatja €s 0sztonzi a legtehet-
ségesebb hazatérd fiatalok kutatomunkajat és munkacsoport-alapitasat. Legkiva-
16bb oktatoink teljesitményének elismerésé€re Merit programot szeretnénk l€tre-
hozni, amely szamukra tobb €éven at jelentOs fizetéskiegészitést biztosit. E progra-
mok létrehozasat egyetemiink szenatusa a kozelmultban elfogadta, ezek finansziro-
zasat egyetemiink sajat bevételeibdl szeretnénk biztositani.

A kivalosag elérését c€lozzak tehetséggondozo programjaink is. Egyetemiinkon
Oriasi hagyomanya van a tudomanyos diakkori mozgalomnak. A tehetségek felkuta-
tasara, kdvetésére és mentoraldsira indult el 2007-ben a Kerpel-Fronius Odén tehet-
séggondozo program, majd 2011-ben a Magiszter program. Szintén rendkivil fon-
tos feladatunk e kivaloan mikodo programok tovabbvitele €s fejlesztése.

Az egyetem pdlydzati potencidljdnak fokozdsa mar a kozeljovében is kivanatos.
Tamogatni kell a kutatocsoportok hazai és nemzetkozi palyazatokon valo részvéte-
1ét annak érdekében, hogy a minél tobb palyazati forras alljon rendelkezésre a kuta-
tas-fejlesztési projektek finanszirozasara. Egyetemunkon jelenleg is palyazati és
innovacios iroda segiti a palyazatfigyelést, -irast €s -managementet. A jovOoben az
unios palyazati lehetdségek intenzivebb igénybevételét kell megcéloznunk.
Az egyetem a Palyazatkezel€si szabalyzatban foglaltak alapjan tudja segiteni a palya-
zokat, gordiilékenyebbé tenni a szerzédéskotéseket.

Magyarorszagon a privdt szféra altal nyujtott kutatdsi tamogatas eleny€sz6 a
nyugati tarsadalmakhoz képest, hiszen Magyarorszagon hosszu ideig nem volt meg
az a réteg, amely a kutatasokat vagyonabol timogathatta volna. Ezen a tertileten sza-
mos kiaknazatlan lehet6ség van. Egyes vallalatok, biztosito tarsasagok (pl. Richter
Gedeon NyRt, L'Oreal, AXA) évek O0ta tamogatjak a kutatasokat, de maganszemélyek
nagyobb kutatdsi timogatassal még nem rukkoltak el6. Tudomanyos csoportunk-
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nak uj tipusu feladata kell, hogy legyen azon egyének felkutatasa, akik jotékonysagi
adakozasi attitiddel rendelkeznek €s nagyobb 0sszegek adomanyozasara képesek.
Evente egy alkalommal ez egyetem vezetése €s vezets kutatoi a legfontosabb kuta-
tasokat egy elegans szalonrendezvény keretén beliill mutathatnak be, amelyen a
potencialis tamogatoknak lehetdségiik nyilna a kutatokkal valo kozvetlen parbe-
szédre.

A betegszervezetekkel is intenzivebb €s szervezett kapcsolattartast terveziink.
Mivel nélkuliik az orvostudomanyi kutatasok elképzelhetetlenek, véleménytiket
meg kell hallgatni, egyes kutatasi feladatokban lelkes kozremiikodésiiknek helyet
kell adni.

A bionika olyan 1j, tobb szaktudomanyt atfogo, a biotechnologia illetve az elekt-
ronika-informatika hataran kialakult tudomanyag €s iparag, amelynek cé€lja uj felis-
merések alapjan 4j termékek €s szolgaltatasok létrehozasa az €16 tudomanyok kori-
li iparagakban. Mivel a hazai gazdasag €s az Europai Unio egyik legjelentésebb kito-
rési pontja a tudasintenziv, magas hozzaadott értéket igényl6 agazatok fejlesztése,
koncentralt oktatasi-kutatasi-innovacios €s piacépité intézkedésekkel, valamint
aktiv nemzetkozi egyuttmuikodéssel a bionika Magyarorszagon az innovacio €s
ipari fejlédés egyik kulcsa lehet. Figyelemre mélto, hogy az egészségipar, innovacio,
a mezogazdasag €s a védelmi ipar teriileteit €rinto jellegénél fogva a bionika illetve
egy erre épiilé kozpont kialakitasa az Uj Széchenyi tervben és a Magyar névekedé-
si tervben is kiemelt prioritast kaphat. Mindezek felismerésével és épitve a Semmel-
weis Egyetem €s a Pazmany Péter Katolikus Egyetem kozotti, évekre visszatekinté
gyumolcsozd oktatasi, kutatasi €s fejlesztési egyuttmiukodésre, a budapesti Corvin
negyed kozelében kialakitasra kertilhetne egy olyan bionikai kutato-fejleszto-inno-
vdcios és ipari kozpont, amely vezérli és katalizalja a dinamikusan fejl6d6 hazai bio-
nikai halozat kifejldését és sikeres miikodését.

OSSZEGZES

Elemzéseink alapjan megallapithato, hogy a Semmelweis Egyetem jelenlegi szerve-
zeti keretei biztositjak leginkabb intézménytink szerves fejlodését, a kivalosag meg-
Orzését €s fejlesztését, valamint sikeres megbirkozast a kornyezeti kihivasokkal .

Megitélésiink szerint nem csupan a nemzetkozi tapasztalatok, hanem a Semmel-
weis Egyetem elmult években elért sikerei is alatamasztjak az orvos- €s egészségtu-
domanyi képzés Onallo intézményi formaban torténd mukodtetésének elOnyeit.
Egyetemiink természetesen nem zarkozik el attol, hogy mas felsGoktatasi intézmé-
nyekkel egyuittmiikodjon, erre mar jelenleg is sz€p szammal talalunk példat, és min-
den valoszinlség szerint ez a kor csak boviilni fog.
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