FELSOOKTATAS

A BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM INTEZMENYFELJESZTESI TERVE

BEVEZETES

A Budapesti Corvinus Egyetem Intézmén)fejleszitési tervének (a tovabbiakban IFT)
masodik részét tartja kezében az olvaso. Ez a rész az utemezésnek megfeleldoen
korabban elkészult elsO, helyzetért€keld rész megallapitasaira, helyzetelemzésére
alapozva a kozéptavu (4 évre sz0l0) stratégiat tartalmazza a médszertani itmutato-
ban megadott szempontrendszer alapjan.

A stratégiat a hatkaru intézmény jovoképének felvazolasaval kezdjik, kiemelve
azokat a f6 tevékenységeket, amelyeket a BCE a kovetkez6 években folytatni kivan.
azonositasa, majd végiil a célok eléréséhez sziikséges konkrét intézkedések bemu-
tatasa.

A stratégia alapvetOen Osszintézményi szintl, esetenként azonban tartalmazza a
kari szintd megfogalmazasokat is. A BCE miikodését ugyanis nagyfoku kari 6nallo-
sag jellemzi. A karok kulonbo6zd képzési, illetve tudomanyterileteket képviselnek,
amelyek kozott jelentds eltérések vannak hazai és nemzetkozi preferaltsagukat, a
felsGoktatas rendszerében elfoglalt helyiiket, a veliikk kapcsolatos munkaerd-piaci
elvarasokat €s még sok egyé€b tényezoit illetden. Nyilvanvaloan komoly kulonbségek
vannak az egyes kari stratégiak kozott. Mindezek figyelembevételével, vagyis az
Osszegyetemi jOvOkép €s az egyes kari jovOképek Osszehangolasaval kellett a BCE

Az IFT utolso, zar6 része a BCE szempontjabol kilondsen fontos, hiszen a kiva-
losagra, a mindsitésre vonatkozo igény megfogalmazasat €s informaciokkal torténd
alatamasztasat tartalmazza. A Budapesti Corvinus Egyetem hatarozott célként tiizte
maga elé a kutatéegyetem mindsités megszerzését.

1. A BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM JOVOKEPE

A Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) erés nemzetkodzi beagyazottsagu, oktatasra
orientalt kutatoegyetemként definialja magat, ahol az oktatok tudomanyos teljesit-
ménye nemzetk6zi mércével mérhetd, a hallgatok pedig a hasonl6 profila egyete-
mekkel azonos tudastartalmu €s az Eurdpai Uniéo munkaerdpiacan is elismert, ver-
senyképes diplomat szerezhetnek.

A Budapesti Corvinus Egyetem vezetése az egyetemet jelenlegi allapotaban két
campusbol (Kozgaz Campus €s Budai Campus), illetve hat karbol allo integrans egy-
ségnek tekinti, amelynek barmiféle megbontasa (példaul kilonb6z6 polusokhoz,
zOnakhoz sorolas) komoly értékvesztéssel jarna nemzetkozi €s hazai szinten egy-
arant, ezért azt hatarozottan ellenzi.

Nemzetkoziesedés terén a BCE jelenleg az elsOk kozott van a magyarorszagi
egyetemek kozott, a legtobb oktatott szak esetében hazai piacvezetd, a kutatoegye-
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temi szintet mutato indikatorok pedig a kivalo egyetemi cimmel egytitt jaro tamo-
gatas hatasara latvanyosan javultak.

A BCE kozéptavon a kovetkezoi f6 tevékenységeket kivanja folytatni:

m Oktatas: nemzetkozi szinvonalu képzések nyujtasa, amelyek megfelelnek az
europai mindsitési kovetelményeknek, €s ezt a nemzetkozi rangsorokban valo
megjelenésuk €s helyezésiik is igazolja.

m Kutaltds-fejlesztés és innovdcio: a doktori iskolak aktiv kozremukodésével
hazai és nemzetkozi kutatasi €s innovacios projektekben valo tevékeny szerep-
vallalas az egyetem minden tudomanyteruletén.

m Nemzetkozi szintéren valo még erdteljesebb jelenlét: az egyetem nemzetkozi
jelenlétének €s beagyazottsiganak erdsitése tovabbi idegen (elsGsorban
angol) nyelvi képzések inditasa, tovabbi kettds, tobbes €s kozos diplomahoz
vezetO képzésekbe torténd bekapcsolodas, a kuilfoldi hallgatok €s oktatok ara-
nyanak novelése, j nemzetkozi halozati tagsagok, valamint a nemzetkozi kuta-
tasokban valo tovabbi szerepvallalas révén.

® Gazddlkoddsi, vdallalkozdsi tevékenység, az egyetem altal nyudjthato szol-
galtatasok bevételeinek novelése, mindenekeldtt a fenntarthatosag érdeké-
ben.

Elérni kivant pozicio:

m Kutatoegyetem.

m Hazai piacvezetd pozicio gazdasagtudomanyi, agrartudomanyi €s
néhany tarsadalomtudomanyi, miszaki €s miivészeti képzési teriileten €s az
ezekhez kapcsolodo tananyagfejlesztésekben.

m A BCE-diploma kiemelked6 piacképességének megorzése €s megerdsitése.

m Nemzetkozi mércével mérhet6 oktatasi €s kutatasi szinvonal, egyes szakok
nemzetkozi akkreditacioja.

m Elsésorban tizleti-gazdalkodastudomanyi képzési teriileten az europai ranglis-
takon valo tartos jelenlét.

A jovOoképben megfogalmazott c€lokat a tervezési idOszak végéig kivanjuk meg-

valositani.

1.1. AZ EGYETEM TEVEKENYSEGEIRE VONATKOZO JOVOKEP

1.1.1. Oktatds
A BCE- jelenleg nyolc képzési teruileten (agrartudomany, bolcsészettudomany,
gazdalkodastudomany, informatika, miiszaki, miivészeti, pedagogia, tarsadalomtu-
domany) folyik oktatas, ezek koziil a gazdasagtudomanyi, az agrartudomanyi és a
tarsadalomtudomanyi képzési terileteken a szakok nagy toObbsége esetében a BCE
piacvezetd, amit mutatnak a kiilonb6z6 rangsorok €s a hallgatoi jelentkezések. C€l
a nemzetkozi szinvonalat elérd hazai piacvezetd pozicidO megtartasa €s erdsitése.
TObb képzési tertileten is a fejlesztésre toreksziink, ebbdl adodoan intézményi szin-
ten is a képzési portfolio fejlesztése a realis irany.
m Gazddlkoddstudomanyi terileten a Budapesti Corvinus Egyetem a hazai uzle-
ti felsGoktatas vezetd intézménye, képzési programjai lefedik a teljes képzési
portfoliot. Kiemelten toreksziink a mar jelenleg is erds nemzetkozi orientacio
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bazisan az europai felsGoktatasi térségben valo még markansabb jelenlétre,
még jobb pozicio elé€résére.

m Az agrartudomdny teruletén a BCE kiemelked6 szakmai szerepére, illetve a
kertészettudomanyi, az €lelmiszertudomanyi €és a tajépitészeti teruleteken
elért hazai vezetd poziciojara €pitve a régioban, illetve az orszagban betoltott
szerepének tovabbi erdsitésére toreksziink. Miutan az e terileten tevékenyke-
d6 karaink zommel mar jelenleg is mérnokképzést folytatnak, a fejlesztési
elképzelések fokuszaban is ez all. Tovabbi fontos célkitlizés ugyanakkor e teri-
leten is a komplexitas, vagyis a terulet-, vidé€k- €s telepulésfejlesztés, a tarsadal-
mi felzarkoztatas és a munkahelyteremtés, a fenntarthato gazdalkodas, az €lel-
miszerbiztonsag €és -mindség, a tdji, okologiai €s kornyezeti kérdések egységé-
ben torténd inter/multidiszciplinaris gondolkodas.

m Az informatika - mindenekel6tt a gazdasaginformatika - terén 06nallo,
kiilon e képzési teriiletre fokuszalo kar 1étrehozasa a feladat a kovetkezd id6-
szakban. Az informatikai képzéseket nyujto szakok €s tanegységek kozos kari
szervezeti egységben igy sokkal hatékonyabban és Osszehangoltabban
mukodhetnek.

m A pedagogia teriletén jelenleg 0t mérnoktanar €s harom kozgazdasz tanar
szak akkreditacioja zajlik, igy ezt a szaktertiiletet is komolyan fejlesztjiik a jovo-
ben.

Ami a bolognai képzés harom ciklusat illeti, intézményi szinten elsdédleges c€l a
mesterszintl €s doktori képzés fejlesztése, egyfeldl a kutatoegyetemi cimnek valo
megfelelés, masfeldl az intézmény tudomanyos oktatoi-kutatoi kozosségének utan-
potlas-biztositasa végett. Az alapszakok esetében a globalis cé€l a szinten tartas, de
egyes esetekben leépités €és racionalizalas sziikséges. A Budapesti Corvinus Egye-
tem a teljes hallgatoi volument tekintve az aranyok megvaltozasat kivanja elérni a
jelenlegi hallgatoi Osszlétszam nagysagrendi valtozasa nélkiil. Célunk a mesterkép-
zésben részt vevo hallgatok mind I€tszamanak, mind aranyanak novelése. E célkiti-
z€s hatterében egyfel6l a magasabb szinti képzés iranyaba tortén6 elmozdulas,
masfeldl az intézmény tiz doktori iskolaja szamara megfeleld utanpotlas biztositasa
all indokként. Varhatéan beindulnak tovabba a mesterképzésre €pulo egyéves mes-
terképzések, amelyek szintén e képzési szint erdsitését, portfoliojanak szélesitését
c€lozzak.

Kiemelt stratégiai szandék a BCE nemzetkozi bedgyazotisagdanak erdsitése,
részint azon karok, illetve képzési tertiiletek esetében, ahol mar jelenleg is van ide-
gen (elsésorban angol) nyelvi képzés, részint pedig minden karon tovabbi idegen
nyelvi képzések inditasaval. Cél az idegen (mindenekeldtt angol) nyelven eléadni
képes oktatok aranyanak tovabbi novelése. A nemzetkozi beiskolazasi volumen erd-
sitése mind az intézmény nemzetkozi elismertsége, mind a bevételek novelése
érdekében kiemelt jelentOségui.

A BCE jelenleg is orszdagos hatokorii intézmény, tovabbra is fontos torekvésiink
ennek a jellegnek a fenntartasa, illetve erdsitése - fOként a mesterszakok esetében.
A BCE szakjaira mar évek ota a legjobb képességu - legmagasabb bekertlési pont-
szamu - hallgatok jelentkeznek. (A 2011/2012-es tanévben az orszagosan 15 legma-
gasabb bekertlési pontszamu alapszak mindegyike a BCE-n volt.) A tovabbiakban a
BCE szorosabb kapcsolatot kivan kiépiteni a kozépiskolakkal, hogy még jobban
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megismertesse képzési portfoliojat €s tovabbra is biztositsa a legtehetségesebb dia-
kok utanpotlasat.

Az egyetem hangsulyt kivan fektetni a mindség allando javitasara részint a kovet-
kezetes mindségellendOrzés, illetve -biztositas, az oktatok Osztonzése, a fiatal okta-
toknak nyujtott pedagogiai-modszertani képzés és tovabbképzés, valamint egyéb
eszkozok segitségével.

A Budapesti Corvinus Egyetem kiuldetésének €s pozicidojanak megfeleléen az
egyes szakjainkra jellemz6 magas hallgatoi 1€tszam ellenére is a minéségére torek-
szunk, alapozva a tehetséggondozas teljes eszkoztarara (mindenekeldtt az orszago-
san is kiemelked¢ szakkollégiumi halozatra és a TDK tevékenységre), tovabba arra,
hogy {6 képzési teriiletein ki€épult az oktatas teljes vertikuma (alap-, mester- és dok-
tori képzés).

1.1.2. Kutatds-fejlesztés és innouvdcio

A kutatéegyetemi cim elnyerését is szem eldtt tartva a BCE intézményi szinten
tovabb kivanja novelni a kutatas-fejlesztési tevékenység sulyat az intézmény alapte-
vékenységében. Mind intézményi, mind kari szinten a tudomanyos alapkutatas mel-
lett erdsiteni szeretnénk a piaci szereplOkkel valo kapcsolatot €s az e kapcsolatokon
alapulo kutatasi tevékenységet. ElsGsorban azokra a tertletekre kivanjuk helyezni a
hangsulyt, amelyek irant komolyabb mértékt piaci kereslet varhato, s amelyeknek
ezaltal biztosithato a tobbletfinanszirozasa. Hirom ilyen kiemelt tertilet az élelmi-
szertudomdny, a gazddlkoddstudomdny €s a kertészettudomdny.

Folytatni kivanjuk a TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005 projekt keretében
megkezdett 0t kiemelt, a karok egylttmikodésén alapulé kutatasi programot
(fenntarthato fejlodés, versenyképesség, €lelmiszerbiztonsag, tudas alapu gazda-
sag, hatékony allam). Toreksziink a kutatasok terén is az orszagos vezeto szerep
megtartasiara, tovibba a nemzetkozi szinten is kimagaslo eredmények elérésére,
tobbletkapacitasok bevonasaval. Célunk a nemzetkozi palyazatok szamanak és a
palyazatokban a vezetd szerep novelése.

1.1.3. Intézményiranyitdas

A BCE hatékony szervezeti €s intézménymenedzsment kultiraval rendelkezik.
Cé€l ennek megoOrzése €s tovabbfejlesztése. A karok nagyfoku onallosagara és a két
campus koordinalo szerepére épuld decentralizalt mikodési modellnek az erdtel-
jesebb kozponti koordinacio €s dontéshozatal iranyaban torténd korrekcioja sziik-
séges. Ezaltal - tobbek kozott - elosegithets a feladat- €s hataskorok €s a felel6sség
nagyobb 0sszhangjanak a megteremtése is.

A BCE olyan stratégiat kivin megvalositani, amely figyelembe veszi a karok elté-
r0 fejlédési és fejlesztési lehetOségeit €s tamogatja a piacorientalt mikodés megva-
l6sitasat, amelyhez kialakitja a megfelelé gazdalkodasi modellt €s 0sztonzési rend-
szert. Az egyetem vezetése mindezeket €rvényesiteni kivanja az egyetemi dontésho-
zatali mechanizmusban is.

Az intézményiranyitas hatékonysaginak novelésére az oktatasi €s az adminiszt-
rativ folyamatokban dokumentumkezel6 rendszert alakitunk ki. Ugyancsak ennek
a c€lnak az elérését szolgalja €s egyben a dontéshozatal megalapozottsagat noveli a
program- €s projektszemléletd értékelés megerdsitése. Szintén az intézményiranyi-
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tas hatékonysagat noveli a mar alkalmazasban 1évl vezetdi informacios rendszer
(VIR) tovabbfejlesztése is.

1.1.4. Gazddlkodds

A BCE a gazdalkodasi egyensuly folyamatos fenntartiasara torekszik, amelynek
modja részben a szolgaltatasi sajat bevételek novelése, masrészt a kiadasok csokken-
tése.

m Az egyetem altal nyujthatoé oktatasi €s kutatasi szolgaltatasok bevételének
novelése realis opcio, a meghirdetett képzések iranti kereslet valtozatlanul
intenziv. A nemzetkozi szintd programkinalat mellett itthon is piacképes
képzési programok kidolgozasat és bevezetését célozzuk meg. A kutatoegye-
temi TAMOP palyazat keretében fejlesztett laboratériumi kapacitds nemzet-
kozi szinvonald, kiemelked6 feladatok ellatasara tesz képessé. Megfeleld
piaci marketing segitheti a bevételek novelését. A szolgaltatasi tevékenység,
a sajat (palyazatokbol, a gazdasagi €let szerepldivel valo egytittmiikodésbol
stb. szarmazo) bevételteremtd képesség mindenképpen fejlesztendd, termé-
szetesen amennyiben az allami vagyongazdalkodasi szabalyozas megteremti
ehhez a megfelelo feltételeket. A kovetkezd iddszakra vonatkozoan azt felté-
telezziik, hogy az allami tamogatas 2013-ra 15 szazalékkal, majd 2015-re
tovabbi 5 szazalékkal fog csokkenni. A miikodési bevételeknél novekedést
terveziink, els6sorban az oktatasi bevételek novekedésén keresztil. A palya-
zati bevételek varhatoan csokkenni fognak a kovetkezé néhany évben, ami-
nek elsédleges oka, hogy a kdzép-magyarorszagi régio szamara besziikiilnek
a palyazati lehetdségek, forrasok.

m A mukodési koltségek folyamatos csokkentése komoly szervezési feladatok
elvégzését igényli, de nem kertilhetd el a fenntarthatosag kovetelményeként.
A jelenlegi oktatoi kapacitas Osszetételének optimalizalasa, az oktatasszerve-
z€s hatékonysaganak novelése a célkitiizések kozott szerepel. Hangsulyt kap
tovabba a kiils6 eréforrasok igénybevételének mérsé€klése, az operativ progra-
mok szintjén a sajat er6forrasokra épilo feladatmeghatarozas.

A gazdalkodasi egyensuly fenntartasa mellett azonban nem szabad megfeledkez-
nink a kés6bbi tevékenységfejlesztés forrasairol sem, legalabb részben €és koncep-
cionalisan errdl gondoskodnunk kell. Ugyan a jelenlegi, az IFT megirasa idoszaka-
ban valoszinusithetd keretek alapvetden defenziv jellegii koltségvetési elképzelése-
ket tesznek lehet6vé, de a hosszu tava fenntarthato fejlédés érdekében fejlesztési
forrasokra is szukségunk lesz. Ennek érdekében az egyensulyt biztositdo bevétel-
novekedési €s koltségcesokkentési programokat olyan stratégiai alap képzésével
egészitjuk ki, amely az egyensulyi bevételi célokon feliil keletkezd bevételeket tevé-
kenységfejlesztési alapba koncentralja. Ennek a tevékenységfejlesztési alapnak a
felhasznalasi c€ljai egyrészt a teljesitményaranyos 0sztonzési rendszer forrasigénye-
it, masrészt a csak koz€p- €s hosszu tavon eredményes, de a k€pzési portfolio szem-
pontjabol fontos stratégiai elemek kezdeti mikodését finanszirozza.

Ennek az alapnak a forrasai kozott szamolunk az IFT id6tavjan belil varhat6an
felépulo é€s sikeres spin-off cégeink atadott bevételeivel, valamint a kisé€rleti izem
€s tangazdasag bevételeivel, amelyeket mindenképpen a tovabbi innovacios és fej-
lesztési tevékenységek finanszirozasara terveziink forditani.
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1.1.5. Humdneroforrds

A BCE humanero6forras-stratégiajanak kozponti eleme a mindség, vagyis a mind-
ségi oktatast és kutatast megvalositani képes, tudomanyos mindsitéssel rendelkezd,
idegen nyelveken el6adoképes, az egyetem irant elkotelezett munkaerd-allomany
kialakitasa.

A BCE tovabbra is dontéen féallasu oktatoi és kutatoi gardaval kivan dolgozni.
Humaneroforrasok tekintetében cé€lunk alapvetéen a belsd er6forrasokra €pitett
feladatellatas, nem nélkiilozve azonban sziikség szerint a kiilsd 6raadokat sem (gya-
korlati szakemberek, diplomatak, kulfoldi vendégprofesszorok stb.).

Mindemellett c€lunk az oktato-kutato €s a nem oktatoi allomany aranyanak javi-
tasa, vagyis utobbi aranyanak csokkentése. Az oktatoi-kutatoi utanpotlast elsdsor-
ban a sajat doktori iskolak révén kivanjuk biztositani. Ugyanakkor c€l a 1étszamosz-
szetétel kor €s mindsitési szint szerinti tovabbi javitasa.

Ezeket a céljainkat elésegitendd olyan 0sztonzési rendszert kivanunk kialakita-
ni, amely noveli az oktato-kutatéo munkatarsaink elkotelezetts€gét €s teljesitmény€ét
egyarant.

1.1.6. Infrastruktira

A jelenlegi infrastruktira fenntarthatosagat vizsgalva indokolt a teriilethasznosi-
tasi lehetdségek intenzivebb kihasznalasa. Az tizemeltetési koltségek csokkentésé-
re évek oOta torekszink a palyazati program keretében megvalosithato fejlesztési
lehetdségek kihasznilasaval, valamint az energiapiacon valo arcsokkentést elérd
kozbeszerzésekkel. A c€l azonban, hogy az alaptevékenységhez felhasznalt infrast-
ruktira volumene csokkenjen, mozgositva az ebben megtalalhato hatékonysagi tar-
talékokat. Az ingatlanracionalizalas soran kiemelt szerepet kap a nem hasznalt
ingatlanok, termo6foldek és egyéb mezdgazdasagi c€lu tertiiletek értékesitése vagy
vagyonkezelésbdl visszaadasa az MNV ZRt.-nek.

1.1.7. Kivdlosdgi mindsitésre valo torekvés

A BCE hatarozott célja €és torekvése a kutatoegyetemi stdatusz elérése €s fenntar-
tasa az intézmény hazai és nemzetkozi publikicios tevékenységének, valamint
palyazati és innovacios aktivitasnak tovabbi novelésével.

1.1.8. Fenntarthatosdg

Osszegzésként megallapithatd, hogy képesek vagyunk a BCE hat - illetve a Gaz-
dasaginformatikai Kar létrehozasaval hét - karanak a mukodtetésével nemcsak
kival6 mindséget produkalni, de olyan gazdalkodast folytatni a csokkend allami
tamogatasok mellett is, hogy az intézmény fenntarthato €s fejlddéképes maradjon.
Fontos koriilménynek it€ljik meg a gazdalkodas szempontjabol, hogy a gazdalkoda-
si egyensuly fenntartasihoz ez az intézményi méret (6, illetve 7 kar) indokolt. A két
campus kozott megvalositott integracioval mukodik a keresztfinanszirozas, ami
képes a kiils6 piaci hatasok €és az allami finanszirozasban meglévl bizonytalansa-
gok kezelésére. Kozéptavon a palyazat nélkiili sajat bevételek 7-10 szazalékos nove-
kedésével szamolunk. K6zép-magyarorszagi régioban 1évén a palyazati forrasok
csokkenését kell prognosztizalnunk. Koltségcsokkentd intézkedéseink eredménye
a fix koltségek vonatkozasiban 8 szazalék, a valtozo koltségeknél pedig 4 szazalék.
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Els6sorban arra koncentraltunk a prognozisoknal, hogy felmérjuk a BCE kapaci-
taskihasznalasi lehet6ségeit, fenntarthatosagat. Esetleges integracioban vagy bar-
milyen programszerd egyuttmikodésben az onfenntartd projektekben valo gon-
dolkodas képzelhetd el. Nemzetgazdasagi szinten pedig a parhuzamossagok kiikta-
tasa a mindségjavitas €s az atlathatosag mellett tovabbi hatékonysagnovekedést és
koltségcsokkenést eredményez.

1.2. A SZERVEZETRE VONATKOZO JOVOKEP MEGHATAROZASA, LEHETSEGES INTEGRACIOS IRANYOK
FELVAZOLASA

A Budapesti Corvinus Egyetem a tovabbiakban is 6nallo, fiiggetlen, hat - illetve
amennyiben a korulmények lehetové teszik egy 0j Gazdasaginformatikai Kar 1étre-
hozasat hét - karu intézményként kivan mikodni. Célunk a jelenlegi hat kar kozott
az elmult években kialakult oktatasi és kutatasi egytuittmuikodés tovabbi mélyitése.
Ez az egyuttmiikodés mar jelenleg is koz0s mesterképzésekben, illetve sikeresen
lezarult TAMOP kutatasi projektben realizalodik. Ezek koziil is kiemelend6 a fenn-
tarthato fejlédés multidiszciplinaris kutatasi kivalosagi kozpont 1étrehozasa. Nem-
zetstratégiai fontossagu az agrarium és élelmiszeripar, valamint ezek gazdasagpoli-
tikai és piaci szerepének integralasa. A Budapesti Corvinus Egyetem kutatasi €s
oktatasi potencidlja lehetOvé teszi ezen teriiletek egyuttmiikodésében rejlo sziner-
giak hatékony kiaknazasat.

A legjelentOsebb tervezett szervezeti valtozas a Gazdasdginformatikai Kar
kialakitasa. Az 0j kar l€trejottével markansabban jelennének meg az informatikai
képzéseket nyujto szakok €s tanegységek, s az uj struktura révén sokkal osszehan-
goltabb miikodés varhato e teruleten is. Az Gj kar 1€tesitése azonban - f6leg az elsé
idészakban - potlolagos eréforrasokat igényel, s a jelenlegi piaci feltételek mellett
csak akkor realis, ha legalabb hosszu tavon nyereséget tud termelni. Az elozetes kal-
kulaciok ugyanakkor azt mutatjak - alapozva a novekvo hallgatoi 1€tszamra €s a
novekvo kutatasi bevételekre -, hogy az Gj kari szervezet kialakitasa hosszabb tavon
bevételnovekedést eredményez. Ennek pontosabb megallapitasahoz azonban rész-
letes megvalosithatosagi elemzésekre van sziikség.

Az intézmény jelenlegi szervezeti strukturajat érintéen tovabb folytatjuk a meg-
1évl karok esetében a kisméretti tanszé€kek O0sszevonasat €s ezaltal az intézeti struk-
tura fejlesztését. Ujragondoljuk a kozpontilag és a kari szinten ellatand6 feladatok
aranyat, s ehhez kapcsolodoan a kozponti, zommel szolgaltato szervezeti egységek
atalakitasat, amelyben tovabbi tartalékok rejlenek. A szervezeti atalakitasok eseté-
ben kiemelt cé€l a racionalizalas, a hatékonysag novelése €s a professzionalis miko-
dés elérése €sszert kapacitasok megtartasa mellett.

A Budapesti Corvinus Egyetem hatarozott c€lja az intézmény szervezeti ondallo-
sdagdanak megtartasa. A BCE a kiemelt, illetve tudomanyegyetemeket tOmoritoé
Budapesti Egyetemi Szovelség része kivan lenni, amelyben Onallosagat megtartja.
Mindez kizarja barmely mas egyetemmel (példaul a Szent Istvan Egyetemmel) valo
barmiféle szervezeti kapcsolodas lehetoségét. Készek vagyunk ugyanakkor egytitt-
mukodni mindazon partnerekkel, amelyek esetében az egyuttmikodés révén elose-
githet6k a fenntarté altal megfogalmazott felsGoktatas-fejlesztési célok, kilonos
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tekintettel a minGs€g kitiintetett szerepére, a fenntarthatosagra, illetve a koltségta-
karékossagra.

Mindezek alapjan javasoljuk az ELTE, a Semmelweis Egyetem, a Budapesti
Muszaki €s Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) és a Budapesti Corvinus Egyetem
halozati vagy szovetségi formaban torténd egyuttmiikodését (Budapesti Egyetemi
Halozat, illetve Budapesti Egyetemi Szovets€g, BESZ), amelynek révén létrejohet
egy kiemelt és nemzetkozileg versenyképes, universitas jellegii kutatoegyetemi
halozat/szovetség, amely Osszefliggd tudomanyos profilokkal és képzésekkel ren-
delkezik szinte valamennyi fontosabb tertileten, ezaltal lehetoséget teremtve mind
az inter/multidiszciplinaritasban rejlé szinergiak tovabbi kihasznalasara, mind a
parhuzamossagok, atfedések fokozatos mérséklésére. Egy ilyen egytittmiikodés a
fovaros nemzetkozi pozicioit is erdsiti, lehetdséget teremt ugyanakkor a racionali-
zalasra, igy p€ldaul a szolgaltatasok (kollégiumi elhelyezések, sport, nyelv stb.) halo-
zatszer( kihasznalasara is.

A parhuzamossagok felszamolasa ugyanakkor csak bizonyos hatarig indokolt,
hiszen teljes felszamolasuk monopolhelyzetet teremtve megsziintetné a verseny-
helyzetet a szinvonal emelésére €s a minOség fejleszté€sére 0sztonzd hatasaival egye-
temben, s ugyancsak megsziintetné€ a kinalati paletta szinességét is. A f6 rendezdelv
a parhuzamossagok megsziintetése soran is a min4ség kell, hogy legyen. Javasoljuk
tovabba - a mar meglévok mellett - ujabb kozos diplomahoz vezetd kozos képzé-
sek beinditasanak az atgondolasat, hiszen ezaltal lehetéség nyilhat Gjabb parhuza-
mos struktarak ki€pité€se helyett az anyagi €s humaner6forrasok racionalisabb
kihasznalasara. A BCE kész atgondolni kozos szakok inditasanak lehet6ségét a szo-
ban forgo egyetemekkel. Tovabba ahelyett, hogy az ELTE képzési portfoliojanak
diverzifikalasa érdekében rakényszerilne sajat gazdasagi-tizleti k€pzésének ki€pité-
sére (ezaltal novelve a parhuzamos kapacitasokat), egy BCE-vel kotendd egytittm-
kodési megallapodassal ez a kérdés megoldhato.

Figyelemmel arra a kormanyzati igényre, hogy a koz€ép-magyarorszagi régioban
is miikodjenek erds, nemzetkozileg is versenyképes agrarképzések, a BCE kész az
egyuttmikodésre a Szent Istvan Egyetemmel (SZIE), azonban a leghatarozottabban
elutasitja a BCE harom budai karanak a Szent Istvan Egyetemhez torténo integrala-
sat. A két intézmény, megdrizve Onallosagat és fliggetlenségét, a mindkét fél szama-
ra elfogadhato kozos €rdekek alapjan megallapodhat a két intézményben folyo
agrarképzések osszehangolasarol. Barmely egyetemi egyuttmikodés csak szigoru-
an szakmai alapon nyugvo egytuttmikodés lehet, €s kiindulo feltétele, hogy ne
veszélyeztesse a BCE egységét €s onallosagat, kutatoegyetemi torekvéseit, valamint
a mar meglévlé nemzetkozi programakkreditaciokat.

Mindezen folyamatok eredményeként a BCE a bazisat adhatja a nemzetkozi bea-
gyazottsagu kozgazdasagi, gazdalkodastudomanyi, tarsadalomtudomanyi, agrartu-
domanyi, muszaki €s tajépitészeti képzések fejlesztésének kutatdoegyetemi szinvo-
nalon és kutatoegyetemi alapokon. Az egyuttmiukodés egyuttal megtakaritasokat
jelent mind a human-, mind az infrastrukturalis er6forrasok racionalizalasa folytan.
Mindezek megvalosulasa esetén a Budapesti Corvinus Egyetem olyan nemzetkozi
beagyazottsagu kutatoegyetemként kivan részt venni a Budapesti Kutatoegyetemi
Halozatban (Szovetségben), ahol a gazdasagtudomanyok €s az agrar-, illetve agrar-
muszaki tudomanyok meghatarozo sullyal jelennek meg.
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2. STRATEGIAI IRANYOK MEGHATAROZASA
2.1. OKTATAS

Az intézmény kRépzésteriileti foRuszai

Egyetemiinkon jelenleg nyolc képzési tertileten folyik oktatas. A képzéstertileti
fokuszok meghatarozasakor az allami finanszirozast, a fizetoképes hallgatoi keresle-
tet, a munkaerdpiac varakozasait €s az egyetemunkon zajlo jelenlegi belso fejleszté-
si torekvéseket vettiik figyelembe. Ezek alapjan hataroztuk meg, hogy a kovetkezo
négy évben mely képzési teriiletek milyen hangsulyt kapjanak intézménytinkben.
Az intézmény képzésteriileti fokuszaihoz kapcsolodo stratégiai valasztasaink:

1. tablazat. Az intézmény képzésteriileti fokuszai

Sdtitiatégiai Minimélis. vizsgalati Stratégiai opcick

emma szint
Intézményi szint Fejlesztés Szinten tartas Leépités
Agrartudomany Fejlesztés Szinten tartas Leépités
Bolcsészettudomany Fejlesztés Szinten tartas Leépités

Az intézmény Gazdalkodastudomany Fejlesztés Szinten tartas Leépités

képzésteriileti Informatika Fejlesztés Szinten tartas Leépités

fokuszai Muszaki Fejlesztés Szinten tartas Leépités
Miuvészeti Fejlesztés Szinten tartas Leépités
Pedagogia Fejlesztés Szinten tartas Leépités
Tarsadalomtudominy Fejlesztés Szinten tartas Leépités

A stratégiai valasztasok hatterében allo megfontolasok, indokok:

m Tobb képzési tertleten is a fejlesztést tliztiik ki c€lul, ebbdl adodoan intézmé-
nyi szinten is a képzési portfolio fejlesztése a kovetendd ut. Az agrdartudo-
mdny teruleten egyetemuink kiemelked6 szakmai szerepére €pitve a régioban
elfoglalt pozicidjanak erdsitésére toreksziink. Az informatika terén egy kilon
e képzési teruletre fokuszalo kar 1étrehozasa az elkovetkezd idOszak cé€lja. E
karban kerilnének egyesitésre az egyetemen az informatikai képzéseket nytj-
to alap- €s mesterszakok €s tanegységek, a Gazdasaginformatika Doktori Isko-
la, s igy az Uj struktura révén egy sokkal osszehangoltabb miuikodés varhato a
tertleten. A pedagogia teriiletén jelenleg 6t mérnoktanar szak akkreditacioja
€s harom kozgazdasz tanar szak tovabbfejlesztése zajlik, igy e teruletnek min-
denképpen komoly fejlesztésére keriil sor a jovoben. Hasonl6 a helyzet a
miiszaki képzési teriileten, ahol az intézményi adottsagok alapjan a fejlesztés
lehet valos cé€l. A miivészeti képzési teriileten a tajépitész €s kertmuivész mes-
terszak iranti fokozott €rdekl6dés indokolja a jovObeli fejlesztést.

m A képzési teruletek kozil két esetben a szinten tartasra torekszunk. A gazda-
sagtudomadnyi €s a tdarsadalomtudomanyi teriileteken a jelentésen megvalto-
zott finanszirozasi kornyezet komoly kihivas elé allitja az intézményt. Az idei
jelentkezési statisztikakat tekintve pozitivak a varakozasaink, de ettdl fuggetle-
nil a kovetkez6 n€éhany €vben a realis cé€l e tertiletek jelenlegi szinten tartdsa
lehet.
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m Egyedil a bélcsészettudomdnyi képzési teriileten terveziink leépitést, amely
mar a végéhez kozeledik. Ennek fokuszaban a kifuté 6téves kommunikacios
szakok leépitése all.

Osszességében elmondhato, hogy egyetemiink célja képzési teriileteinek tovab-
bi fejlesztése, pozicidjanak erdsitése, egyes - a kiils6 kornyezet altal jobban befolya-
solt - teriiletek esetében azok szinten tartasa. Mindezek mellett egyetemiink tuda-
tos torekvése, hogy a valtozo piaci igényeknek megfelel6en nagy hangsulyt fektes-
sen az inter- €s multidiszciplinaris szakok kifejlesztésére €és meghirdetésére, ame-
lyek a BCE két campusanak kulonbozd karai, intézetei €s tanszékei kozti szakmai
egyuttmikodésben valosulnak meg.

Képzési szint fokusz

Egyetemiinkon jelenleg a fels6foku szakképzési szinten kiviil minden egyéb
képzési szint megjelenik. Jelen valasztasok kialakitasakor azon hangsulyokat emel-
tik ki, amelyek az egyetem altal megcélzott kutatoegyetemi cim elérését segitik,
tovabba az egyetemi jellegb6l adodoan kiemelt szerepet kapnak €s 6sszhangban all-
nak a BCE oktatasi tevékenységébdl kirajzolodo elmult €vi tendenciakkal. (A BCE
stratégiai valasztasait ebben az esetben kari bontasban kozoljik.) A képzési szint
fokuszaihoz kapcsolodo stratégiai valasztasaink:

2. tablazat. Képzési szint fokusz

Stratégiai M.i nin/léli.s Stratégiai opciok
dilemma vizsgalati
szint
fejlesztés szinten tartas leépités
Intézményi BSc/[MSc BSc/|MSc BSc/|MSc
szint FSZ BA |/MA O |SZT |PhD| FSZ BA | /MA O |SZT|PhD| FSZ BA |/MA O |SZT|PhD
Elelmiszer- BSc/|MSc BSc/| MSc BSc/| MSc
tudoményi FSZ BA |/MA O |SZT|PhD| FSZ BA | /MA O |SZT|PhD| FSZ BA |/MA O |SZT |PhD
Gazdalkodas- BSc/[MSc BSc/| MSc BSc/|MSc
tudoményi FSZ BA |/MA O |SZT|PhD| FSZ BA | /MA O |SZT |PhD | FSZ BA |/MA O |SZT |PhD
Képzési Kertészet- BSc/|MSc BSc/| MSc BSc/| MSc
szint fokusz | tudomdnyi i BA |/MA O |SZT Reuy FS7 BA |/MA O [ PhD [ESZ BA |/MA O |SZT|PhD
Kozgazdasag- BSc/[MSc BSc/|MSc BSc/|MSc
tudoményi FSZ BA |/MA O |SZT |PhD| FSZ BA | /MA O |SZT |PhD| FSZ BA |/MA O |SZT|PhD
S BSc/|MSc BSc/| MSc BSc/| MSc
Téjépitészeti | FSZ BA |/MA O |SZT |PhD| FSZ BA | /MA O |[SZT |PhD| FSZ BA |/MA O |SZT |PhD
Tarsadalomtu- BSc/[MSc BSc/|MSc BSc/|MSc
doményi FSZ BA |/MA O |SZT|PhD| FSZ BA | /MA O |SZT|PhD| FSZ BA |/MA O |SZT|PhD

A stratégiai valasztasok hatterében allo megfontolasok, indokok:
® Intézményi szinten kiemelt fontossagu a mester- és doktori képzések fejleszté-
se, egyfeldl a kutatoegyetemi cimnek valo megfelelés, masfeldl az egyetemi jel-
leg erGsitése érdekében. Az intézmény a teljes hallgatoi volument tekintve az
aranyok megvaltozasat kivanja el€rni a jelenlegi hallgato 0sszlétszam nagysag-
rendi valtozasa nélkil. Célunk a mester- €s doktori képzésben részt vevo hall-
gatok létszamanak €s aranyanak novelése. E cé€lkitlizés hatterében egyfeldl a
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magasabb szintli képzés iranyaba valo elmozdulas, masfeldl az intézmény dok-
tori iskolai szamara megfelel6 utanpotlas biztositasa all elsdédleges indokként.
Tovabba tervezziik beinditani a mesterképzésre épuld, piacképes, egyéves
mesterképzéseket, amelyek szintén e képzési szint erdsitését, portfoliojanak
sz€lesitését szolgaljak. A mesterszinti programok meghirdetése soran a mun-
kaerd-piaci igények szem elétt tartasaval id6rdl idore feliilvizsgalni tervezzitk
a levelezo formaban torténd képzések lehetOségét.

m Az alapszakok esetében a globalis cél a szinten tartas, de egyes esetekben
le€pités €s racionalizalas is sziikséges lehet (pl. egyes kis 1€tszamu alapszakok
szuneteltetése, illetve kozos tantargyak meghirdetése kilonbozd alapszako-
kon). Az alapszakok tekintetében egyfajta profiltisztitast terveziink, a szaki-
ranystruktara ésszerusitésével és a tantargyak szamanak csokkentésével.
Az alapszakok mukodtetésének egyik feladata az egyetem mesterszakjaira
jelentkezd hallgatok szamara megfelelo felkésziiltség biztositisa, mig a munka-
erOpiacra kilépok esetében a piaci igényeknek megfelelé kompetenciak elsa-
jatittatasa. Hosszabb tavon a szakok szamanak némi csokkenése mellett a hall-
gatoi létszam csokkenése is varhato, ami nem radikalis visszaesést, hanem csu-
pan a hangsulyok eltolodasat jelenti.

m Szakiranya tovabbképzéseket minden kar meghirdet. Ezek a képzések - az
egyéb felndttképzési programokkal egytitt - a legalkalmasabbak a gyorsan val-
tozo6 hazai és nemzetkozi munkaerdpiac igényeinek €s a vallalati megrendelé-
seknek a rugalmas kielégitésére. Emellett a sajat bevételek novelése, illetve az
oktatasi és infrastrukturalis kapacitasok optimalis kihasznalasa miatt is fejlesz-
tenddk azon karok esetében, ahol realis a fizet6képes kereslet novelése, a port-
folio bovitésével. Azon karok esetében, ahol a képzési paletta bovitése nem fel-
tétlenul vonzana a fizetGképes hallgatosagot, ott a szinten tartast jeloltik meg
célként. A szakiranyu tovabbképzések helyzetét némileg arnyalja az egyéves
mesterszakok beindulasa, mely konkurenciat jelent e képzési szintnek. Ennek
kovetkezménye majd csak a jovoben lesz €rzékelhetd.

m Fels6oktatasi szakképzést nem folytat €s nem is tervez folytatni az egyetem.

Osszességében az mondhato el, hogy egyetemiink célja a mesterszakok és a dok-

tori iskolak kiemelt fejlesztése a kivalosag €s a megcélzott kutatoegyetemi statusz
szellemében, tovabba hogy ezen képzések kell6 utanpotlast biztositsanak az intéz-
mény oktato6i, tudomanyos kutatoi kozosségének.

Tevékenységi hatokor

Egyetemiink nemzetkozi beagyazottsaga az oktatas terén - pé€ldaul a kulfoldi
hallgatok szama, a kulfoldi részképzésben részt vevo hallgatok szama, az idegen
nyelvd programok szama, valamint a gazdalkodastudomanyi tertileten elért nemzet-
kozi akkreditaciok alapjan - jelenleg is kiemelkedd. Emellett elmondhato, hogy a
Budapesti Corvinus Egyetem orszagos hatokort int€zmény, ahova az orszag min-
den részébol jelentkeznek hallgatok €vrol €vre. Jelen valasztasok kijelolésekor aktu-
alis pozicionk megtartasara, sOt a nemzetkozi beagyazottsag tekintetében tovabbi
erOsitésére helyezzik a hangsulyt. A tevékenységi hatokor vonatkozasaban kiemelt
jelentéséggel birnak a hataron tuli, sz€khelyen kiviili képzéseink, amelyekkel els6-
sorban a kiilhoni magyar fiatalok szamara kinalunk lehetéségeket.
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A tevékenységi hatokorhoz kapcsolodo stratégiai valasztasaink:

3. tablazat. Tevékenységi hatokor az oktatasban

L. Minimalis
Strategiai . PN PP .
. vizsgalati Stratégiai opciok
dilemma :
szint
Tev§k?nyseg1 InF czmenyl Lokalis Regionalis Orszagos Nemzetkozi
hatokor szint

A stratégiai valasztasok hatterében allo megfontolasok, indokok:

m Elsédleges cé€l intézménylunk nemzetkozi hatokorének erdsitése, elsGsorban
azon karok esetében, ahol mar jelenleg is van idegen nyelvi képzés, masodsor-
ban pedig minden karon tovabbi idegen nyelvi képzések inditasaval. A nem-
zetkozi beiskolazasi volumen erdsitése mind az intézmény nemzetkozi elis-
mertsége, mind a bevételek novelése miatt kiemelt c€l. Ennek elérésére - a
jelenlegi jO gyakorlatok tapasztalatainak fényében - fokozzuk a nemzetkozi
kozos képzések (kettds, tobbes és kozos diplomak), valamint a hataron tuli
képzések terén kifejtett aktivitasunkat a kovetkez6 négy évben.

m Emellett célunk tovabbra is az orszigos hatOkor megtartasa, erdsitése - foként
a mesterszakok és doktori képzések esetében.

Osszességében elmondhato, hogy intézményiink a kovetkezd idGszakban orsza-

gos €és nemzetkozi tevékenységi hatokorét szeretné erdsiteni az oktatas terén.

Felnottképzési aktivitds

Az egyetem ebbé€li helyzetét ezen a teruleten neheziti a tObbnyire vallalkozas-
ként mukodd versenytarsak nagyobb rugalmassaga €s alacsonyabb koltségei,
melyek versenyelOnyt biztositanak szamukra. EbbdI kifolyolag a Budapesti Corvi-
nus Egyetem a stratégiai idotav alatt arra torekszik, hogy felnottképzési aktivitasat
fokozza, a tevékenységbdl szarmazo bevételeit novelje, de nem kezeli kiemelt teri-
letként ezt a képzési format.

A képzési kindlat kRialakitdsdnak motivdcioja

Egyetemiink képzési kinalatat tekintve jelenleg az elérhet6 adatok alapjan (pl.
DPR) mind a hallgatoi, mind a munkaerd-piaci igényeket kielégiti. A jovOben is e
gyakorlatot szeretnénk kovetni, igy a hangsulyokat is ennek megfeleléen hataroz-
tuk meg. A képzési kinalat kialakitasanak motivaciojahoz kapcsolodo stratégiai
valasztasaink:

4. tablazat. A képzési kinalat kialakitasanak motivaciéja

Minimalis
vizsgalati szint

Stratégiai

dilemna Stratégiai opciok

A képzési kinalat
kialakitasanak
motivacioja

Intézményi szint

Hallgatoi kereslet

Hallgatoi kereslet
€és munkaerd-piaci
igények

Munkaerdé-piaci
igények

A stratégiai valasztasok hatterében allo megfontolasok, indokok: jelenleg min-

den képzés irant van hallgatoi igény, ezt mutatjak a felvételi adatok is. Tovabba az
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egyetemrodl kikeruld hallgatoink elhelyezkedési mutatoi is megfeleldoek, ami azt
bizonyitja, hogy a jelenlegi képzési kinalat a munkaltatoi igényeket is kielégiti.
Intézménytiink nem kivan szélséségesen egyik vagy masik iranyban haladni, mivel
ugy véljuk, hogy egy képzési program sikerének zaloga a két elébbi szempont
egylittes figyelembevétele. Ezért a stratégiai idotavon beliill mind a hallgatoi igé-
nyekre és a koltségtéritéses képzések esetében a fizet6képes keresletre, mind pedig
a gazdasag €s a munkaerdpiac igényeire fokozottan figyel az intézmény.

2.2. KUTATAS-FEJLESZTES ES INNOVACIO

A Budapesti Corvinus Egyetem kutatas-fejlesztés €s innovacio terén az egyetem
alaptevékenységében minden teriileten a kutatdasnak mint kiemelt tevékenység-
nek az intenzitasat novelni kivanja. Ezen beliil jelentds mértékben szeretné fejlesz-
teni az €élelmiszertudomanyokhoz, a gazdalkodastudomanyokhoz €s a kertészettu-
domanyokhoz kapcsolodo kutatasokat. A BCE stratégiai c€lja, hogy er0sitse a szer-
vezeti adottsagabol fakado magas szintd interdiszciplinaritasban rejlé lehetosége-
ket. Mar most, de a kozeljovoben még er0sebben érzékelheto lesz az €lelmiszerek
€s az ehhez kapcsolodo gazdasagi tevékenység stratégiai jelentGsége a vilagban.
Az ilyen iranyu kutatasok fejlesztése egyben az orszag kiemelt stratégiai cé€lja is.
Az egyetem elkotelezett mind az alap-, mind az alkalmazott, piacorientalt kutatasi
teriiletek kiegyensulyozott €s dinamikus fejlesztése irant. A BCE kutatasi-fejlesztési
€s innovativ tevékenységét hazai €s nemzetkozi egyuttmikodések formajaban, ezek
szamanak novelésével kivanja végezni. Az egyetem elképzelései kozott szerepel,
hogy jelent0s mértékben fejlessze az innovativ eredmények hazai €s kulfoldi piaci
hasznositasat is.

5. tablazat. Stratégiai iranyok a kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletén

Stratégiai dilemma Mlnlmallzsi:lf:zsgalatl Stratégiai opciok
Teveker}yseg sylya az Intézményi szint Fejlesztés |Szinten tartds| Leépités
alaptevékenységekben

X Tudomanyos | Elsésorban

Elsésorban | =~ = o
. . €s piaci kuta-| piaci kuta-
Intézményi szerep az e tudomanyos | & 5| -

. P Intézményi szint ) tasi aktivitas |tas-fejlesztés,

innovacios lancban kutatas, alap-|, . p
] kiegyensulyo-| alkalmazott
kutatas p
zottan kutatas
Tevékenység hatokore |Intézményi szint Lokalis Regionalis Orszagos |Nemzetkozi
Elelmiszertudomanyi Fejlesztés |Szinten tartds| Leépités
Gazdalkodastudomanyi | Fejlesztés |Szinten tartds| Leépités
Tevékenység kiemelt Kertészettudomanyi Fejlesztés |Szinten tartds| Leé€pités
tertiletei Kozgazdasagtudomanyi| Fejlesztés |Szinten tartds| Leépités
Tajépitészeti Fejlesztés |Szinten tartas| Leépités
Tarsadalomtudomanyi | Fejlesztés |Szinten tartds| Leépités
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2.3. INTEZMENYIRANYITAS ES SZERVEZETI STRUKTURA

Ezen a teriileten jellegében kétféle valtozast terveziink. Egyrészt a szervezeti struk-
tura tekintetében, masrészt a mikodési hatékonysag tekintetében.

6. tablazat. Stratégiai iranyok az intézményiranyitas és a szervezeti struktiara teriletén

Stratégiai Minimalis P .
. o, Stratégiai opciok

dilemma vizsgalati szint

Miikodési hatékonysdg Intézményi szine NN _ Nem tervez
tervez jelentds valtozasokat

Bels6 miikodési struktiira PP JelentGs valtozasokat Nem tervez
P "y Intézményi szint . P p
atalakitasa tervez jelentds valtozasokat

Jelent6s célkitiizésiink az intézményiranyitas terén az egyetemi oktatasi €és
adminisztracios folyamatok hatékonysagat novel6 dokumentumkezeld rendszer
létrehozasa, tovabba a program- és projektszemléletii értékelés kialakitasa a meg-
alapozott dontéshozatal €rdekében. Ezeket indokolja a jelenleg még hosszu ido-
tartamu folyamatok roviditése iranti, illetve a differencialtabb dontéshozatal iran-
ti igény.

A szervezeti struktura tekintetében jelentds valtozasnak tekintjik, mint az egye-
tem szervezeti felépitésé€t érintd valtozast, a Gazdasaginformatikai Kar 1étrehozasat.
Ez a megoldas egy szervezeti egységhez integralja a jelenleg széttagolt (tobb karhoz
tartozo) informatikai képzést egyetemiinkon, a képzés mindharom (BSc, MSc, PhD)
szintjén. Ugyancsak fontosnak tartjuk ezen a teruleten az oktatoi €s kutatoi tevé-
kenység hat€konysaganak novelését a kis 1€tszamu tansz€ki szervezetek integralasa
révén, amelynek vezérlo elve a szakteriileti kapcsolodas.

A tervezett valtoztatasokat a hatékonyabb és eredményesebb miikodés elérése
indokolja.

2.4. SZERVEZETI ONALLOSAG

A BCE a tovabbiakban is 6nallo €és fliggetlen, a tervezett Gazdasaginformatikai Kar
létrehozasaval hétkaru intézményként kivan miikodni. A hat, illetve hét kar az egye-
tem két campusan (Kozgaz Campus és Budai Campus) mukodik. Ezzel egytitt
készek vagyunk szovetségi vagy halozatos jellegi egytittmikodésre a budapesti
tarsegyetemekkel (BMGE, ELTE, SE) onallosagunk megorzése mellett.

7. tablazat. Stratégiai iranyok a szervezeti 6nallosag teruletén

P Minimalis
Strategiai . PN PP .
; vizsgalati Stratégiai opciok
dilemma :
szint
Laza tematikus Intézményi NPT
P PP pp . p Intézményi
Integracios Intézményi vagy haloézatos szovetség . P
- ! . Nem tervez 2 P . S integraciot
torekvések szint egyuttmuikodést| kialakitasat tervez
tervez tervezi
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2.5. GAZDALKODAS

Az egyetem stratégiai feladatanak tiizte ki a gazdalkodasi egyensulyinak megalapo-
zasat, hosszu tavu fenntartasat, illetve a késObbi lehetoségek fiiggvényében a tevé-
kenységfejlesztés forrasainak legalabb részbeni megteremtését. Ehhez sziikséges a
folyamatosan csokkend fenntart6i timogatas mellett a sajat bevételek novelése,
valamint a kiadasok racionalizalasa, csokkentése az oktatdsi-kutatdsi szinvonal
novelése, valamint az €let-, munka- €s szolgaltatasi koriilmények javitasa mellett.

A gazdalkodasi egyensuly fenntartasat az egyetem egyes szervezeti egységei - a
decentralizalt gazdalkodas elveivel és gyakorlataval 6sszhangban - egymastol elté-
réen, csak bevételnoveléssel, csak kiadascsokkentéssel vagy mindkett6 figyelembe-
vételével kivanjak el€rni. A karok elsOsorban a bevétel novelésére torekednek,
ugyanakkor a funkcionalis €s szolgaltato egységek esetében sziikséges a kiadasok
feliilvizsgalata a nyujtott szolgaltatasok tiikkrében.

Az egyetem az alapito okirata szerint nem végezhet vallalkozasi tevékenységet,
ugyanakkor a szabad kapacitasok hasznositasaval szamottevl potlolagos bevételek
érhetok el. Fontos, hogy e szolgaltatasi tevékenységek intenzitasat fejlessze az intéz-
mény, amit elsésorban az oktatasi-kutatasi bevételek novelésével, valamint a
vagyonhasznositasbol eredd bevételek novelésével kell elérni. A gazdalkodasi teru-
lethez kapcsolodo stratégiai valasztasaink a kovetkezOok:

8. tablazat. Stratégiai iranyok a gazdalkodas teruletén

Stratégiai Minimalis Stratégiai opcik
dilemma vizsgalati szint g p
Gazdalkodas A miikodési hiany Gazdalkodasi egyen-| Gazdasagi ered-

P Intézményi szint | csokkentésére P . : P X .
stratégiaja Y torekszik sulyra torekszik ményre torekszik

Gazdilkodasi egyen- Kiadascsokkentésre

Inkabb kiadascsok- Inkabb bevételno-

suly fenntartasinak |Intézményi szint . N ... | €és bevételnovelésre ) N .
i kentésre torekszik P . velésre torekszik
modja egyarant torekszik

Villalkozasi, szolgal-

tatasi tevékenység Intézményi szint Fejlesztés Szinten tartas Leépités
intenzitasa

2.6. HUMANEROFORRAS

A BCE oktatoi-kutatoi humanerdforrasokra vonatkozo célkitizéseiben a statuszo-
kat illetéen dontden a féallasa munkatarsakra €pit, aminek elsddleges célja a tevé-
kenység min0ségi szinvonalanak stabilitasa. A kulsé 6raadoi kapacitasok igénybevé-
tele is ezt a célt szolgalja, igy azokat elsGsorban az idegen nyelvi €s a gyakorlatori-
entalt képzésekhez vesszik igénybe. A képzési programjaink nemzetkozi beagya-
zottsaganak novelésére pedig kulfoldi vendégel6adokat is meghivunk. Az oktatoi-
kutatoi utanpotlas tekintetében - ugyancsak a mindség stabilitasanak érdekében -
dontden belsd eroforrasok biztositasaval, vagyis a tehetséges €s elkotelezett PhD-
hallgat6ink bevonasaval szamolunk. Ez a megoldas egyben eldsegiti az oktato-kuta-
to munkatarsaink korosszetételének kedvezObb alakulasat is.
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9. tablazat. Stratégiai iranyok a humanerdéforras teriiletén
Stratégiai Minimalis P .
. o, Stratégiai opciok
dilemma vizsgalati szint
Oktatok-kutatok o . . . |Alehetd legkevesebb . x 114
P Intézményi szint A Dontben féallasu
statusza féallasa
Kapac1ta/sok Intézményi szint Fejlesztés Szinten tartas Leépités
fenntartasa
Oktatoi-kutatoi Dontben kiilsé Kiils6 és bels6 Dontéen belsé
utanpotlas Intézményi szint er6forrasok er6forrasok er6forrasok
biztositasa bevonasaval kiegyensulyozasaval biztositasaval

2.7. INFRASTRUKTURA

Az egyetem a kovetkezO néhany évben a meglévl ingatlankapacitasok részbeni
leépitését, valamint részben ennek eredményeképpen a megmarado infrastruktira
megujitottsaganak mért€két, mindsé€gét, funkcionalis hat€konysagat kivanja javita-
ni. Ennek érdekében fel kell mérni az egyetem altal nem hasznalt foldteruletek, épi-
tett és mezo6gazdasagi infrastruktira volumenét, és azt kozéptavon csokkenteni
kell, foként a nem megfeleld hasznalati értéket képviselo vagyonelemek értékesité-
sével vagy vagyonkezelésbdl valo visszaadassal. Emellett a minGség javitasat célzo
fejlesztési stratégia eddigi f6 iranyanak megtartasaval folytatni kell a megmarado
infrastruktura funkcionalitasat €s megujitottsagi szintj€t novelo - alapterulet-nove-
kedés nélkiil végrehajto - fejlesztési tevékenységet, valamint a még meglévo infrast-
rukturalis funkcionalis hianyossagok (sportlétesitményi kapacitasok) potlasat.

Az infrastrukturalis fejlesztés €s fenntartas azonban komplex megoldasokat igé-
nyel, mivel az egyetemi ingatlaninfrastruktura igen heterogén képet mutat. A Koz-
gaz Campuson a korabbi intézményfejlesztési folyamat eredményeképpen sikerult
végrehajtani az ingatlanallomany koncentralasat €s mindségének javitasat, mikoz-
ben a teruletileg elszortan elhelyezkedd, korszerttlen épiileteket az egyetem €rté-
kesitette, igy képezve fejlesztési forrasokat. Az ingatlanracionalizacio eredménye-
képpen a Kozgaz Campus kisebb alapteriileten, de kozel teljes egészében meguji-
tott épuletekben végzi tevékenységét.

A Budai Campus ingatlanallomanya ettdl jelentésen eltérd, tertletileg elszor-
tan, tobb telephelyen talalhat6. Sajnos a campus épiiletallomanyanak megujitasa
rendre elmaradt, ezért altalaban rossz miiszaki allapotban van. A természetvédel-
mi teriiletként kezelt Budai €s Szarvasi Arborétumok megujitasa azonban palyaza-
ti forrasokbol nagyobbrészt megtortént. A budai karokhoz tartoz6 soroksari tan-
gazdasag €s botanikus kert tertiletén is torténtek kisebb fejlesztések, de a terulet
gazdasagos, onfenntarto mukodtetési rendjének kialakitasa tovabbra is fontos fej-
lesztési feladat. A budai karokhoz tartozo egyé€b ingatlanok elavultak, a koz-
ponttol tavolabb talalhatok €s rosszul hasznosithatoak. Itt az épuletallomany, az
ingatlanok fejlesztését vagy felszamolasat a teriileti kapacitasok atgondolasa alap-
jan lehet tervezni. A hosszabb tavon az alaptevékenységet szolgalo oktatasi €piile-
tek esetében azonban mar javulas mutatkozik, ami els6sorban a laboratoriumi
infrastruktara korabbi, palyazati forrasokbol finanszirozott megujitisaban, vala-
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mint a kozponti épuletben jelenleg is folyo oktatasi c€lu felujitasokban testestil
meg.

Osszességében azonban a fejlesztés ezen a campuson is hasonlé megkozelitést
kivan, mint a Kozgaz Campus esetében korabban: fel kell mérni, mely infrastruktu-
ralis elemek kapacitasai nélkiilozhetOk €sszertibb kihasznalas mellett, €s ezek €rté-
kesités€bdl vagy hasznositasabol szarmazo forrasok terhére a hosszu tavon is tény-
legesen hasznalni tervezett infrastruktara megujitasat kell biztositani. Az elképzelé-
sek sikeres megvalOsulasa esetén a Budai Campuson is 1étrejon az ingatlanok kon-
centralasa, az alaptertulet csOkkentése, valamint ezzel parhuzamosan az infrastruk-
tura megujitasa, igy kozéptavon a két campus eltérd infrastrukturalis helyzete
kiegyenlitddik.

Az épitett infrastruktura el6zoekben roviden Osszegzett atalakitasa mellett a
létesitménygazdalkodas napi feladatainak ellatasa terén jelentOs szerkezeti valtoza-
sokat nem terveziink, ugyanakkor azonban mindkét campus esetében ndvelniink
kell a 1étesitménygazdalkodas gazdasagi hatékonysagat. Ennek érdekében toreked-
ni kell arra, hogy

m az egyetemi infrastruktura uzemeltetési koltségei 0sszess€égében csokkenje-
nek a sajat allomanyu tizemeltetés €s a kils6 uizemeltetd partnerek részaranya-
nak optimalizalasaval, valamint a koziizemi koltségek csokkentésével;

m az alaptevékenységhez ideiglenesen vagy épitészeti adottsagok miatt tartosan
nem hasznalhato épuletrészek bérbeadasaval az tizemeltetés finanszirozasiba
kozvetlenill bevonhato 1étesitménygazdalkodasi bevételek tovabb novekedje-
nek.

Az ezek alapjan elérhetd gazdasagi hatékonysagnovekedés sziikséges az egyete-
mi mukodés gazdasagi fenntarthatosaga biztositasahoz, igy végrehajtasa nem meg-
kérdojelezhetd fontossagu. Az elobbiek alapjan az infrastruktura teruilet€hez kap-
csolodo stratégiai valasztasaink a kovetkezok:

10. tablazat. Stratégiai iranyok az infrastruktira teriletén

Stratégiai Minimalis Stratéeiai opcik
dilemma vizsgalati szint g p
Létesitmeénykapa- Intézményi szint Fejlesztés Szinten tartas Leépités

citasok fenntartasa

Létesitmény-
gazdalkodas

JelentSs Nem tervez jelentés

Intézményi szint | ) p p
Y valtozasokat tervez valtozasokat

2.8. KIVALOSAGI MINOSITESRE TOREKVES

A BCE hatarozott célja és torekvése a kutatoegyetemi stdatusz elérése €s fenntartasa
az intézmény hazai és nemzetkozi publikacios tevékenységének, valamint palyazati
€s innovacios aktivitasanak tovabbi novelésével.
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11. tablazat. Stratégiai iranyok a kivalosagi mindsitésre torekvés teriiletén
Stratégiai Minimalis e .
dilemma vizsgalati szint Stratégiai opciok

Kivalosagi mindsitésre
valo torekvéshez
sziikséges
intézményfejlesztés

Intézményi szint

Az intézmény
kiemelt fels6oktatdsi
intézmény mindsi-
tésre torekszik

Az intézmény
kutatoegyetem
mindsitésre
torekszik

Az intézmény nem
torekszik kivalosagi
mindsitésre

ROSTOVANYI ZSOLT




