IN MEMORIAM

BOSNYAK JANOS

1967-2012

AZ INDULAS

Abauj-Torna vairmegye Encsi jarasaban Fels0-Gagy 0srégi kozs€g, az Aba nemzetségbdl szar-
mazo hires Gagyi csalad fészke €s birtoka, amelyhez még Also-Gagy, Gagy-Vendégi €s Gagy-
Bitor tartoztak.! Gagy-Bator kozjegyzéséggel, 115 hazzal és 621 magyar lakossal Gagy-Ven-
dégitol két kilométerre nyugatra van. A kozség szintén a Gagyi csalad birtoka volt, egyike
a varmegye legrégebbi kozségeinek. Hajdan vara volt, amelyet Hasszin pasa 1576-ban ost-
rommal bevett és leromboltatta.? Az Aba-nemzetségbdl szirmazott a kihalt Batori csalad
is3, és a két csaladi névbol adodik a Gagybitor falunév. A Cserehat tobbi falvaihoz hasonlo-
an, a fényes torténelmi mult ellenére, Gagybator egészen kicsi falu, az ott lakok a természet
adta szerény lehetOségeket kihasznalva igyekeznek megélni. Mint ahogy a kis magyar fal-
vak lakoindl a hatvanas-hetvenes évektdl jellemzo volt, a sziiletési anyakonyvi kivonatban
feltiintetett sziiletési hely nem a sziilok lakhelye, ahol sziiletéstik 6todik-hatodik napjatol
¢éltek, hanem a korzethez kijelolt korhaz vagy sziléotthon foldrajzi helye, igy Bosnyak
Janos Szikszon sziiletett 1967. november 23-an, de gyermekkorat Gagybatoron €lte. Altald-
nos iskolaba ,sziil6falujaban” jart, 6t évesen a gagybatori altalinos iskola elsé osztalyos
tanuloja, majd a satoraljaujhelyi kozgazdasagi szakkozépiskolaban tizenhét évesen €rettsé-
gizett. Mar a kozépiskolaban megmutatkozott tehetsége, egymas utin nyerte a tanulmanyi
versenyeket. Tudatosan késziilt a kdzgazdasz palyara, az iskola pedagogusai pedig maig ugy
emlékeznek ra, mint az iskola egyik legkivalobb didkjara. A mai Corvinus Egyetemen, ahol
tanulmanyait folytatta, sorra vitte el a Skala-6sztondijak és a TDK-versenyek els6 helyezése-
it. 1991-ben kitiintetéssel diplomazott mint okleveles kozgazdasz €s tanar.

A TANAR

Bosnyak Janos az egyetemen ahhoz a kisebbséghez tartozott, akinek nemcsak kozgazdasz,
hanem tanari végzettsége is volt. Egyetemi tanulmanyai utin a Szamvitel tanszéken 1996-
ig egyetemi tanarsegéd, 2004-ig egyetemi adjunktus, majd azt kdvetéen egyetemi docens.
2005-t61, a Szamvitel tanszék kettévalasztisa utan, a megalakul6 Vezetoi szamuitel tanszék
vezetdje, 2011. aprilis 11-t6] a Pénziigyi €s Szamviteli Intézet igazgatoja.

Fiatalon lett tanszékvezetd, egy Uj tanszéket kellett  kitalalnia”, €s nagyon hamar, a tan-
anyagok kidolgozasaval parhuzamosan mar tanitotta is az 0j elméleti megkozelitéssel 1€tre-
hozott szakmai anyagokat. El6adasokat tartott, gyakorlatokat vezetett, dolgozatok tomegét
javitotta, vizsgaztatott. A nagy tomegu feladat energidit megsokszorozta, a kollégaival
egyutt elért eredményeket az intézetben, a karon, az egyetemen sz€les korben elismerték.

1 Sziklay-Borovszky: i. m.: 301. oldal
2 uo.: 303. oldal
3 Kempelen Béla: i. m.: 476. oldal
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Az egyetemen tanito tanar feladata nemcsak az orak megtartasa, hanem a tananyagok
megirasa, az oktatashoz elengedhetetleniil sziikséges példatarak, segédanyagok elkészité-
se is. Kiillonosen igaz ez egy ,z0ldmezds beruhizas”, egy 0j tansz€k alapitasakor. Bosnyak
Janos, a Vezetoi szamvitel tansz€k vezetdje az elso pillanattol kezdve a teljességre toreked-
ve irta kollégaival egyiitt az Gj tananyagokat, a példatarat. 2004-t6] hirom konyvfejezet,
harom egyetemi jegyzet, valamint példatar és feladatgytijtemény szerzdje. SzerkesztOként
és tarsszerzOként a nevéhez fliz6dik a 2006-ban kiadott, a magyar szamviteli oktatasban
azota is alapvet0 tananyagnak szamit0 Az IFRS-ek rendszere cimi munka, amely a nemzet-
kozi szamviteli szabalyozassal és annak hazai vettileteivel foglalkozik.

A KUTATO

Bosnyik Janos a szamvitelhez és a pénziigyekhez egyarant vonzodott (minden bizonnyal
erdsebb volt a szamviteli érdeklddése, ezért is kotott ki és maradt a Szamvitel Tanszéken.)
Ezt egy véletlen is elOsegithette, baratja a Pénziigy Tanszéken volt, igy kiilondsen nem meg-
lepd, hogy kozos folyoiratcikkek szilettek. Az egyik , Az annuitas kamat- €s torlesztOrészlet
tartalma” cimmel a Bankszemlében 1993. juniusban jelent meg.

A tanulmény ko6zo6s mu, de mint a szerzOk régi ismerdje, meg tudom allapitani egyikiik
¢és masikuk hozzajarulasat. Bosnyak Janos a szamviteli €s a pénzigyi €rt€kfogalmat kivanta
koz0s nevezOre hozni. Ahelyett, hogy idézetek €s atirasok egyvelegével mutatnam be cikk-
beli kisérletét, célszertibb hosszabban és egybefiiggéen idéznem a legfontosabb részt.

,A vallalkozasok gazdasagi teljesitOképességének megitélés€hez a szamviteli rendszer
szolgaltatja els6dlegesen az informaciot. A mindennapos gyakorlatban hasznalt rendszerek
alapja azonban az adott szamviteli rendszert jellemzo érték- €s €ért€knovekmény-felfogas.
Egy-egy tényleges szamviteli struktura felfoghat0, mint ezen idealizalt értékfogalom egye-
di alkalmazasa, figyelembe véve az informacidszerzés €s mérés gyakorlati problémait. Ezen
értékkoncepcio aztan osszevethetd a pénzigyi kozgazdasagtan €rtékfogalmaval is.

A kilonboz6 szamvitelelméleti rendszerek (mérlegelméletek) kiindulasi pontjaként
megfogalmazott mérlegkészitési célok mogott meghuzodo értékfelfogisok, kiillondsen
pedig a klasszikus dinamikus mérlegelmélet €s ennek tovabbfejlesztésére €puld szamvite-
li rendszerek értékfogalma a netté vagyon fogalmira épiilnek. Igy jelenlegi szamviteli
rendszeriinkben egy vallalkozas konyv szerinti €rt€ke ezen netto vagyon koncepcion nyug-
szik, amely roviden azt jelenti, hogy adott pillanatban a villalkozas értéke az eszkozok
konyv szerinti értékének idegen forrasokkal csokkentett Osszege.

Az értékvaltozas, vagy a szamvitelben hasznalatos kifejezéssel €lve az eredmény (jove-
delem) nem mas, mint a netté vagyon nagysaganak a megvaltozasa. Az annuitds esetében
a netto vagyon megvaltozasat a részletek jovedelemtartalma (kamat) idézi el6. A netto
vagyon koncepcion alapulo jovedelemfogalom a dinamikus kozgazdasagtan jovedelemfel-
fogasaval is szorosan Osszefligg. A nett6 vagyon koncepcio folyamatosan (vagy szakaszo-
san) kikényszeriti az adozas, osztal€kfizetés €s egy€b eredményt terhelo kifizetések elsza-
molasa utani eredmény, vagyis a netto vagyont befolyasolo, un. vdllalkozdsban marado
adézott eredmény, mint a mérleg szerinti eredmény mérlegbe torténd beallitsat.”

4 Bosnyak-Mikolasek: Az annuitas kamat- és tGketorlesztérészlet tartalma. Bankszemle 1993/6., 35.
oldal
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Ezek utain mar magatol értetddik a pénziigytechnikai annuitas szamviteli €értelmezési
feltételének a kritériuma: ,Az annuitds szamviteli kezelésének szempontjabol tehat kulcs-
kérdés a részletfizetés kamat és torlesztérészlet tartalmanak szétvalasztasa.”

Szakmai munkassaganak - szomoruan kell leirnom - utolsé elméleti szintetizalé miive
- véleményem szerint csucsa - a 2004. marcius 3-in summa cum laude mindsitéssel meg-
védett Szdmuiteli értékelési eljdardsok hatdsa a vdllalkozdsok vagyoni, jovedelmi és pénz-
1igyi helyzetére cimti PhD-€rtekezése.

A szerzd szamomra rendkiviil vonzo modon gondolkodik. Olyan axiomatikus rendszert
igyekszik alkotni, amelyben a fogalmak egzakt modon definialhatok és definialtak, a kiin-
dulopontokbol ugy juthatunk el a pénziigyi beszamolokig, hogy a folyamatok Osszessége
konzisztens rendszert alkot. A vallalati mérleg, az eredménykimutatas €és a pénzforgalmi
kimutatas alapjan az 6sszkép megbizhato €s valos.

Bosnyak Janos John R. Hicks alapjan értelmezi a jovedelmet, ami ,a kell6képpen kimun-
kalt és meghatirozott érték adott idészak alatti netté6 megvaltozasa” [18. oldal]. Habar
Hicks hatarozottan a szubjektiv ért€kelmélet mellett foglal allast, de a jovedelem fogalmat
kozvetleniil nem az ért€kbol vezeti le. Bosnyak Janos - elfogadva a hicksi jovedelemdefini-
ciot - az €értéket masként €s tobbféle felfogasban irja le: ,sz0 lesz a pénzugyi kozgazdasag-
tan értékfelfogasarol, majd a modern szamviteli rendszerek €s a hozzajuk szorosan kapcso-
16do vallalati jovedelemado (tarsasagi ado) torvények értékfelfogasarol” [18. oldal]. Hicks
hatasat bizonyitja az is, hogy hatarozott véleményét, ,az értéket €s a jovedelmet dinamikus
kozgazdasagi kornyezetben kell elemezni, vagyis nagy hangsulyt kell fektetni arra, hogy az
idotényezo kell6 prioritast kapjon a gazdasagi elemzésben”, hicksi idézettel tamasztja ala
(,a gazdasagi statika nem tor0dik az idGvel, a gazdasagi dinamika pedig minden mennyisé-
get elhelyez az id6ben”).

A szazotven oldalnyi elemzést kovetd Osszefoglalé és Rovetkeztetések zar6 részben (a
szaztizenharom oldal melléklet el6tt) az értekezés legfontosabb tételeit Osszegzi [151-156.
oldal]:

m Egy adott vallalkozas kotelez6 szamviteli beszamolasi rendszerének kialakitasakor az
értéktant €s a tagolastant tovabb kell pontositani, meg kell talalni azt a specifikaciot,
amely a vallalkozas vagyoni, jovedelmi €s pénziigyi helyzetérdl az elvarasoknak meg-
feleld fogalom- és Osszefiiggésrendszerben megbizhato €s valos 6sszképet biztosit.”

m A vallalkozasok a kiillonb0z6 €rtékelési lehetdségek kozott valojaban nem valogathat-
nak tetszésuk (kedviik) szerint, hanem ugy kell valasztaniuk, hogy a valasztott €értéke-
1ési eljarasok segitségével a beszamolo megbizhato és valos 0sszképet biztositson a
gazdasagi valosagrol. A beszamolo nem a makroszabalyokban megjelen$ valamelyik
értékelési megoldas (alternativa) alkalmazasatol, hanem a megfelel6 eljaras kivalasz-
tasatol lesz megbizhato €s valds. Ez esetenként azzal jarhat, hogy ilyen 0sszképet a
tételes szabilyokban meg sem jelend, vagy attol eltérd értékelési eljarassal tud bizto-
sitani egy adott vallalkozas.”

m A gazdasagi valosag értékelési eljarasoktol vett fliggetlensége esetén, a makroszinten
értelmezett €rdekhordozoi érdekegyensuly szerinti nézOpontbol megbizhato é€s
valos kép egy adott vallalkozas gazdasagi valosagarol csak egy adott szamviteli értéke-
1ési eljaraskombindcioval mutathato be.”

5 uo.: 35-36. oldal
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,Egy adott vallalkozashoz tartoz6 €érdekhordozoi kor érdekegyensulya a makroszin-
ten értelmezett érdekhordozoi érdekegyensulytdl eltér, €s az ebbdl eredeztethetd
nézopont-modosulds intézményesen nem kertil ellenstlyozasra, akkor a megbizhato
€és valos 0sszkép értelmezése kozotti eltérések hatasa is megjelenik az adott vallalko-
zas szamviteli értékelési eljaraskombinaciojaban.”

® ,Amennyiben a szamviteli ért€kelési eljarasok hatassal vannak a gazdasagi valosagra,

akkor egy adott vallalkozashoz tartozo érdekhordozoi kor érdekegyensulya a megbiz-
hato és valos 0sszkép értelmezéséhez és a gazdasigi valosag befolyasolasihoz fliz6d6
érdekeit egyarant tikkrozi, €s ha ez utobbibol eredeztethetd nézopont-modosulas
intézményesen nem Kkertl ellensulyozasra, akkor a gazdasagi valosag befolyasolasa-
nak motivuma is megjelenik az adott vallalkozas szamviteli €rtékel€ési eljaraskombina-
ciojaban.”

m A szamviteli értékelési eljarasok eltér6 megvalasztasa egy adott vallalkozdsnak a

pénziigyi kozgazdasagtan értékfelfogasa szerinti tényleges vagyoni, jovedelmi és
pénziigyi helyzetére a vallalkozas altal generalt pénzaramlasok nagysaganak, idobeli
szerkezetének megvaltoztatisin keresztil kozvetleniil, mig a hozamvarakozasok
befolyasolasan keresztil kozvetett modon tud hatni.”

m A szamviteli €rté€kelési eljaras-kombinacio kialakitasanak hazai gyakorlataban szig-

nifikins médon megjelenik a vallalkozasok kozgazdasagi értékének befolyasolasara
iranyulo torekvés. Az €rt€kelési eljaraskombinacio kialakitasakor (modositasakor)
megjelend befolyasolo tényezOk kozott a tarsasagi adozassal kapcsolatos megfonto-
lasok szignifikans szerepét egyértelmiien a megbizhato €s valos 0sszkép €rvényesii-
1ését veszélyeztetd, illetve az attol valo eltérés iranyaba hato jelenségként lehet azo-
nositani. A tarsasagi ado alapjanak egyes értékelési eljarasok eltér6 megvalasztasa-
val tortén0 megvaltoztathatosaga miatt ezekben az eljarasokban a vallalkozasok
tényleges gazdasagi el6nyt vagy hatranyt hordozo dontési valtozokat latnak. A kuta-
tasnak ez az eredménye megalapozza azt a kovetkeztetést, hogy a hazai szamviteli
beszamolasi szabalyokat még inkabb, vagy teljesen el kell valasztani a tarsasagi ado-
zas rendszerétdl.”

»A hazai gyakorlatban a mikro- és kisvallalkozasok szamviteli értékelési eljaras-kombi-
naciojanak kialakitasakor €rvényesild szempontok lényeges eltérést mutatnak a
koz€p- és nagyvallalkozasoknal megjelend szempontoktol.”

,Kisebb villalkozasoknal az adozassal Osszefiiggd tényezOk alkotta faktor, mig a
nagyobb vallalkozasoknal az informacio hasznossagaval, mindségével Osszefiiggd
tényezOket tomoritd faktor gyakorolja a legjelentdsebb hatast.”

»A mikro- és kisvillalkozasoknal - tobbek kozott - a tulajdonos(ok) és a vezetd(k)
szemé€lye gyakran egybeesik, a képzddott jovedelem felosztasakor jelentds érdekiit-
kozés az allami (adozasi) érdekekkel szemben mutatkozik. Megfontolas targyat kel-
lene hogy képezze - egy koriiltekintéen megvalasztott nagysagrendi kiiszob alatt -
a kisebb vallalkozasok kiemelése a szamviteli torvény hatalya alol, amennyiben az
nem utkozik a hazai tarsasagi joggal €és/vagy az eziranyu nemzetkozi kotelezettsége-
inkkel.”

»A hazai gyakorlatban egyrészt az eladosodottabb, mésrészt a jelentds tarsasaginyere-
ségado-kedvezménnyel rendelkezd, harmadrészt a kimutatott szamviteli jovedelem-
tol fliggd vezetdi érdekeltségi rendszerrel bird nagyvallalatok nagyobb valdszintiség-
gel valasztanak jovedelemnovel$ szamviteli stratégiat.”
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A VEZETO ES KOZELETI EMBER

Dr. Bosnyik Janos az egyetemi kozélet aktiv szerepldje volt, az egyetemen vallalt vezetoi
tisztségei, szenatusi tagsaga révén jelentds szerepet toltott be az intézmény mikodésének
alakitasaban. Egyre felel0sségteljesebb feldatokat kapott, amelyeket a rd jellemzd lelkiisme-
retességgel latott el.

Az egyetem tOrténetében Bosnydk Janos€hoz hasonlithato szerepvallalast €s teljesit-
ményt nem ismerek. Megbizatasai €s vallalt feladatai idérendben:

® 1999-2001: a Gazdalkodastudomanyi Kar Stratégiai Bizottsag audit albizottsaganak

tagja;

m 2004-2005: a Gazdilkoddastudomanyi Kar Pénziigyi és Koltségvetési Bizottsiginak
tagja;

m 2005-2008: a Gazdalkodastudomanyi Kar dékanhelyettese;

m 2007- : a Gazdalkodastudomanyi Kar Kari Tandcsanak tagja;

= 2009- : a Szenatus tagja;

m 2009-ben: az egyetem Pesti Campusanak igazgatoja.

Dr. Bosnyak Janos tanszékvezet0 egyetemi docens kevesebb mint egy €ven beliil eljut
szakmai palyafutasinak csucsara: 2011. aprilis 11-t6l a Vezet6i szamvitel tanszék vezeto-
jeként a Pénziigyi €s Szamviteli Intézet igazgatoja; 2011. november: az Orszagos Szamvi-
teli Bizottsag elnoke; 2012. januar: a Budapesti Corvinus Egyetem stratégiai rektorhelyet-
tese.

Alkothatna és szenvedéllyel dolgozhatna. ,Tobb évvel a Szamvitel tanszék ket-
tévalasa utan sincs még megoldva az oktatoi feladatok célszeri megosztasa a
Pénziigyi szamvitel €s a Vezetdi szamvitel tansz€ék kozott, a Pénziigyi és Szamvite-
li Intézet tanszékei kozotti laza kapcsolatot csupan a kozos pénzugy-szamviteli
alapozo képzési szak adja. Az egyetemi stratégiat a hallgatoi keretszamok alapjan
ujra kell gondolni, mert az oktatasi struktara atalakitasa nélkiil az egyetem nem
finanszirozhato” - sorolta utolso beszélgetésiinkon a ra varo legfontosabb felada-
tokat.

Higgadt volt, nem tlint zaklatottnak, tudta, hogy a sziikséges valtoztatisok érdekeket
sértenek, keresztulviteliikk nem lesz egyszert folyamat. Mint ahogy altalaban lenni szokott,
bizakodo volt, az egyetem miikodni fog, remélhetéen még jobban, mint eddig.

MASODIK ELETE

Janos az egyetemen oktatoként tanitott, vezetoként iranyitott, gazdialkodashoz €s szamvi-
telhez értd szakértéként az egyetemen beliil és azon kiviil tanacsot adott, ellendrzott €s
szamviteli szakmai tanulmanyokat készitett. Mindez egytitt meghaladhatta egy ember telje-
sitOképességét - legalabbis én ezt gondolom -, ezzel szemben nem kis meglepetéssel hall-
gattam lelkes elbeszélését a szul6falujaban 1€vo gazdasagarol, amit testvérbatyjaval egytutt
iranyit. Ami belefért egy-egy hétvégébe, a nyari sziinetbe, azt elvégezte, még fizikai mun-
kat is vallalva ,szantott, vetett és aratott”. Mellékesen emlitette, ha Kkellett traktort vezetett,
sOt ha meghibasodott, megjavitotta. A termofold szeretetét €s tiszteletét nagyapjatol €s
apjatol ,egyenes agon” 0rokolte. A gagybatori gazdasag megbesz€lt kozos latogatisa sajnos
elmaradt, mindOrokre.
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A JO KEDELYU, SEGITOKESZ EMBER

Az ifjakor, az egyetemi évek, majd a fiatal titani idészak Bosnyak Janosit egyik oldalarol
nézve a jo kedé€ly, az allando mosoly, a vidamsag, masik oldalrol a gyors felfogas, az okos €sz-
jaras, a Jlegszarazabb” szakmai kérdésekrol is mindenki szamara €lvezetes beszamolo, elo-
adas vagy érvelé€s jellemezte.

Szakmai feladatokban, illusztrativ példakban nala ,Kisember Gabor” az ,Er6lkodés Rt.”
fokonyvelGje készitette a cég éves pénziigyi tervét, a ,Jovok, Megyek, Hazudozok Kft.” tigy-
vezetlje az adobevallast.

Baritai, a kornyezete szamitott ra, onzetleniil segitett, sokszor kérés nélkiil is, mert nyi-
tott szemmel jart, €s észrevette, ha valakinek segitségre, batoritasra vagy tanacsra volt sziik-
sége.

2012. FEBRUAR 13.

Bosnyadk Janos 2012. februdr 13-4n, munka kozben orokre tivozott. 44 éves volt. Utolso,
addigi legnagyobb feladatat mar nem teljesithette. Rengeteg tennivalo vart még ra, alkot-
hatott volna, kivételes tehetségével €s a legdszintébb szindékkal tudta volna alakitani szd-
kebb é€s tagabb kozossége sorsat. Amit 1€trehozott, megmarad. Emberi €s szakmai példa-
mutatasara emlékezni fognak. Tragikus halalanak helye €s ideje jelkép.
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