FOGLALKOZTATAS MAGYARORSZAGON

BUDAI BALAZS-SERES ANTAL

A RESZMUNKAIDOS FOGLALKOZTATAS HAZAI HELYZETE
EGY FELMERES ALAPJAN

A Friss Europa Kft. vezette Telework Budapest Konzorcium europai unios
tamogatdasu program keretében, a Foglalkoztatdsi és Szocidlis Hivatal Moder-
nizdcios Programiroddja megbizdasdabol 2009. III-1V. negyedévében a rugal-
mas foglalkoztatdsi formak, és ezen beliil a részmunkaidos foglalkoztatds
helyzetét és elterjesztésének lehetoségeit elemezte. Egyrészt a rugalmas foglal-
koztatdsi formak szabdlyozdsdt, mdsrészt e formdk vdllalati elterjedtségét, a
vdllalati alkalmazas tendencidit és a vdllalati terveket vizsgdlta a nagy-, a Ris-
és kozepes vdllalatokndl, a mikrovdllalkozdsokndl, tovdbbd a koltséguetési
intézményeknél és nonprofit szervezeteknél egy felmérés alapjdn. A kovetke-
zOkben a vizsgdlatok részmunkaidovel foglalkozo részeit ismertetjiik. A fel-
mérés része lett egy dtfogo kiadvdanynak is, amely a részmunkaidos foglalkoz-
tatds tendencidival és a terjedés tényezoivel foglalkozik [Seres 2010)].

1. A RESZMUNKAIDOS FOGLALKOZTATAS SZABALYOZASA!
1.1. RESZMUNKAIDOS FOGLALKOZTATAS A NEMET MUNKAJOGBAN

A német munkajogban - az iranyelvnek megfeleléen - a részmunkaiddben foglal-
koztatott munkavallalé6 nem kezelhetd kedvez6tlenebbiil, mint az dsszehasonlitha-
to teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalo, kivéve, ha objektiv koriilmé-
nyek a megkulonboztetést indokoljak. A munkaltatonak azokat az allasokat, amelye-
ket nyilvanosan vagy az izemen beliill meghirdet, részmunkaidds allasként is meg
kell hirdetnie, ha az részmunkaidds allasnak alkalmas.

A német munkajogi szabalyok két specidlis részmunkaidds foglalkoztatasi for-
mat is ismernek. Az egyik a részmunkaidés munkavégzés behivdsos alapon. A mun-
kaltato €és a munkavallalo megallapodhatnak, hogy a munkavallal6 a munkajat a
munkafolyamat szerinti igényhez igazodva, behivas alapjan teljesiti. A megallapo-
dasnak tartalmaznia kell meghatarozott napi €s heti munkaid6t. Ha a heti munka-
ido nincs meghatarozva, heti tiz 0ras munkaiddt kell megallapitottnak tekinteni. Ha
a napi munkaido6 nincs megallapitva, a munkaltatonak minden alkalommal legalabb
harom egymast kovetd orara kell a munkavallalot igénybe vennie. A munkavallalo
csak akkor koteles munkavégzésre, ha a munkaltato a teljesitést legalabb négy nap-
pal eldre kozli.

A masik specialis formaban a munkaltato €s a munkavallaléo megallapodhatnak,
hogy tobb munkavallalo tolti ki egy statusz munkaidejét (stdtuszmegoszids). Ha a
munkavallalok valamelyike akadalyoztatva van a munkavégzésben, a masik mun-

1 E fejezet forrasa: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium [2009/1].
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kavallalo helyettesit€sére akkor koteles, ha errdl kifejezetten egyedileg megalla-
podtak. A helyettesités kotelezettsége fennall akkor is, ha ezt a munkaszerzddés
surgds uizemi érdek miatt eldirja €s ez kifejezetten elvarhat6. Ha egy munkavalla-
16 kivalik a statuszmegosztasbol, érvénytelen a munkaviszony felmondasa azon az
alapon, hogy a masik munkavallal6 munkaviszonya a statuszmegosztasban meg-
szdint.

1.2. RESZMUNKAID®S FOGLALKOZTATAS A MAGYAR JOGBAN

A Munka Torvénykonyve a részmunkaidé fogalmat csak kozvetve definialja. Rész-
munkaiddsnek a munkaviszony akkor mindsiil, ha a munkavallalé6 munkaideje rovi-
debb a Munka Torvénykonyvében meghatarozott teljes munkaidonél. A teljes mun-
kaid6 napi 8 6ra, heti 40 6ra. Részmunkaidds foglalkoztatasra akkor keriilhet sor, ha
a munkaado €s a munkavallalo errdl a munkaszerzé6désben kilon megallapodik.
A munkaszerz6désben kell ekkor kikotni a teljesnél rovidebb tartamt munkaid6
napi vagy heti mértékét.

A Munka Torvénykonyve szerint a munkavdllalo is kezdeményezheti a rész-
munkaiddre valo attérést, vagy részmunkaiddsként a jogviszonyanak teljes mun-
kaidejuvé atalakitasat a munkaltatonal. Ebben az esetben a munkaadonak 15
napon belil dontenie kell, amirdl irasban koteles a munkavallalot tajékoztatni.
A kérelmet a munkaltatdé azonban nem koteles elfogadni, dontése soran mérlegel-
heti, hogy az mennyire szolgalja az érdekét, vagy a munkakor ellatasa megoldha-
to-e részmunkaidében. A munkaltatd a részmunkaidds foglalkoztatas eldsegitése
€érdekében koteles a helyben szokasos modon, megfeleld idoben a munkavallalo-
kat tajékoztatni azokrol a munkakorokrol, ahol a munkaszerzddé€s ilyen iranyu
modositasara lehetdség van.

Részmunkaidos foglalkoztatas esetén a munkavallalot megilletd juttatasoknal
legalabb az idoaranyossag elve alkalmazando, de csak akkor, ha a juttatasra valo
jogosultsag feltétele a munkaidé mértékével fliigg Ossze. Ezzel kapcsolatban nem
tisztazza a Munka Torvénykonyve - jelentésen bizonytalanna téve ezzel a jogalkal-
mazast - hogy mi mindsiil pontosan munkaid6é mértékével osszefiiggd juttatasnak,
illetve mi a helyzet a nem ebbe a korbe tartozo juttatasokkal (pl. étkezési hozzaja-
rulas, tidulési hozzajarulas). Mivel itt nem eldirds az aranyositas, ebbdl az kovetke-
zik, hogy a részmunkaidés munkavallalo is a teljes 0sszegu juttatasokra jogosult.
Figyelembe kell venni azt a tényt is, hogy a bérpotlékok altalanos szabalyként a sze-
mélyi alapbér szazalékaban meghatarozottak, igy megallapitasuk nem vet fel jogér-
telmezési kérdést.

A fentieken tul a Munka Torvénykonyve nem tartalmaz tobb specialis rendelke-
z€st a részmunkaidds foglalkoztatassal kapcsolatban. Mindez azt jelenti, hogy a
tobbi szabalyt értelemszertien alkalmazni kell a részmunkaidds foglalkoztatasra is.
Igy példaul a részmunkaidében foglalkoztatott munkavallalé ugyanugy koteles
munkaidejének kezdetekor munkaképes allapotban megjelenni, €s kovetni a mun-
kaltatoi utasitasokat, mint a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok.
Ebbdl kovetkezden jogosultsagai is hasonloan alakulnak, mint a teljes munkaido-
ben foglalkoztatott munkavallaloké.
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Az alapszabadsag €s a poOtszabadsag tekintetében a Munka Torvénykonyve nem
tartalmaz olyan korlatozast, amely szerint az csak a teljes munkaidében foglalkozta-
tott munkavallalokat illetné meg. Nem is tartalmazhat, hiszen a szabadsigra valo
jogosultsagot nem a munkaidé mértéke, hanem a targyévben a munkaltatonal eltol-
tott munkaviszony id6tartama hatarozza meg. Ebbdl kovetkezéen, ha a részmunka-
idében alkalmazott munkavallalo a hétnek az altalanos munkaidd-beosztas szerinti
minden munkanapjan munkat végez, ugyanolyan mértéki szabadsagra jogosult,
mint a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok, ez a szabaly a betegsza-
badsagra is iranyado. A kilonbség a szabadsag idejére jaro dijazasban van: ugyan-
ugy, mint a munkabér, a szabadsag idejére jaro tavolléti dij is a munkaiddvel aranyos
iddre jar. A részmunkaidds munkavallalo is kothet tanulmanyi szerz6dést a munkal-
tatojaval, és ennek megfeleléen megilleti a tanulmanyi szabadido €s tanulmanyi sza-
badsag is. A részmunkaidés munkavallalo is ugyanolyan feltételekkel gyakorolhatja
a kollektiv jogokat, mint a teljes munkaid6ben foglalkoztatottak. A munkaviszony
megszinésének altalanos szabalyai is ugyanugy vonatkoznak a részmunkaidében
foglalkoztatottakra, azaz Ok is jogosultak végkielégitésre, érvényesek rajuk nézve a
felmentési tilalmak €s korlatok, vonatkozik rajuk a felmondasi ido.

A tarsadalombiztositasi szabalyok szerint a részmunkaidOben foglalkoztatott
munkavallalo teljes jogu biztositottnak mindsiil, tehat az altalanos szabalyok szerint
illetik meg a tarsadalombiztositasi ellatasokrol sz0lo torvényben biztositott anyasa-
gi, baleseti, egészségligyi €s pénzbeli ellatasok. A kizarolag részmunkaidében fog-
lalkoztatott munkavallalok a pénzbeli ellatasok 0sszegének kiszamitasanal keriilnek
hatranyba a teljes munkaidoben foglalkoztatott munkavallalokkal szemben, hiszen
az ellatasokat a jarul€kalapot képezd jovedelem alapjan szamitjak ki. Természete-
sen, amennyiben valaki egyidejileg tobb munkaltatonal dolgozik részmunkaido-
ben, a jarulékalapot képezl jovedelmeket Osszeadjak. A teljes koru biztositottsag
elve alol a szolgalati id6 kivételt jelent. A tarsadalmi nyugellatasrol szolo torvény
szerint ugyanis amennyiben a biztositottnak a biztositasi kotelezettséggel jaro jog-
viszonya keretében elért nyugdijjarulék-alapot képezo keresete, jovedelme a mini-
malbérnél kevesebb, akkor a biztositisi idonek csak az aranyos idétartama vehetd
szolgalati idoként figyelembe. Ebben az esetben a szolgalati id0 €s a biztositasi ido
aranya azonos a nyugdijjarul€k alapjat képezo kereset, jovedelem €s a mindenkori
érvényes minimalbér aranyaval.

Az egyenl6é banasmodrol €s az esé€lyegyenldség eldmozditasarol szolo torvény
tartalmaz még a részmunkaidében foglalkoztatottakra vonatkozo, speciilis sza-
balyt, ennek értelmében nem érheti hatranyos megkulonboztetés a részmunkaido-
ben foglalkoztatottakat mas, 0sszehasonlithato helyzetben levd személyhez, vagy
csoporthoz képest.

1.3. A RESZMUNKAIDORE VONATKOZO HAZAI SZABALYOZAS
HIANYOSSAGAI, BUKTATOI A GYAKORLAT TUKREBEN

A Friss Europa Nonprofit Kft. vezette Telework Budapest Konzorcium a kutatas
soran tizenhat szakért6 bevonasaval mélyinterjukat készitett olyan hazai szakembe-
rekkel, akik az atipikus munkavégzés €s azon beliil a részmunkaidd jogi szabalyoza-
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sat mé€lyebben ismerik €s ebben a témakorben jelentds szakmai tudassal, tapaszta-
lattal rendelkeznek. A munkajogi szakjogaszokat €s a foglakoztatas szabalyozasanak
teriiletén jelentds ismeretekkel rendelkezé szakembereket név szerint keresték
meg, v€éleménytukre, tapasztalataikra, elképzeléseikre voltak kivancsiak. Céljuk az
volt, hogy a kérddives felmérésnél mélyebb €s tobb informaciohoz jussanak az ati-
pikus munkavégzés €s azon beliil a részmunkaidd jelenlegi jogi szabalyozasarol,
tovabba hatarozottabban megfogalmazodjanak a jogi hattér modositasara vonatko-
z0 elképzelések, javaslatok.

A kovetkezOkben a felmérést, illetve az interjualanyok véleményé€t ismertetjuk.

Az egyik megkérdezett azt mondta, hogy ,Magyarorszagon a részmunkaidé nem
igazan terjedt el, mert nem pozitiv a kornyezet.” Véleménye szerint ennek az lehet
az oka, hogy ,két ellentétes fejlod€s van Nyugat-Europa és Kelet-Europa kozott.
Nalunk mar az 6tvenes években elkezd6dott, hogy a ndk egyenranguak.” ,Nyugat-
Europaban pedig éppen arrol volt sz0, hogy a férfi az, aki fenntartja a csaladot, erre
az anyagiak miatt lehet6ség is volt. Ok késSbb jutottak oda, hogy a fogyasztoi igé-
nyek fenntartasira nem elég az egy kereset, hogy a csaladok egyre tobb helyen
csonka csaladok lettek. Mindenképpen el kellett helyezkedniiikk a ndknek is.”
,2Nalunk (az egyenjogusagot tekintve) a részmunkaidd szinte visszalépés volna.
Mert itt gy néz ki, hogyha a n6k dolgoznak, akkor teljes munkaidében dolgoznak.
Nem elhanyagolhato, hogyha a strukturat megnézziik, akkor a részmunkaidében
inkabb ndket foglalkoztatnak, mint férfiakat. Ezt nem lehet attol fliggetlentl kezel-
ni, hogy hogyan alakul a csaladmodell, hogyan alakul az egyenjogusag kérdése meg
a munkaero-piaci helyzet.”

Tobb szakember is gy gondolja, hogy azért sem terjedt el nalunk a részmunka-
idos foglakoztatas, ,mert ugyanazokat a kozterheket kell megfizetni a munkaltato-
nak, akkor is, ha részmunkaidoben, akkor is, ha teljes munkaidében foglalkoztat.
Nem aranyosan. A munkabérrel aranyosan kellene ezeket a kozterheket megfizetni.
Nalunk olyan alacsonyak ezek a munkabérek, hogy a munkavallalonak sem €ri meg,
hogy részmunkaidében dolgozzon aranyosan kevesebb munkabérért.”

Tobben mondtak, hogy ,részmunkaidds alkalmazasrol altalaban akkor van szo,
ha az a munkaltaté €érdeke. Valamiért 6 szeretné a munkakort megosztani vagy
barmi mas egy€b oka van erre. Ha a munkavallalo kéri, bar joga van erre, nem kote-
lez6 ezt biztositani.”

Mint az egyik megkérdezett elmondta, a Munka Torvénykonyve csak arrol ren-
delkezik, hogy ,az ilyen lehetdséget a munkaltato kell, hogy kozolje a dolgozokkal,
hogy ilyen munkakorokben ez lehetséges, a dolgozo kérheti, de a kérését nem kote-
lesek figyelembe venni. Nem is volt még ezzel kapcsolatosan ugy a birosag elott.
Tehat ha nem veszik figyelembe, nem f(iz hozza a torvény semmilyen szankciot.
Hogyha a munkaltaté azt mondja, hogy »nem foglalkoztatlak részmunkaidébenc,
ennek semmiféle kovetkezménye nincs. Ilyenkor csak az altalanos rendelkezésekre
hivatkozhatna a dolgozo, nem johiszemu, nem rendeltetésszert, énvelem direkt ki
akartak szurni, hogy ezt nekem nem engedték, pedig lehetne. Ezek ilyen alapelvi
rendelkezésekre hivatkoz6 (probaperek), amikor ilyen elvi jelentéségu kérdéseket
akarnak a Munkatigyi Birosaggal megerdsittetni vagy cafoltatni.”

Egy jogasznd is jogszabalyi hianyossagra hivta fel a figyelmet. ,A jog nem teszi
kotelez6vé a munkaltato részére, hogy legalabb mérlegelje a munkavallalo igényét.
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Most késziil egy jogszabalytervezet, hogy a kozszolgalatban a kozszolgalati torvény
fogja kotelezni a kozintézményeket, hogy vegy€k vissza részmunkaidében a GYES-
r8l, GYED-rél visszatérOket. Itt meg felmeril a diszkriminacié problémaja, hogy
miért csak a kdzszolgalatban? A minisztérium, mint munkaltatd, magara nézve hoz-
hat ilyen jogszabalyt, de a koztisztviseldi torvényt nem mint munkaltato hozza meg
a kormany, hanem mint jogalkoto. Semmilyen specialitasa nincs a koztisztvisel6i
jogviszonynak ebbdl a szempontbol. Kiillon kellene szabalyozni a részmunkaiddt,
mert ugyanugy a gazdasagi szféraban dolgozoknak is joga lehetne GYES-r6l, GYED-
rél részmunkaidOben visszatérni. Ez lehet, hogy nem fog atmenni a diszkriminacio
rostajan.”

Az egyik ligyvédnd szerint a multinacionalis cégeknél sok részmunkaidds dolgo-
zik. Ok rugalmasan foglalkoztatjak a munkavallalokat, el6fordul, hogy csak hétvé-
gén dolgozik valaki. Szerinte naluk nagyon jol miikodik a rugalmassag, a nagy beva-
sarlokozpontokban el6fordul, hogy ,hétvégenként dolgoznak pedagogusok és
egészségligyi dolgozok is.” Mint mondta, ,a rugalmas munkaiddnek €s a részmun-
kaidének megvan a lehet6sége, mégis a magyar kis- és kozépvallalkozasok idegen-
kednek az ilyentol.”

Egy munkatigyi szakért6 viszont negativ példaként emlitette a multinacionalis
cégek gyakorlatat. ,Egy rossz, elrettentd példa a szupermarketek gyakorlata. Vol-
tam olyan konferencian, ahol a franciak nagy ujdonsagként bemutattak, hogy a
munkaid6t ketténél toObb részre nem szabad bontani. Ennek semmi kéze nincs
ahhoz, hogy mi a jo a dolgozonak, egyszertlien azt a tapasztalatot tiikkrozi, hogy
mikor nagy a forgalom a boltban, mikor van sziikség leginkabb a pénztarosra. Azt
mondjak, hogy hiaba terjed ilyen nagyon a részmunkaidd, ebbdl a legkevesebb,
amit ugye ilyen idealtipikusként elképzelnek a kismamak, hogy amig a gyerek
iskolaban van, én dolgozgatok egy kicsit, mire véget ér az iskola, mar megyek is
érte. Ilyen van mar a legkevésbé. Sokkal inkdbb az, hogy hajnali 4-t61 8-ig, amig el
nem kezddodik az igazi muszak, meg este 8-t0l €jfélig, hogy ezzel meghosszabbit-
sak az uzemiddt.”

Egy masik vélemény szerint a kozszférara is ki lehetne terjeszteni a rugalmas
munkaidd-beosztast. ,Kulonosen kis kozosségekben, ahol sziikségszert a jelenlét,
egymas kozott meg lehetne beszélni a munkaidd-beosztast.”

Tobben mondtak, hogy a bolcs6déknek €s az 6vodaknak is alkalmazkodniuk kel-
lene az atipikus munkavégzéshez. ,Ma mar nem 6 Orira jirunk dolgozni, hanem 9-
re, 10-re, de a gyereket mar 5 orakor kiteszik. Teljesen €érthetd, mert nekik is van egy
munkaidd-beosztasuk. De ezt is meg lehetne ugy oldani, hogy az 6voda, bolcsdéde
tovabb legyen nyitva. Mas lett a vilag, ehhez alkalmazkodni kell.”

Az egyik jogasz szerint ,mi egy elég lassan mozdulo orszag vagyunk. Borzalma-
san alacsony a részmunkaid6 aranya ma Magyarorszagon. Erre azt mondjak, hogy
alacsonyak a keresetek, sokan teljes munkaidds bérbdl sem tudnak megélni. De
még mindig jobb, ha valaki keres egy keveset, minthogy a markat tartja segélyért,
meg jaradékért. Mert teljes ideji allast konnyebb részmunkaidds allasbol talalni,
mint munkanélkiiliként.”

Egy munkatuigyi szakért6 elmondta, hogy azokban az orszagokban, ahol magas a
foglalkoztatasi rata, rugalmasan tudjak kezelni a munkaid4-beosztast. ,Itthon
nagyon nehezen tudom elképzelni, amit Hollandidban, egy IKEA-ban tapasztaltam.
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Annyira rugalmasak, hogy ha pl. egy diaknak egy héten egy €jszakaja van szabad, azt
is igyekeznek beilleszteni. Nalunk egy személyzeti vezeto ilyesmire nem is pocsékol
szervezési energiat.”

A megkérdezettek szerint a foglalkoztato szempontjabol barmilyen részmunka-
id6 hatranyos, amin ,csak akkor lehetne valtoztatni, ha aranyosan lehetne csokken-
teni a bérre rakodo terheket.”

,2NNalunk a cégek nem is nagyon vallalnak tarsadalombiztositasi hozzajarulasokat,
mert Nyugaton, hogyha valakit akar részmunkaidében foglalkoztatnak, ott esetleg
csatlakozhat a cégnek az onkéntes nyugdijpénztari vagy egészségbiztositas alapja-
hoz vagy valamilyen plusz szolgaltatashoz, amit az a cég minden munkavallalojanak
biztosit. Nalunk viszonylag kevés helyen van pluszjuttatas. S6t, most hogy a cafeté-
riakat megadoztatjak, tulajdonképpen ennek a pluszjuttatasnak a lehetdsége is elvi-
leg elveszében van.”

,2Hogyha valaki részmunkaidében munkaba all és minden nap kell munkat vé-
geznie, szamara €ppen ugyanolyan koltség, mintha 8 6raban dolgozna. Ha elmegy
4 6raban dolgozni és a minimalbér felét keresi, mondjuk 31 ezer forintot (jo, ad6z-
nia nem kell), de akkor is csak utazasra (BKV bérlet) elmegy majdnem 10 ezer
forint. Marad 20 ezer forintja, €s ha valaki munkaba jar, fel is kell 6ltdznie. Olyan
koltségei vannak egy munkavégzésnek, amik miatt 31 ezer forintért nem éri meg
munkaba menni, mert még 6 fizet azért, hogy dolgozhasson. Ez is nagyon sokakat
visszatart. Ahhoz képest, hogy ha nem megy dolgozni, abban az esetben milyen ella-
tasokra szerezhet jogosultsagot (segé€lyek stb.), amiket ezen koltségek €s faradal-
mak bevallalasa n€lkil is megkaphat, ha olyan helyzetben van.”

Tobben é€lethelyzetfiiggének tartjak a részmunkaidds foglalkoztatast, amit csak
azért vallal valaki, mert ,ha akozott kell valasztani, hogy van munka vagy nincs,
akkor a részmunkaidds foglalkoztatas is jobb a semminél. De az is kérdéses, hogy
mennyi id6t kell a munkahelyre utazni. Mert ha 3 6rat kell utazni egy 4 6rds mun-
kahelyre, akkor az er6sen megfontolando.”

Az egyik munkaugyi szakérto igy vélekedett: ,a részmunkaid6 nagyon szép €s jo,
akar tanuloknak, kismamaknak, nyugdijasoknak, de Magyarorszagon gyakorlatilag
nem mukodik, nem értik, hogy mi ez. A munkaltatok azt gondoljak, hogy tobbe
keriil nekik 2 részidGs, mint egy 8 oras foglalkoztatasa - pedig ugyanannyi. A mun-
kavillaloknak pedig nagyon kevés az a pénz, amit 4 6ra utin kapnak, nem éri meg
emiatt bejarni, ingazni, masképp megszervezni az €letiiket. Aki elmegy dolgozni,
attol elvarja a csaladja, hogy keressen rendesen. Ami pl. nalunk is mikodott, az osz-
tott munkakor. Mikor egy munkakort két munkavallalo 1at el részmunkaiddben.
Az nekiink nagyon jol mikodott kismamakkal is. Persze a négy orat fel kellett emel-
ni hatra, mert olyan keveset kerestek. Igazabol a végén két hatoras végezte el az egy
nyolcorast, de mindegy, belefért.”

Az egyik szakjogasz szerint ,hat 6raban irracionalis a foglalkoztatas, mert a fenn-
marado két orat nehéz kipotolni. Nem €ri meg a cégnek és a munkavallalonak se.
A magyar bérviszonyok mellett az emberek toObbségének az az érdeke, hogy onki-
zsakmanyolja magat. A szakszervezetek is a beigért talorakért balhéznak. Nalunk
nem az az érdeke az embereknek, hogy minél kevesebbet dolgozzanak, hanem
hogy minél tobb iddt toltsenek munkaban. Meg kell nézni a béradatokat! Hirom
évvel ezel6tt 1500 euro6 volt Belgiumban (és kb. ugyanennyi Franciaorszagban) a
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minimalbér. Magyarorszagon a nemzetgazdasagi atlagkereset ennek alig tobb mint
a fele! Es az arak szinte ugyanazok. Ha részmunkaid6rdl beszéliink, akkor az annak
jo, akinek van egy gazdag férje és a feleség megengedheti maganak, hogy keveset
keressen. De a magyarok tObbsége nem engedheti meg maganak.”

A birond véleménye, hogy a részmunkaidds foglalkoztatasnal ,a munka megszer-
vezése is komoly probléma. Vegytik azt, hogy 10 munkakorben foglalkoztathatna 10
embert, ehelyett foglalkoztat 20 embert. Mar ebbdl elképzelhetd, hogy mennyivel
komolyabb logisztikai feladat megszervezni a 20 munkavallal6 munkajat, ha az
egyik kiesik, a masik kiesik, azoknak a dolgozoknak az adminisztraciojat, bérszam-
fejtést, konyvelést intézni. Mondjuk, ha kiadja konyvelésre, akkor a konyvel6 azt
nem ugy értékeli, hogy egy helyen van két ember, hanem azt két tigynek tekinti,
tehat az tobbletkoltséget jelent a munkaltaté szamara.”

Masok is ugy vélekedtek, hogy ,a foglalkoztatd6 szempontjabol barmilyen rész-
munkaidd veszteség.” Amin - és ez egyontetd allaspont - ,csak akkor lehetne val-
toztatni, ha aranyosan lehetne csokkenteni a bérre rakodo terheket.” Az egyik
jogasz konkrét példaval is szolgalt: ,a munkaltatonak kotelezd szerzddni egy egész-
ségugyi szolgaltatoval €s a dolgozojaval kotelezd elvégeztetni az egészs€gligyi szu-
r@vizsgalatokat. Itt veszélyességi kategoriak vannak, A, B, C, D és mindig az egész-
séguigyi szolgaltat6 mondja meg, hogy melyik munkakor melyik kategoriaba tarto-
zik. Nem szamit, hogy kit hany 6raban alkalmaznak, ugyanannyit kell fizetni a 8 6ras
munkavallal6 és a 4 Ords utan is. Vannak fix koltségek, amiben nem jitszik szerepet,
hogy hany 6raban foglalkoztatnak valakit. Vagy amikor ki kell fizetni a helykozi koz-
lekedést, akkor is ugyanannyit kell fizetni a 4 6rasnak és a 8 6rdasnak is. Nincs olyan
munkaltato, aki ezt kétszer kifizetné, ha elég neki egyszer is. Es beruhazasi szem-
pontbol sem mindegy, hogy hany oraban hasznaljak a munkaeszkozoket. Az atipi-
kus foglalkoztatasnak inkabb nincs kulturaja és sok munkahelyen meg sem lehetne
csinalni.”

Ahol viszont meg lehetne csinalni, ott sem csinaljak meg. Mint az egyik mun-
katigyi szakért6 mondta, ,sok olyan munkakor van az allamigazgatasban, ahol
nem kellene ott iilni napi 8 orat, és mégis ott tilnek, ennek az az oka, hogy a fonok
a jelenlétet kapcsolja a munkavégzéshez. Emiatt van, hogy azt sem engedik, hogy
pl. 8 és 10 6ra kozott érjen be és 3 és 6 6ra kozott érhessen haza és mellette van
egy referenciaidd, hogy mennyi ido alatt kell kijonnie a napi 8 oranak. Ezt se enge-
dik. Tehat ez a munkaltatoi szemlé€let is nagy szerepet jatszik abban, hogy nem tud
rugalmas lenni a munkavégzés idében. De a munkatarsakban is ugyanugy megvan
ez az 0ssznépi bizalmatlansag.” Azért sem csinaljak meg, ,mert sok helyen nem is
szeretik a rugalmas munkaid6t, mert akkor azt nyilvan kell tartani. Sokkal egysze-
riibb, ha valaki beszol, hogy kés6bb megy be, mert akkor azt nem kell regisztral-
ni. Tehat valojaban rugalmas, papiron meg nem az. Tehat egy ilyen pontos mun-
kaidd-nyilvantartas, hogy blokkolni kell pl. adott esetben egy lazabb munkaidd
kezeléshez képest visszalépés.”

Egy masik munkatigyi szakért$ szerint ,az a legegyszer(ibb, ha felszerelnek egy
blokkoloorat, ahelyett hogy bevezetnének egy egyértelmi teljesitménymérd rend-
szert, ami kétséget kizaroan bebizonyitana, hogy valaki megcsinalt valamit, vagy
nem. Raadasul mindegy, hogy az mennyi ideig tartott neki, €s hogy hol végezte el a
munkat.”
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2. A NAGYVALLALATOK IGENYEINEK ES LEHETOSEGEINEK FELMERESE
A RUGALMAS MUNKAVEGZES SZEMPONTJABOL?

2009 szeptemberében tortént meg a megkérdezés, amely 212 nagyvallalat illetéke-
seinek valaszait tette ismertté a vizsgalat szamara. Az atipikus foglalkoztatasi for-
mak kozott a részmunkaidds foglalkoztatas a legelterjedtebb gyakorlat a nagyvalla-
latok korében. 1000 6 folotti 1étszamrol szamolt be egy €lelmiszeripari, egy keres-
kedelmi €s egy gépjarmuipari cég.

1. tablazat: A részmunkaidd napi hosszusaga

Napi munkaorak szima Vallalatok szama Megoszlas, szazalék
Nem foglalkoztat részmunkaiddst 43 20,3
2 6ra 1 0,5
4 Ora 18 8,5
5 ora 1 0,5
6 Ora 39 18,4
7 Ora 9 42
Viltozo6 92 43 4
Osszesen 203 95,8
Hidnyz6 vilasz/nem tudja 9 472
Mindosszesen 212 100,0

Forras: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium, (2009/2).

Az 1. tablazat alapjan a nagyvallalatok korében a legkedveltebb forma a valtozo
munkaidd, a részmunkaiddt a vallalatok donté tobbsége ebben a munkaidd-forma-
ban alkalmazza. Ez azt bizonyitja, hogy a nagyvallalatok maximalisan igyekeznek
kihasznalni a részmunkaidében re;jlo, a gazdasagi tevékenység hullamzasahoz igazo-
do6 rugalmassagi lehetGségeket. Jelentés még a 6 6ras részmunkat alkalmazo vallala-
tok szama. A négy oOras részmunkat alkalmazo6 vallalatok szama joval kisebb.

2. tablazat: Nagyvallalati valaszadok megoszlasa 0sszevont agazati kategoriak szerint

Fo6 tevékenységi profil Vallalatok szama Megoszlas, szazalék
Mezbgazdasag, erdégazdalkodas 10 4,7
Bén}:észat, ViZ,- é§ h’ul/ladékgazdzilkodés, energiatermelés 2 99
€s -elosztas, €pités ’
Feldolgozoipar 115 54,2
Kereskedelmi tevékenységek, javitas 22 10,4
Szallitas, raktarozas 17 8,0
Non-materialis, humin, pénziigyi tevékenységek 27 12,7
Osszesen 212 100,0

Forras: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium (2009/2).

2 E fejezet forrasa: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium (2009/2).




FOGLALKOZTATAS MAGYARORSZAGON 201

A minta kivalasztasa a vallalatok szama alapjan tortént €s a vizsgalat a vallalato-
kat, illetve agazatokat a tényleges szambeli sulyuknak megfeleléen reprezentalta.
A 2. tablazat mutatja, hogy egyrészt az alaptevékenység alapjan a vizsgalatba bevont
nagyvallalatok kozel 70 szazaléka a termelésben, kozel 30 szazaléka pedig a szolgal-
tatasi szektorban mikodik. Masrészt a nagyvallalati korben a feldolgozoipari tevé-
kenységek dominanciaja jellemz0, ez az adatbazisra is maximalisan igaz.

A részmunkaidé tekintetében €lesen jelentkezett a termeld €s szolgaltato nagy-
vallalatok kozotti kiillonbség €s alapvetOen a termeld szektor-szolgaltatd szektor
megoszlasnak megfeleléen alakultak a részmunkaid6 bovitésére vonatkozo nagy-
vallalati tervek is. 87 szazalé€k, dontden termeld nagyvallalat egyaltalan nem tudna
ilyen formaban bdvitést elképzelni, azaz kizartak a valaszadok, hogy nem teljes
munkaiddben dolgozo alkalmazottakat vegyenek fel.

Ugyanakkor figyelemre mé€lto, hogy a részmunkaidds foglalkoztatas bovitését 10
nagyvallalat (5 szazal€ék) tervezi. Nagyaranyu tervezett bovitésr6l harom cég, koz-
tiik két kereskedelmi nagyvallalat szamolt be, vallalatonként 100-200 f6vel. A tobbi
valasz legfeljebb 20 fével torténd bovitést jelzett.

A részmunkaidds foglalkoztatds tervezett expanzidja sorin 4 nagyvallalat j
munkahelyeket hozna l€étre, 5 nagyvallalatnal pedig a munkaszervezet strukturaja-
nak atalakitasa keretében teljes munkaidds statuszokat alakitananak at részmunka-
idosre. Azaz tobbségben vannak azok a nagyvallalatok, amelyek a foglalkoztatottsa-
gi szint emelése nélkil tervezik novelni a részmunkaidés foglalkoztatas aranyat.

Annal a nagyvallalati kornél, ahol a munkaszervezet atalakitasat €s a részmunka-
id0s allasok aranyanak jelentds novelését tervezik a teljes munkaidds allasok rova-
sara, tObb szaz teljes munkaidds dolgozot fenyeget a veszé€ly, hogy teljes munkaidds
statuszukat (akaratuk ellené€re) részmunkaiddssé alakitjak at. E dolgozoknak két
lehetdségiik lesz: vagy vallaljak az alacsonyabb keresetet €s az ezzel egylitt jaro €let-
szinvonal-csokkenést, vagy megprobalnak mas vallalatnal 4j, teljes munkaidés allast
keresni.

3. A KIS- ES KOZEPVALLALATOK IGENYFELMERESE
A RUGALMAS MUNKAVEGZES SZEMPONTJABOL3

Az empirikus vizsgalatba bevont vallalati minta orszagosan reprezentativ foglalkoz-
tatotti 1étszamkategoriakra, régiora €s telepuiléstipusra €piilt, vallalati elemszama
400. Habar a hazai kis- és kdozépvallalati szektor vallalkozasai adnak munkat a foglal-
koztatottak kétharmadanak (67 szdzalékanak, ha ebbdl kiemeljiik a mikrovallalato-
kat, akkor pedig 37 szazalékanak), a vizsgalat szerint ezt leginkabb hagyomanyos
munkarendben, hagyomanyos munkaszervezéssel teszik, a rugalmas foglalkoztata-
si modok alkalmazasa kevéssé€ jellemzo.

Azoknak a cégeknek a korében, amelyek alkalmaznak valamilyen rugalmas fog-
lalkoztatasi format, a leggyakrabban el6fordulo rugalmas foglalkoztatasi mod a rész-
munka, amelyet a megkeresett cégek 60 szazaléka alkalmaz (1.dbra).

3 E fejezet forrasa: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium (2009/3).
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Forras: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium (2009/3).

1. abra: Rugalmas foglalkoztatasi formak a mintdba keriilt kis- és kozépvallalatoknal

A részmunkaban (is) foglalkoztat6 vallalatok esetében a munkaidd leggyakrab-
ban valtozo (37 szazalék), de minden harmadik cég (34 szazalék) 4 6raban, minden
otodik (20 szazalék) 6 6riaban foglalkoztatja részmunkaidés alkalmazottait.

Tekintettel a kis- €s kozépvallalkozasok méretére, a vizsgalat alapjan arra lehet
kovetkeztetni, hogy amely kis- és kozépvallalatok alkalmazzak a részmunkaidot,
azok tobbsége igyekszik kihasznalni az abban rejlé hatékonyabb munka- és munka-
id6-szervezési lehetdségeket. Ezt bizonyitja a 3. tabldzat, amely szerint ezekre a val-
lalkozasokra nem egy, hanem kettOnél tobb részmunkaidds dolgozo foglakoztatasa
jellemzo.

3. tablazat: Rugalmas foglalkoztatasi formakat alkalmazo kis- és kozépvallalatok aranya a
mintaban, szazalék

Rugalt/ngs p W L Lo ?(")fl())lr;:tl Osszesen
foglalkoztatasi modok foglalkoztat | foglalkoztat | foglalkoztat foglalkoztat

Részmunka 40 13 27 20 100
?(I)agtliiﬁ(z)(;:; ti;lsejﬁ munkaszerzddéssel 66 4 10 20 100
Rugalmas munkaidé 67 2 10 21 100
Valtozo helyszinen végzett munka 78 2 7 13 100
Szezonilis/alkalmi foglalkoztatas 84 1 6 9 100
Munkaer6-kolcsonzés 89 1 2 8 100
Regisztralt munkanélkiili foglalkoz-

tatdsa alkalmi munkavallaloi kis- 89 2 6 3 100
konyvvel

Egyéb 95 2 3 0 100
Tavmunka 98 1 0 1 100
Otthoni munka 99 0 1 0 100

Forras: Friss Eurépa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium (2009/3).
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Részmunkat inkabb a nagyobb létszammal biré vallalkozasok alkalmaznak, illet-
ve azok a cégek, amelyek kevésbé€ birnak stabil profittal, azaz a nyereség csokkent
vagy novekedett 2007 és 2008 kozott. Mindossze a valaszolo cégek 3 szazaléka ter-
vezi a kovetkezd 12 honapban bdviteni a részmunka aranyat.

4. MIKROVALLALATI IGENYFELMERES
A RUGALMAS MUNKAVEGZES SZEMPONTJABOL4

Az empirikus adatok 207 f6 telefonos megkérdezésén alapulo kérddives felmérés-
bél szarmaznak. A vilaszadok nagy hanyada (mintegy 40 szazalék) maga a vallalko-
zas vezetlje (ugyvezetd, cégvezetd) volt, ami nem meglepd, 1€vén, hogy mikroval-
lalkozasokrol van sz0. A valaszadok kisebbik része kiillonb6z6é adminisztracios fel-
adatot latott el a vallalkozasnal. Az 1. dbra és a 4. tablazat §sszehasonlitdsa alapjan
mikrovallalkozasok joval kisebb aranyban alkalmaznak részmunkaiddsoket, mint a
kis- €s kozepes vallalatok.

A 4. tabldzat alapjan a mikrovallalkozasok korében a leggyakoribb rugalmas fog-
lalkoztatasi (rugalmas munkaidd-szervezési) forma a rugalmas munkaidoé. A mik-
rovallalkozasok kozel egyharmada (32,9 szazalék) szamolt be arrol, hogy foglalkoz-
tat rugalmas munkaiddben alkalmazottat/alkalmazottakat, a vallalatok egy kis része
(1,9 szazal€ék) pedig a jovOben is tervezi ennek alkalmazasat. A vallalatok mintegy
egynegyedénél fordul el6 a részmunkaidds foglalkoztatas és a vallalatok egy elha-
nyagolhato szazaléka (0,5 szazal€k) tervezi is, hogy a jovoben Uj munkatarsat alkal-
mazva boviteni fogja a részmunkaidében dolgozo6 alkalmazottak szamat.

A vallalatok 13 szazalékanal a valtozo helyszinen végzett munka is megtalalhato
és ebben az esetben is a villalatok nagyon kis szazaléka (0,5 szazalék) tervezi az
ilyen formaban torténé foglalkoztatast.

4. tablazat: A rugalmas munkavallalasi formak elterjedtsége a mikrovallalkozasoknal

Rugalmas munkavallalasi formak FOSng gil;(l)glt(at, g:;:ﬁ?ﬁ
Részmunka 232 0,5
Rugalmas munkaid6 32,9 1,9
Tavmunka 1,4 0,0
Viltozo6 helyszinen végzett munka 13,0 0,5
Hatarozott idejii munkaszerz6dés 39 0,0
Szezonalis/alkalmi foglalkoztatas 1,0 1,0
Munkaerd-kolcsonzés 0,5 0,0
Otthoni munka 1,9 0,0
Alkalmi munkavallal6i kiskonyvvel 2,4 1,4
Egyéb formaban 0,5 0,0

Forras: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium (2009/4).

4 E fejezet forrasa: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium (2009/4).
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A tobbi munkavallalasi forma nem terjedt el a mikrovallalkozasok korében.

A kérdo6iv arra vonatkozoan is tartalmazott kérdéseket, hogy vajon tervezik-e a
rugalmas munkavallalasi formak bévitését az adott vallalatnal. Az adatok azt mutat-
jak, hogy a mikrovallalkozasok nem terveznek bovitést ezen a tertileten.

A 2. dbra azt mutatja, hogy a részmunkaidds foglalkoztatottakat alkalmazo vallal-
kozasokban a részmunkaid6 hany 6ras munkat jelent.

70
60

50
40

625

Szazaléek

30 229
20
6,3

10 21 2.1
0 | | | | ——

2 4 6 7 Valtoz o Nem tudja

[aS]

A

ora/ munkanap

Forris: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium (2009/4).

2. abra: A részmunkaidd napi hosszusaga

A vizsgalat tapasztalatai, valamint az 1. €s a 2. dbra alapjan megallapithato, hogy
az alkalmazott részmunkaid0sok napi munkaideje tekintetében kulonbség és ha-
sonlosag is van a nagyvallalatok, a kis- és kozépvallalatok, tovabba a mikrovallatok
kozott. Mig a nagyvallalatokra, tovabba a kis- €s kozépvallalatokra a valtozo munka-
id6 dominanciaja jellemzs, a mikrovallalkozasok donté tobbsége (62,5 szazalék) 4
oras részmunkaidésoket alkalmaz és kicsi a valtoz6 munkaid$ aranya. Hasonlosag a
mikrovallalkozasok, tovabba a kis- €s kozepes vallalakozasok kozott, hogy mindkét
kategoridban jelentGs szerepe van a 4 6ras részmunkaidonek. A nagyvallalatoknal
viszont a 4 6rds részmunkaid6sok aranya viszonylag kisebb. A hirom méretkatego-
ria k6zott hasonlosag a 6 oras részmunkaiddsok aranyaban van.

6. AZ ONKORMANYZATOK ES CIVIL SZERVEZETEK IGENYEINEK
ES LEHETOSEGEINEK FELMERESE A RUGALMAS MUNKAVEGZES SZEMPONTJABOLS

Az dnkormanyzati adatfelvétel 104 kitoltott kérdoivet eredményezett (5. tabldzat).
A megkérdezés idoszaka 2009. szeptember 29-30.

A mintaba kertult onkormanyzatok atlagos alkalmazotti 1€tszama kevés hijan 127
f6 volt: a legkisebb koziilik 10 f6s, a legnagyobb 411 f6s.

A mintinkba kertilt civil szervezetek profiljat a 6. tdbldzat mutatja.

5 E fejezet forrdsa: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium (2009/5)
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5. tablazat: Alkalmazottak szama a mintaba keriilt 6nkormanyzatoknal
és civil szervezeteknél
Onkormanyzatok Civil szervezetek
Létszam, f6 ) megoszlasa, . megoszlasa,
Szama szazalék szama szazalék
50 f6 alatt 28 26,9 90 87,4
50-250 f6 kozott 56 53,8 13 12,6
250 f6 folott 17 16,3 0 0,0
Osszesen 101 97,1 103 100,0
Nincs adat B 29 - 0,0
Mindosszesen 104 100,0 - 100,0
Forras: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium (2009/5)
6. tablazat: A mintaban 1év6 civil szervezetek megoszlasa profil szerint
Civil szervezetek
Tevékenységi teriilet P megoszlasa,
szama szazalék

Oktatas, képzés, ismeretterjesztés, kutatas 15 14,6
Szocialis, egészséguigyi 28 27,2
Kulturalis, mivészeti 19 18,4
Egyéb 41 39,8
Osszesen 103 100,0

Forras: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium (2009/5).

Az egészségligyi €s szocidlis tertileten viszonylag sok (8) nagyobb méretd szer-
vezet talalhat6 (amely legalabb 50 f6t foglalkoztat): itt a legnagyobb a méretbeli
koncentraltsag. Az oktatasi-képzési, valamint a miuvészeti-kulturalis tertileteken
nem taldltak a vizsgalatot végzok 49 fonél tobbet foglalkoztaté megkérdezettet
(részletesebben a modszertant a Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest

Konzorcium 2009/5. tartalmazza).

A részmunkaidoés foglalkoztatottak szamat €s a foglalkoztatok megoszlasat a 7.

ldbldzat mutatja.

7. tablazat: Részmunkaidds alkalmazottak szama

Onkormanyzatok Civil szervezetek
Létszam, f6 P megoszlasa, P megoszlasa,
szama szazalék szama szazalék
Nem foglalkoztat/nem bovit 0 0,0 41 39,8
116 22 21,2 18 17,5
2-5 f6 2 30,8 29 28,2
6-25 £6 16 15,4 14 13,6
Osszesen 70 63,3 102 99,1
Adathiany 34 327 1 0,9
Mindosszesen 104 100,0 103 100,0

Forris: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium (2009/5).
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Az 0sszes megkérdezett Onkormanyzat 67 szazaléka jelezte, hogy van részmun-
kaid6s foglalkoztatas, de 1 f6nél tobbet csak 46 szazalékuk alkalmaz. A legtobb rész-
munkaidést foglalkoztaté két Onkormanyzat a maga 25-25 f6jével kiemelkedik a
mezOnybol. A 10-20 {6 kozotti értékek mar nagyon magasnak szamitottak a minta-
ban.

Erdekes modon az dnkormanyzatok 54 szazaléka csak 1 f6 részmunkaidSben
valo alkalmazasarol szamolt be. Fuggetlentl attol, hogy ezt a koriilmények hozzak
(implikaljak), vagy a munkaado-munkavallalo sajat valasztasa-e, az 1 fos részmunka-
id0s foglalkoztatas jelentOs el6fordulasa fontos kiindulopont: a részmunkaido keze-
lésére precedenst biztosit, s az adminisztralasanak modjat is gyakorlatban tartja, az
atipikus munkavégzés terjedését fékezd attitid tipusu gatak jelentds részét pedig
valoszintileg gyengiti.

A civil szervezetek is magas el6fordulasi aranyrol nyilatkoztak: 60 szazalékuknil
van példa részmunkaidds foglalkoztatasra, de csak 13 szazaléknyi azon szervezetek
aranya, ahol egy foné€l tobb van ilyen statuszban.

Mind az 6nkormanyzatoknil, mind a civileknél a klasszikus 4 és 6 oras foglalkoz-
tatasi forma dominal, a 2 €s 7 Ora elenyé€sz0 esetben fordul eld (8. tablazat).

8. tablazat: A megkérdezettek megoszlasa a részmunkaidd napi hossza szerint

Onkormanyzatok Civil szervezetek
Részmunkaid6 hossza , megoszlasa, , megoszlasa,
Szama szazalék Szama szazalék
Nem foglalkoztat részmunkaiddst 33 32,0 41 40,6
2 Ora 2 1,9 0 0,0
4 Ora 15 14,6 23 22,8
6 ora 26 252 15 14,9
7 oOra 3 29 2 2,0
Valtozo 24 233 19 18,8
Osszesen 103 100,0 100 100,0
Nincs adat 1 - 3 -
Mindosszesen 104 - 103 -

Forras: Friss Europa Nonprofit Kft. - Telework Budapest Konzorcium (2009/5).

A részmunkaidOben foglalkoztatottak nagyon sokféle pozicioban vannak: egye-
duliként a takaritok nevezhetOk ,jellemzd” részmunkaidésoknek. Etelkiosztokat és
mas, kevésbé definialt szerepkorben fizikai munkat végzoket ugyanugy talalunk itt,
mint hivatalsegédeket, titkarokat, adminisztratorokat, egyéb uigyintézoket, de szak-
értdket is a jogi, a muszaki €s €pitésugyi teruleteken, valamint a gyujtott gombak
fogyaszthatosaganak megallapitasaval foglalkozokat. Két valaszado a kozmunkat
nevezte meg részmunkaidds tevékenységként.

Az eldbbi felsorolasban Osszeadva azokat a munkakortipusokat, amelyek eseté-
ben kifejezetten a korulmények teszik részmunkaidds jellegtivé a foglalkoztatast,
azt tapasztalhatjuk, hogy a felsoroltak 65 szazaléka ebbe a tipusba esik, s a maradék
egy részérol is feltételezhetd, hogy alkalmazasuknak koltségvetési okai vannak:
részmunkaiddre van csak koltségvetési keret. Tehat a részmunkaiddé munkaltatoi és
munkavallal6i valaszthat6sagon alapulo gyakorlata nem jellemzd.
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Az egy fOs részmunkaidoOs foglalkoztatas dontd aranyu a civil szervezeteknél,
jelentOs szereppel bir az 6nkormanyzatoknal, illetve a kutatas kovetkeztetése felve-
ti a kérdést, hogy ezeknél az intézményeknél valodi részmunkaidé alkalmazasarol
van-e sz0? Tekintettel a civil szervezetek €s Onkormanyzatok tObbségének kis mére-
tére, ez a kérdés azért is felmeril, mert hazai kutatasunk alapjan (lasd ,A részaranyt
és a terjedést befolyasolo tényezOk” cimu fejezetet) a kis méret specializacio hianya-
ban nem kedvez a részmunkaiddnek, a tobbfunkcios teljes munkaidd sokszor haté-
konyabb. Vizsgalatunk és kovetkeztetésiink alapjan az valoszintsithetd, hogy az
onkormanyzatok €s civil szervezetek jelentOs részénél a részmunkaidds foglalkoz-
tatas nem a gazdasagi, intézményi tevékenység igényén, hullamzasan alapulo straté-
giai funkcionalis munkaforma - azaz nem valodi részmunkaidd -, hanem a koltség-
vetési megszoritasok, illetve az abbol kovetkezo sziikos int€ézményi koltségvetés
miatt a dolgozok egy részének csokkentett munkaidében torténd alkalmazasi for-
maja.
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