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»HA KIFEJEZODIK A BECSVAGY,
AKKOR A TOREKVES SIKERREL JARHAT”

INTERJU SIMONYI ANDRASSAL, A GEORGE WASHINGTON EGYETEM
TANARAVAL, AKIVEL AZ AMERIKAI EGYETEMI RENDSZERROL
BESZELGETTUNK

IF AMBITION IS EXPRESSED, THE PURSUIT CAN BE
SUCCESSFUL. INTERVIEW WITH ANDRAS SIMONYI,
GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY

Trautmann Ldszl6: On tobb neves amerikai egyetemen tanitott és kutatott a nemzetkozi
kapcsolatok tudomanyteriileten. Mi az alapvet6 kiilonbség az eurdpai (magyar) és az ameri-
kai egyetemek munkakultirajaban? On tobbféle konstrukciéban miikodd amerikai egyete-
met ismer: allamit, magant, alapitvanyit. Van-e kiilonbség kozottiik szervezettségben, dija-
zasban és hallgatdi, illetve oktatoi motivacioban?

Simonyi Andrds: El6szor is szeretnék egyfajta keretet adni a beszélgetésnek. Alapvetéen
Amerikaban kétfajta egyetem van. Van a maganegyetem és van az allami egyetem, viszont
voltaképpen - kiilonboz6 mértékben -, de a maganegyetem is egyfajta hibrid. Ez utobbira
példaként harom egyetemet emlitek: kettot jol ismerek, a George Washington University-t és
a Johns Hopkins University-t és ezekhez vettem a Harvard Egyetemet Osszehasonlitdsként.
Nem nagyon ismerem a nagy eurdpai egyetemek finanszirozasat, de az amerikai adatok 6n-
magukban is érdekesek a nagysagrendek érzékeltetése miatt. Kezdeném a George Washington
Egyetemmel, ami egy nagyon érdekes szerkezet. Az egyik legrégebbi egyetem és nagyon jol
finanszirozott, aminek az egyik oka az, hogy egy zsenialis elndke volt 10-15 évvel ezel6tt, aki
- mondjuk ugy , hogy - inkabb ,,ingatlaniigynok” volt, mint egyetemi elnok. Jol ismert pro-
fesszorrdl van szo, tarsadalomtudomanyi kutatorol, de a fejébe vette, hogy 6 ezt az egyetemet
egy kis — vagy mondjuk gy, hogy kozepes — egyetembdl feltornazza a nagyok kozé. Ma mar
hihetetlen koltségvetése van az egyetemnek, 1,5 milliard dollar évente. Hozza kell tenni, hogy
a tandij talan a George Washington Egyetemen a legmagasabb az sszes koziil, ez 50.400 dollar
atlagban évente. A Harvard koltségvetése 4,5 milliard dollar, de ehhez érdemes figyelembe
venni a Harvard alapitvdnyanak az értékét is, ami jelen pillanatban 44,6 millidrd dollar. Ez
kozel a magyar GDP fele. Tehat ez egy iszonyu Osszeg. Van egy vicc, ami szerint a Harvard
nem is egy egyetem, hanem egy befektetési alap, aminek van egy egyeteme. A Johns Hopkins
Egyetem éves koltségvetése 7,1 milliard dollar, ebbél a kutatdsra szant pénz 2,3 millidrd dolldr.
A kutatasi nagyon fontos, mert a kutatasi bevétel a driver az egyetem szamara. Most jonnek
az érdekes dolgok. Ebbdl a kutatdsi koltségvetésbdl 1,9 millidard dollar szovetségi pénz, bar
a Johns Hopkins formalisan maganegyetem. Ez nem kozvetlen szévetségi timogatas, hanem
a szovetségi koltségvetésbSl megnyert kutatasi koltségvetés, és ezért hangsulyoztam, hogy a
privat és az allami kozotti hatar nagyon képlékeny. Ezt a tamogatast csak ugy tudjak elnyerni,
hogyha bizonyitottan a legjobbak kozétt vannak kutatasokban, leginkabb utt6ré kutatasokat
végeznek, és sok teriileten a Johns Hopkins Egyetem kétségteleniil uttoré. Hozzateszem, hogy
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minden egyetemnek vannak , htizéagazatai”. A George Washington Egyetemnek az orvostudo-
many, a technoldgia, tarsadalomtudomanyok, a Johns Hopkins Egyetem a természettudoma-
nyokban, biolégiaban, biotechnolégidban, orvostudomanyban egészen az élen jar, van, amiben
abszolut vilagelsd. Azon tehat nem lehet meglepddni, hogy ennyi pénzt elnyernek, de ennek
strukturalis, egyetempolitikai tényez6i is vannak és ezek fontosak. Az egyetemeknek pontosan
tudniuk kell, hogy milyen iranyba akarnak haladni, mert csak gy lehet timogatast szerezni,
ha elképzelésiik van a szakmai fejlédésrél. Erdekességképpen jegyzem meg, hogy a Harvardon
kevesebb a tandij, mint a George Washington Egyetemen, ott 46.000 dollar évente, az mas
kérdés, hogy a Harvardra még nehezebb bejutni. A Johns Hopkinson egyébként 48.000 dollar
koril van az éves tandij. Még annyit, hogy a Johns Hopkins koltségvetését egy kicsit jobban
megnézve azt lehet latni, hogy csak a nonprofit szféra hozzajaruldsa az egyetemi koltségve-
téshez 136 millié dollar, vagyis szédit6k a nagysagrendek. Hadd oszlassak el egy félreértést:
szerintem nagyon sokan azt hiszik Eurépaban, hogy ezeknek az egyetemeknek a miikodését
elsésorban a privatszféra biztositja. De ez nem igy van. A Johns Hopkins esetében 66 millid
dollar Gsszességében az tizleti szféra hozzdjarulasa, toredéke annak, amit sokan gondolnak.
Az mas kérdés, hogy nagyon szoros az egyiittmi(ikodés a privatszféraval. Ez a 66 millié dollar
katalizator szerepet jatszik, szakmai hatdsa ezért tobb mint a szamszaki értéke. Az egyetem
ezen keresztil épiti ki az él6 kapcsolatat az tizleti vilaggal, illetve a redlgazdasdggal, a jov6 gaz-
dasagaval. Tehat ennek nagyon nagy jelentdsége van, ez biztosit egy folyamatos parbeszédet
az uzleti vilag vezetdivel, a kutatokkal, a gyogyszeripari vallalatokkal stb. A sajat hozzajarulas,
tehdt ami az endowmentbdl van, az alapitvany nagysagatol (jelen esetben a Johns Hopkins
Alapitvany) fiigg, most azt hiszem 5 milliard dollar a f66sszege.

Es még egy szempont, ami ugyancsak nagyon érdekes: csak Michael Bloomberg, aki va-
lamikor az egyetem hallgatéja volt, 1,1 milliard dollart adomanyozott a Johns Hopkins Egye-
temnek. Amerikaban megvan annak a kulturaja, hogyha valaki elvégez egy egyetemet és utdana
sikeres lesz, akkor szoros kapcsolat alakul ki kozte és az egyetem kozott. Az Alumni Associati-
on, az Alumnuszok Szévetsége minden egyetemen komoly tényezd, ezeknek szava van. Olyan
szava van, hogy az elnokok reszketnek téle, hogyha ezek az alumnuszok megszélalnak. Az
egyetem egyébként elég jol gazdalkodik, mert 100 milli6 dollar tobblete van, ami azért nagyon
sok pénz. A beszélgetésre késziilve megnéztem egy allami egyetemet, a Maryland Egyetemet,
ami egy nagyon komoly allami intézmény. Az 6 koltségvetése is 2,1 millidrd dollar, de a f6
kiilonbség, hogy sokkal olcsdbb a nagyokhoz képest. Az a rendszer az Egyesiilt Allamokban,
hogy allamhataron belill - ebben az esetben egy marylandi lakos szdméra — olcsobb az egyete-
mi oktatds, mint egy nem marylandinek. EI6bbi esetben 8.000 dollar, de a Marylanden kiviiliek
szamara akar amerikai allampolgarrdl, akar kilfoldirél van szo, 35.000 dollar. Ezt nagyon szi-
goruan is veszik, ugyanis a Maryland Egyetemet a marylandi lakosok addjabol finanszirozzak,
ezért az egyetem deklaralt célja elsdsorban a marylandi lakosok timogatasa. Ez olyan, mintha
a szegedi egyetemet az ottani lakosok finansziroznak, és akkor teljesen természetes lenne a
szegediek els6bbsége. A kép teljességéhez tartozik a didkhitelek nagysaga. 2018-ban 39 milli6
jelenlegi és volt didknak van didkhitel tartozasa. Az egyetemi kolcson itt teljesen altaldnos. Az
mas kérdés, hogy szerintem nagyon furcsa az egyetemistak fogyasztasi kulturaja. Az a tapasz-
talatom, hogy elképeszté, mennyit koltenek pl. csak a Starbucksban az egyetemistak. De persze
nem ez viszi el a pénz nagy részét, hanem a tandij, lakbér. A tartozas teljes nagysaga elérte az
egy trilli6 dollart. Igy aztdn az egyetemistdk hitelkockdzata mar komoly nemzetgazdasagi koc-
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kazattal bir, majdnem olyan kockazat, mint az ingatlanlufi volt egy par évvel ezel6tt, ami aztan
elinditott egy katasztrofat.

Trautmann Ldszlo: Ez nyomasztja is az egyetemistakat? Hogy latja, emiatt rosszabbul
vagy jobban teljesitenek?

Simonyi Andrds: El6szor is itt nincs olyan éles dtmenet a munka és a tanulas kozott, mint
Eurdépaban, ami nagy kiillonbség az eurdpai és az amerikai kultura k6zott. Eurdpaban a hallgaték
elvégzik az egyetemet, utdna még lébecolnak egy kicsit, Erasmussal elmennek kiilfoldre stb., és
35 éves korban anyukatdl, apukatol elbucsiznak, majd nagy nehezen raszanjak magukat, hogy
komoly munkat véllaljanak. Ez itt nincs. Az ember elvégzi az egyetemet, és azonnal elkezd dol-
gozni, ha taldl maganak munkat. Vissza kell fizetni a kolcsont, és van még egy fontos tényezo:
Eurdpéban, ha nem dolgozol, akkor egy kicsit rosszabbul élsz, ha Amerikdban nem dolgozol,
akkor képletesen sz6lva, éhenhalsz. Azért ez egy nagy kiilonbség. Osszeségében a didkhitel na-
gyon komoly 0sztonzd arra, hogy az egyetemet komolyan vegyék. A hallgatoi létszamokrol még
egy kicsit: a Johns Hopkinsnak 23.000 hallgatdja van, a George Washington Egyetemnek 25.000,
a Harvardnak 22.000, és a Maryland Egyetemnek, ami itt a legnagyobb allami egyetem a kor-
nyéken, 40.000. Osszességében tigy ldtom, hogy Magyarorszdgon érdemes egyfajta hibrid meg-
kozelitéssel kisérletezni. Sokan azt hiszik, hogy ennek csak politikai megfontolasai vannak, de ez
nem igy van. Egyszer(ien azt gondolom, hogy az egyetemeknek a reagal6 képessége sokkal jobb
akkor, amikor er6teljesebben kapcsolodnak a redlszférahoz, komoly eréfeszités kell a palyazatok
elnyeréséhez és nem csak a kozvetlen koltségvetési (dllami) tamogatas novelésében érdekeltek. A
tényleges, a realis vilagban valé mozgds sokkal komolyabb reakciét eredményez. Nem tokéletes
ez sem, tehat sz6 nincs arrdl, hogy az egyetemeket ne terhelné a biirokracia, a lassusag, de én ezt
egy jobb fejlédési palyanak latom.

Trautmann Ldszl6: Sokszor elhangzik, hogy az Egyesiilt Allamokban az egyetemi élet, a
kutatdi életforma sokkal intenzivebb, mint Eurépaban, tobbet dolgoznak, nagyobb a teljesit-
ménykényszer. Ezt On is igy 1atja? Mi az el6nye és mi a hatranya ennek? Nincs-e korai kiégés?

Simonyi Andrds: Fogalmazzunk ugy, hogy a kutato6i szabadsag itt szent. Abban semmifé-
le kompromisszumot nem lehet kotni. Az egy mas kérdés, hogy sajnalatos médon az elmult
években - én is tapasztalom - vannak olyan tendenciak a tdrsadalmi kornyezet, a tarsadalom
mindkét iranyu radikalizalddasa miatt, aminek kovetkeztében sajnos rengeteg kutato kicsit elba-
tortalanodott. Ezt nem tartom jonak. Err6l megindult egy nagyon er6teljes vita, és egy nagyon
erGteljes mozgas abba az iranyba, hogy ett6l meg kell szabadulni. Kiilon kell vélasztani persze a
tarsadalomtudomdnyokat és a természettudomanyokat. A természettudomanyoknal egyszertibb
valaszolni, mert ott folynak alapkutatasok, amik nem megrendelésre torténnek, és ez Osszefiigg
azzal is, hogy az alapkutatdsokban az amerikaiak mindig fantasztikusan erdsek voltak. Itt van-
nak olyan teriiletek, amelyeknek latszolag semmiféle kapcsolata nincs a realgazdasaggal, vagy a
gazdasagi megrendelésekkel, és mégis folynak. Mas kérdés, hogy az alkalmazott kutatdsok terén
viszont nagyon szoros az egyiittmiikodés a realszféraval. A Johns Hopkinson ilyen példaul a
rakkutatds - és még sorolhatnam, hogy miben ttor6 az egyetem és itt természetes a szoros
kapcsolddas egyrészt a tarsadalmi igényhez, masrészt az alapkutatasok altal felszinre hozott le-
het6ségekhez. Egyfajta szimbidzisban dolgozik ez a sokfajta teriilet: az alapkutatok, a gazdasagi
szféra, a tarsadalmi megrendelés stb. Erdekes példa erre a HIV-fert6zés problémadja, ami egyér-
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telmtien egy, mondjuk tigy, mostohagyerek volt a kutatasban, egészen addig, amig a tdrsadalom-
ban - a celebritdsok miatt, mert kozéttiik ardnyaiban sokkal tobb meleg volt - borzaszté erével
elére nem nyomult a probléma, és akkor gyorsan talaltak megoldast. Ilyen tarsadalmi nyomdsok
is vannak, és ez Amerikdban sokkal erételjesebben, sokkal dramaibban érvényesiil. Ma is vannak
mostoha kutatdsok, amik csak néhany embert érintenek és amikre aranytalanul sok pénz kellene
forditani — ezekkel nem foglalkoznak. De 0sszességében gy tapasztalom, hogy van egy nagyon
érdekes és kiegyensulyozott, finom mechanizmus a tarsadalmi igények, a gazdasagi igények és a
tudomadnyos fejlédés kozott. Ez egy izgalmas torténet, hiszen végiil is egy egyetem sikerét mégis
csak az fogja eldonteni, hogy mennyire tud produkalni a tarsadalom felé, mennyire tud produ-
kalni olyan megoldasokat — és ebbdl a szempontbol az amerikai egyetemek megoldas-centriku-
sak -, amelyektdl az egyetem statusza el6re fog 1épni. Ebbol a szempontbdl elég nagy kulturalis
kiilonbség van az eurdpai és az amerikai kutatok kozott, sokszor nem is értik meg egymast. Az
eur6pai kutatok még mindig az elefintcsont-toronyban élnek, még mindig nem nagyon érzik,
hogy nekik barmi koziik lenne ehhez a mocskos gazdasagi élethez, hat ez micsoda dolog mar -
szoktak mondani. Ebbél a képmutatasbol lesz aztan az, hogy egyetemek is nyakig benne vannak
pl. a diesel-botranyban. Nagyon furcsa beszélgetések szoktak lenni az amerikai és eurdpai egye-
temi kutatok kozott, mert nem ugyanaz a kozeg és nem ugyanaz a megrendeld.

Trautmann Ldszl6: Es a tirsadalomtudomanyokban hogy 4ll a kutat6i szabadsag kérdése?

Simonyi Andrds: A tarsadalomtudomanyokban a kutatoi szabadsdgot semmi nem korlatozza
politikailag, nem is mernek ebbe beavatkozni. Elképzelhetetlen, hogy a kongresszus, a kormany
vagy mas intézmény bele merne avatkozni abba, hogy egy kutaté mit kutat és milyen eredményt
hoz ki. Az egy mas kérdés, és ismétlem, egy kicsit aggaszt, hogy viszont a kutatdsi eredmények
tarsadalmi elfogadasa az elmult években megvaltozott. Nem egyszer fordult eld, hogy egy ku-
taté nem merte a kutatasa eredményeit el6hozni, mert beleiitkozott a politikai korrektségbe. A
hallgaték egyébként nagyon sokszor, és mondjuk ki 6szintén, nagyon sokszor felkésziiletleniil
és felszinesen, borzaszté 6nz6 megkozelitésébdl kritizaltak ideologiai alapon kutatédsokat, holott
ez veszélyezteti a kutatds szabadsagat. Ez egy létez6 tendencia, amit vissza kell nyomni, meg
kell téle szabadulni. Pusztan azért, mert valaki egy olyan eredményt fog kihozni, ami nekem
nem tetszik ideoldgiailag, nem lehet elutasitani, mert ez életveszélyes. Az egy mas kérdés, hogy
effektive rasszista, szexista kovetkeztetésekkel eloallni tilos! Ettél azonban még meg kell tudni
mondani, hogy milyen tdrsadalmi tendencidk vannak, és ezekrdl nyiltan kell tudni beszélni. A
feketékkel kapcsolatos nehéz problémakat nem lehet, ahogy itt mondjék, cukormazzal bekenni,
azzal elintézni, hogy errdl nem szabad beszélni. Erre vigyazni kell, a kutat6i szabadsag az szent
és sérthetetlen.

Trautmann Laszl6: Az egyetem onalléan is alakit ki kutatéi iranyokat, vagy mindenki
maga keres kutatasi pénzeket, palyazati lehetéségeket?

Simonyi Andrds: Vegyes rendszer van. Néhany irdnyt, ami illeszkedik az egyetem kultara-
jahoz, erésségéhez, az egyetem szab meg, és vannak olyan kutatok is, akik kialakitjak a sajat
helytiket. Ezesetben ha tud hozza pénzt szerezni, akkor senki nem fog beleszolni, hogy mit kutat.
Ez egy jo rendszer, viszont fontos része ennek, hogy az egyetem nem jotékonysagi intézmény. A
tamogatasok elnyerésének megértéséhez tartozik, hogy az adakozast, tehat az egyetemnek nyuj-
tott tdmogatast le lehet irni az addalapbdl, koltségesokkentd tényezd. Ugyanakkor a tarsadalmi
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presztizse is nagy annak, ha valaki adakozott az egyetemnek. Ha Amerikaban valaki befutott és
nagyon nagy neve van, akkor - kicsit szarkasztikusan szélva — két dolgot szokott akarni: vagy
nagykovet akar lenni, vagy pedig azt szeretné, hogy egy intézetet nevezzenek rdla el egy komoly
egyetemen. Ennek nagyon nagy jelentésége van, ezt nem lehet lebecsiilni, nagyon sokan vannak,
akik ugy adnak pénzt, hogy létrehoznak 6sztondijakat, létrehoznak kutatdsi alapokat, létrehoz-
nak munkacsoportokat, tanszékeket, katedrdkat stb. Ez is része a kultiranak.

Trautmann Ldszlo: Ez atvezet a harmadik kérdéshez, hogy hova szervezdédik a kutatas: tan-
székekbe vagy inkabb kutatocsoportokba? Hogyan szervezddik a kutatasi folyamat a tarsada-
lomtudomanyok teriiletén? Milyen arany van az On szakteriiletén az adminisztracié és az okta-
té/kutato allomany kozott? Hogyan szervezddik az oktatas és a kutatas? Koriilbeliil hany fosek
a tanszékek, és mekkora létszamuak a kutatécsoportok? Vannak-e egyetemi szinten megalla-
pitott kutatasi prioritasok vagy minden kutatd, kutatécsoport maga keresi a kutatasi iranyat?

Simonyi Andrds: A kutatas egy része kotédik az oktatdshoz, példaul a mi egyetemiinkon egy
belga kutat6 foglalkozik az Eurdpai Unidval, 6 részben oktatja az Eurdpai Unidval kapcsolatos
ismereteket, eurdpai gazdasagot, részben pedig kijel6l bizonyos kutatasi teriileteket, amiket visz.
Ez utébbiba senkinek semmilyen beleszdlasa nincsen. Az 6 értékelése alapvetSen két dologtol
fog fiiggeni. Az egyik a didkok értékelése. Amerikaban a professzorok keményen versenyeznek
azért, hogy a didkok részérdl jo értékelést kapjanak, aminek része, hogy aki rossz értékelést kap,
azt elkiilldik. A masik szempont pedig az, hogy mit hoz az egyetemnek presztizsben az altala
végzett kutatds. Van persze olyan is, aki csak kutatéssal foglalkozik, és nem oktat.

En viszonylag keveset oktatok, azonban 1étrehoztam egy munkacsoportot, ami alapvetden az
északi orszagokkal foglalkozik. Kozlekedés-kozgazdaszként végeztem a Marx Karoly Kozgazda-
sdgtudomanyi Egyetemen, de a kutatdsi teriiletem az északi orszdgok. Ugy tlinik, ez itt Washing-
tonban egy hianyteriilet volt és ezzel nagyon intenziven elkezdtiink foglalkozni és bizony nekem
azt mondtak, kutass batran, szépen, a pénzt pedig szerezd meg hozza. A George Washington Egye-
temen kb. 15 f6s csapat van allt ossze - érdekes moédon - a miiszaki karrdl jové hallgatokkal egyiitt.
Tovabbi érdekesség, hogy nagyon j6 az egyiittmiikodés és nagyon jo az atjaras a tobbi kar felé.
Egyre inkabb virtualis halozatok, vagy virtualis intézetek jonnek létre, azoknak lassan nagyobb
jelentdsége van, mint a valds fizikai intézményeknek. A networkingen, a kapcsolatrendszeren, a
halézaton mulik a szervezet hatékonysaga. Az én teljesitményem nagyrészt a 15 f6nél sokkalta na-
gyobb virtualis intézeten és azon mulik, hogy tudok-e timogatast szerezni a kutatdshoz. De pénzt
is csak akkor fogunk tudni szerezni, hogyha olyan dolgokat csinalunk, aminek van értelme. Példa-
ul tudjuk-e biztositani a kutatas lathatosagat, tudunk-e generdlni érdeklédést az eredmények irant.

Készitettiink egy konyvet ,Nordic Ways” cimmel. Ezen majdnem masfél évig dolgoztunk,
uttord dolog volt és a konyvnek elég komoly kihatasa van. A dolog pikantéridja az, hogy egy
Magyarorszagrol jott, Washingtonban dolgozé kutaté mesél az amerikaiaknak az északi orsza-
gokrol, nagyobb hitelességgel, mint ahogyan ezt az északiak mondanak. Ennek van jelent8sé-
ge, egyszerten azért, mert ha mi mondjuk, akkor az nem tlinik propagandanak. Ha ezt danok,
svédek, norvégok mondjak, akkor az propaganddnak tiinik. Ez mind szép és j6, de ennek az is
lehetett volna a kévetkezménye, hogy ha katasztrofa lett volna a kényv, akkor én a biidés életben
tobbet pénzt nem tudtam volna szerezni kutatdsra.
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Trautmann Ldszlo: Be tudnak-e vonni hallgatokat a kutatémunkaba? Mi az atlagos dok-
toranduszi létszam és a mesterszakos hallgatok részt vesznek-e a kutatasban?

Simonyi Andrds: Tobbségiik hallgato és tigynevezett fellow, tehat 6sztondijasok, akik részben
olyanok, akik a masters kurzusokat mér elvégezték és szivesen téltenek el ndlam, vagy nalunk
félévet vagy egy évet, és 6ket keményen megdolgoztatjuk. Pénzt nem nagyon kapnak, viszont
kapnak tapasztalatot, kapnak egy haldzatot, kapnak egy lehetdséget a fellépésre. Van, aki egysze-
rlien bejelentkezik, hogy nem lehetne-e nalunk dolgozni egy kicsit, mar csak azért is, mert itt
nagyon nagy presztizse van annak, ha valaki gyakorlati tapasztalatot szerez. De masfajta mun-
katarsam is van. Par évvel ezelott bejelentkezett az amerikai kiiliigyminisztériumbol egy magas
rangu tisztvisel6, hogy 6 most kapna egy év kutatasi szabadsagot és nem volna-e kedvem ahhoz,
hogy hozzam j6jjon dolgozni. Aztan ott maradt hdrom évig. A didkoknak borzaszté fontos volt,
hogy egy olyan emberrel dolgozhattak egytitt, akinek 35 éves tapasztalata van az amerikai kiil-
tigyminisztériumban, és ezt elmondhatjiak majd magukrdl, amikor jelentkeznek a kiiligyminisz-
tériumba, vagy akarhova.

%%

Ezt kovetben hallgatoinknak is lehetdségiik nyilt kérdéseket feltenni.

Elhangzott az, hogy vannak allami tamogatasok is a tanulmanyokra, és kiilonbség van
abban, hogy ki mennyit fizet, aszerint, hogy hol lakik. Az lenne a kérdésem, hogy mi a ta-
pasztalat arrdl, hogy a hatranyosabb helyzetii hallgatok mennyire tudnak bejutni az egye-
temkre? Magyarorszagon alapvet6en nem tul nagy az ez iranyu mobilitas, Amerikaban ez
mennyire jellemz6? Az elit egyetemekre is be tudnak jutni hatranyosabb helyzetii hallga-
tok?

Simonyi Andrds: Koszonom, ez fontos kérdés, talan emlitenem kellett volna, hogy az ameri-
kai egyetemekre elképeszté nagysagu 6sztondij-lehetség van és ott nincs protekcid. Ezzel na-
gyon sokan élnek is és a rendszer fontos része. Ott csak az szamit — néhany kivételtdl eltekintve
-, hogy milyen teljesitménnyel, milyen képességekkel vag neki valaki a dolgoknak. Az is érdekes,
hogy Amerikéban a sportnak talin még nagyobb kultusza van, mint Magyarorszagon, és nagyon
sokan vannak, akik a sportteljesitményiikon keresztiil jutnak be egy egyetemre, kapnak egy je-
lentds sztondijat, ez finanszirozza az ottlétiiket. De ezt az 6sztondijat nemcsak arra hasznaljak
fel, hogy olimpiai bajnokok legyenek — bar vannak ilyenek is -, hanem elsésorban arra, hogy
elvégezzenek egy komoly szakot. Ebbdl a szempontbdl komoly lehet6ségei vannak az egyetemre
val bejutésnak. Es ne felejtse el, hogy a 8.000 dollar egy évre, amit a kevésbé neves allami egyete-
meken kell fizetni, ez nem olyan sok. Az dllami egyetemekre — és vannak nagyon jo egyetemek, a
Maryland Egyetem példaul egy nagyon j6 szinvonalt egyetem — nagyon sok hatranyos helyzet
fiatal tud bekeriilni. Tehat megvan ennek a rendszere, ha nem is iigy, mint a skandinav orszagok-
ban. Hozzateszem azt, hogy van egy forditott diszkriminacids térvény, ami kifejezetten elényben
részesiti példaul a nehéz anyagi helyzetben 1évé fekete hallgatokat.

Mennyi és milyen esélyiink van nekiink magyaroknak 6sztondijjal bejutni barmilyen
amerikai egyetemre mondjuk egy alapképzés utan?

Simonyi Andrds: Szerintem elég jo, elég sok magyar hallgatéval taldlkozom itt, csak biztatni
tudok mindenkit, tessék nekimenni és tessék probalkozni. Azt tudomadsul kell venni, hogy az
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itt elvégzett egyetem egyaltaldn nem garancia arra, hogy utdna itt is lehet maradni. Tehat erre
nagyon kell figyelni, mert sokan azt hiszik, hogy elvégeznek Amerkaban egy egyetemet és aztdn
majd lesz valahogy. Ez most még nehezebbé valt, de bejutni egy egyetemre, és egy amerikai
képzéssel is felfegyverkezve visszamenni Eurdpaba, nemcsak jarhato és fontos ut, de tidvozlendd
is. Hozzateszem, ha valakinek egyetemen végzett, komoly kutat6i hattere van, vagy valakinek
nagyon komoly, 4j gondolatai vannak, azzal még konnyebben tud bejutni Amerikaban egy egye-
temre. Tehat én csak biztatni tudom 6nt, bele kell vagni.

Mi a véleménye a Corvinus Egyetem atalakitasarol?

Simonyi Andrds: Az elmult években nem kovettem, hogy mi folyik az egyetemen. Azt tu-
dom mondani, hogyha az a batorsag megvan és meglesz, ami volt - most kapaszkodjanak meg
- a’70-es évek elején, amikor volt egy kis konnyités a rendszerben és batrabbak kezdtek lenni
- f6leg a Kozgézon - a kutatok, akkor szerintem ez az egyetem nagyon gyorsan kiugorhat a
mez6énybdl. En azt szeretném l4tni, hogy a Corvinust jegyezzék nemzetkozileg. Es ha ez az j
megoldés ezt segiti, ha ki lehet szabadulni egyfajta béklyébol, akkor az tdimogathaté. En szeret-
ném azt latni, hogy egy frissebb, modernebb finanszirozasi rendszere legyen az egyetemnek.
A nemzetkozi porondokra kell kilépni, a legjobbakkal kell versenybe szallni. Magyarorszag
tal kicsi piac talan, de nemzetkoézi méretekben mar jol mikodhet egy hibrid finanszirozasu
egyetem. De legyenek markdnsak az iranyok. Mondok egy példat: ha Magyarorszag, tehat
példaul a Kozgaz élenjarna — lehet, hogy élenjar, nem kovettem — a mesterséges intelligencia
gazdasagi, kozgazdasagi kovetkezményeinek a kutatasaban, az 6nmagaban egy hatalmas dolog
lenne. Ebben nagyon nagy elmaradas van vilagszerte, egy jo versenyképes, un. cutting edge
teriilet. Vagy példdul a robotizacié vizsgalataban, amit azért emlitek, mert annak idején — és
ez egy érdekes dolog —, 1972-ben mi kutatdsokat végeztiink arrdl, hogy a szdmitégépeknek
milyen hatdsa lesz a gazdasagra. 72-ben, el tudjak ezt képzelni? '72-ben 6nok koziil még senki
nem élt, még gondolatban sem, még a sziileik is csak gondolatban voltak, de *72-ben ilyennel
foglalkoztunk. Tehat én csak azt tudom mondani, hogy 6nmagaban a finanszirozasi rendszer
atalakitdsa szerintem egy tidvozlend6 dolog. Szerintem a masik feltétele a felzarkdzasnak a
feltétlen kutato6i szabadsag. A harmadik, hogy kell egy ambicid, amit én nagyon szeretnék, ha
lenne. Annak idején Berend T. Ivan vezetésével komoly ambicidja volt az egyetemnek, és ez az
ambici6 bizony-bizony el is ért nagyon komoly eredményeket az akkori nagyon nehéz politikai
helyzetben. Szeretném alahuzni az el6bbieket, mert ambicié nélkiil a felzarkézas nem sikertil-
het, és ezzel az ambicioval az egyetem vezetésének kell rendelkeznie. Amikor itt nagykovetként
szolgaltam borzaszté sok energiat forditottunk arra, hogy segitsitk amerikai egyetemekkel, ku-
tatobazisokkal az egyetemkozi egyiittmiikodéseket. Akkor kaptam egy ajanlatot az MD Ander-
son Rakkutaté Intézettdl Houstonban, amely Amerika és a vilag harom legfontosabb rakkutat6
szervezeteinek az egyike. Ok segiteni akartak akkor Magyarorszdgot és a magyar rakkutatést.
Nagyon szomort voltam, amikor erre a megkeresésre a hazai egyetemek nem reagéltak. Ha
nincs meg az ambicio az adott intézményben, akkor az 4j finanszirozas semmit nem fog hozni.
Ha viszont van egy nagyon nagy ambicié - és ezt 6nok hallgatok is szorgalmazhatjak, mert
az 6nok jovéje és az 6nodk presztizse is fiigg ettdl —, akkor ez a torekvés sikerrel jarhat. Es még
valami, 6nmagaban az atszervezés semmit nem ér, ha az nem egy egyértelmi felzarkozas ér-
dekében torténik. Van-e mas kérdés?
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Konkrét kutatasi teriilete - ha jol értettem - az északi orszagok kérdése. Mi is foglalkoz-
tunk valamennyit a skandinav gazdasagi modellel orai keretek kozott. Az lenne a kérdésem,
hogy On szerint is ez egy olyan modell, amit kovetni kéne gyakorlatilag minden orszagnak
és kovetheto lenne gyakorlatilag minden orszagban?

Simonyi Andrds: En nagyon 6vatos vagyok ezzel. Nagyon jol ismerem az északi orszdgokat,
mert Daniaban jartam iskolaba és beszélem az északi nyelveket. Tehdt én eredetiben olvasom és
kovetem a dolgokat. Soha senkinek nem javasolnam azt, hogy barmelyik orszagnak a modell-
jét csak ugy atvegye, azokbol inkabb meriteni kell. Itt arrdl van sz6, hogy az északi modellnek
vannak olyan alapvetd Gsszetevéi, amit érdemes megfontolni, és amin érdemes elgondolkod-
ni. Itt Amerikaban nekiink a legnagyobb kihivasunk, hogy félreértik az északi orszagokat, ezért
szerkesztettem ezt a ,,Nordic Ways”, ,,Az Eszaki Ut” cimii konyvet is. Az északi orszagokat bele-
keverték egy belpolitikai vitdba. Az egyik oldalt a baloldali Bernie Sanders demokrata politikus
képviseli, aki azt mondta, hogy milyen jo a skandindv modell, mert az szocializmus és Amerika-
nak azt kéne kévetni. A masik oldal, a szélsGjobb, meg azt mondja, hogy milyen szornyt, Isten
6rizz, Dénia leginkabb Venezuelahoz hasonlit, egy borderline kommunista orszag. Mi kitalaltuk
azt a jelszot, hogy ,capitalism light” vagy ,capitalism with heart”, ami azt jelenti, hogy itt sz
nincs arrol, hogy ezek feladtdk volna a kapitalista modellt, sz6 nincs arrdl, hogy ne lenne egy
nagyon intenziv magangazdasag, szé nincs arrdl, hogy ne lenne verseny. Abban kiilonboznek,
hogy ennek hatasait egy tarsadalmi megéllapoddssal enyhitik a munkaadok és a munkavallalok
kozott. Tehat itt sz6 nincs arrol, hogy ezek szocialista orszagok lennének, vagy szocializmust ke-
resnének. Az biztos, hogy az a felfogds, az a szemlélet, hogy az északi orszagokban az orszag gaz-
dasagabdl, vagy gazdagsagabdl a tarsadalom leheté legnagyobb része tudjon profitdlni, nagyon
fontos dolog. Ezt a részét viszont érdemes mindenkinek végiggondolni, persze, hogy hogyan jut
el ide, az egy maésik kérdés. Es ami miatt én nagyon dvatos vagyok, hogy ha valaki nem ismeri
a torténelmet, azt, hogy az északi orszagok hogy jutottak el ide, és milyen tarsadalmi kompro-
misszumok és megallapodasok vannak e mogott, hogy alakult ki a bizalom kultdraja, annak
a kultardja, hogy a munkaaddk, a munkavéllalok minden évben le tudnak {ilni és valamiféle
kompromisszumra jutnak, akkor nem érti meg a skandinav modellt. A tékének is az az érdeke,
hogy a munka oldalarél nyugalom és békesség legyen, aminek az elérése egy hosszu-hosszu fo-
lyamat és erre nem lehet rakényszeriteni egyetlen tarsadalmat sem. Ezért mi azt mondjuk, hogy
ezt a felfogast kellene az északiaktdl eltanulni. Es féleg, hogy kozben nem akad meg a tdrsadalmi
és technikai innovécié. Ez azért fontos kiiléndsen most, mert az Egyesiilt Allamokban is nagyon
érdekes dolgok vannak mozgéasban, sok érdekes dolog torténik szamunkra, kutatok szdmara is
és az északiak abbdl a szempontbdl jo helyzetben vannak, hogy az 6 felfogasuk egyfajta forrasa,
kiinduldépontja legyen itteni megoldasoknak is.

Nekiink az a dolgunk, hogy kicsit tavolsagot tartsunk a napi politikatol. Engem kevésbé ér-
dekel az, hogy Donald Trump mit mond, esetleg mit csindl, mint az, hogy miért jutott hatalom-
ra. Mik azok a tarsadalmi problémak a hattérben, amelyeknek koszonhetéen Donald Trump
hatalomra tudott keriilni. Miért érdekes ez? Mert Amerika egyébként koszoni szépen el lesz, de
a tarsadalmi és technikai kihivasokra nem mindegy, hogy hogyan reagal. Biztatok mindenkit,
hogy nyugodjon meg, a dollért tessék megtartani, az Egyesiilt Allamok rendbe fog jonni, iszonyu
er6 van ebben a tarsadalomban. Ez most egy atalakuldsi folyamat kellés kozepe. Es itt van jelen-
tdsége annak, hogy mi mit kutatunk. Az amerikaiak sokkal inkabb tanulnak a vilagtdl, mint azt a
vilag gondolja, az amerikaiak figyelnek, gondolkodnak. Sajat hibaikbol még inkabb tanulnak, és
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az északi orszagokat soha nem fogjak egy az egyben lekoppintani, hogy befejezzem ezt a hosszt
monolégot. Viszont biztos, hogy nagyon figyelnek arra, hogy sok teriileten az északi orszagok
mit csindlnak kezdve a globalis felmelegedéstol, az energiafelhasznaldson, a fosszilis energia hat-
térbe szoritdsan 4t a szocidlis egyenloseg1g, és igy tovabb. Ezek mind olyan teriiletek, amelyekre
most az amerikaiak inspirdciét keresnek. Oszintén szélva, ha Magyarorszdgrol kapndnak valami
inspiraciot - sajnos nem kapnak -, 6k azt is boldogan atvennék. Szé nincs arrol, hogy azért mert
Magyarorszag kis orszag, mar nem is érdekli éket. Kis orszag, nagy gondolat — ez az alapelv.
Volt itt elég magyar, aki bebizonyitotta, hogy Magyarorszagon micsoda hatalmas gondolatok
lehetnek. Es csak, hogy mést ne emlitsek, Milton Friedmannal, - had vagjak fel egy kicsit, ha
mar kozgazdasz hallgatokkal beszélgetek — fél évvel a halala el6tt volt egy telefonbeszélgetésem,
és mindketten nagyon élveztiik ezt a beszélgetést, hogy szemmel lathatdan oriilt annak, hogy egy
masik magyarral beszélget kozgazdasagi problémakrol.

Trautmann Ldszlo: Még egy utols6 kérdés: jol érzi magat?
Simonyi Andrds: Nagyon szomorunak tinok?

Trautmann Ldszlo: Nem, éppen ellenkezdleg, ezért kérdezem.

Simonyi Andrds: En fantasztikusan érzem magam. Itt Amerikdban valamit megtanul az em-
ber, ami nagy kiilonbség nemcsak Magyarorszaghoz, de egész Europahoz képest is, nevezetesen,
hogy ha reggel felébredsz és van egy 6tleted, este ugy tudsz lefekiidni, hogy egy lépéssel el6bbre
1éptél a megvalositdshoz. Es hogyha az &tleted eredeti, érdekes és jo, akkor itt mindig talalsz
nemcsak j6 szandéka embereket, akik azt mondjak, hogy igen, probald meg, hanem olyat is, aki
azt mondja, hogy ht, ez - elnézést a fogalmazasért — tok jo, hol tudok segiteni a megvalositasban.
Ez nekem is - pedig én elég jol ismertem az amerikaiakat -, itt élve, itt lakva, beleilleszkedve az
amerikai térsadalomba, egy egészen mdas élmény az otthonihoz képest. Ugyhogy a vélaszom a
kérdésre, hogy jol érzem-e magam, igen, nagyon jol.

Koszonjiik szépen a beszélgetést!
Trautmann Laszlo'

! egyetemi docens, Mikro6konomia Tanszék, Budapesti Corvinus Egyetem



