FREESZ GERGELY

AZ EGYETEMI T,ECHNOL(')GIATRANSZFER SZEREPE
AZ INNOVACIOS FOLYAMATOKBAN

A cikk ismerteti az egyetemi technologiatranszfer dltaldnos jellemzoit, majd
egy, a vildg minden tdjdt érintd kitekintés segitségével roviden taglalja Ma-
gyarorszdg és a Budapesti Corvinus Egyetem jelenlegi helyzetét az akadémiai-
ipari kapcsolatok fejlodésével és hatékonysdagaval kapcsolatban. Az eszmefut-
tatds a hazai és a nemzetkozi szakirodalom eredményeit 6sszefoglalva kisér-
letet tesz a technologiatranszfer definiciojanak és folyamatdanak leirdsdra,
bemutatja az egyetemi technologiatranszfer jelentoségét az innovdcios halo-
zatok szempontjabol, majd felvdazolja a kovetkezo Europai Unios programo-
zdsi idoszak innovdcioval kapcsolatos legfontosabb hazai kihivdsait.

BEVEZETO GONDOLATOK

A technologiatranszfer, mint az innovacios folyamatok egyik fontos alkotdeleme
ugyan nem ismeretlen sem a fejlett, sem pedig a fejl6d6 orszagok kutatoi szamara,
mégis talin kevesebb figyelmet kapott eddig Eur6pdaban, annak ellenére, hogy az
Eur6pai Unio6 kiemelt célkitiizésnek nyilvinitotta a tuddsalapu gazdasag fejlesztését
és az innovativ vallalkozdsok timogatisat. Hasznos és érdemes tehit az EU jelenle-
gi koltségvetési ciklusinak végéhez kozeledve attekinteni, hogy Eur6pdban illetve
Magyarorszagon (a csatlakozds 6ta) milyen kezdeményezések tudtik megvetni a
labukat, és milyen eredményeket sikeriilt felmutatni. Erdemes ezt a kitekintést mar
csak azért is megtenni, mivel a hazai tizleti szektor sikerének egyik kritikus pontja,
hogy hogyan és milyen moédszerekkel képes a sziikOs magyarorszagi piaci lehetdsé-
geken tul az export terén is eredményeket elérni. Ehhez azonban olyan hatékonyan
mukodo, tobb kilonb6zé dgazat szerepldit is integralé halézatokra van szikség,
amelyek elGsegitik a vallalati tudastarak béviilését, lehetévé téve ezaltal, hogy a no-
vekedésre képes vallalkozasok az EU k6zos piacdn is sikereket érhessenek el.

Ennek egyik eszkoze a megfeleld innovdcios hdlozatok kialakitisa, amelyekben
a hazai egyetemeknek is kiemelten fontos szerepe lehet, hiszen szamos olyan kuta-
tasi terulet van, amelyben a magyar tudosok a vildg élvonaldhoz tartoznak. A piaci
potencidllal rendelkezé kutatdsi eredmények kiteljesitése mind az egyetemek,
mind az uzleti szféra, mind pedig a tirsadalom érdeke, hiszen a nyilvanval6 anyagi
lehet6ségek mellett az 4j, innovativ termékeket, eljairasokat adaptalni, felhasznalni,
és fejleszteni képes vallalkozasok 1j munkahelyeket €s lehetséges kozvetett vagy
kozvetlen kulfoldi tokebefektetéseket hozhatnak az orszagnak.

1. A TECHNOLOGIATRANSZFERROL ALTALABAN

Maga a technoloégiatranszfer, mint fogalom meglehetésen nehezen definialhato,
hiszen a kiillonbo6z6 tudds- és ismeretanyagok dtaddsdnak szamos modja és renge-
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teg érintettje lehet. Létrejohet kontinensek, orszagok, vagy allami, nonprofit és az
uzleti élet szerepldi, de akdr egyének kozott is. Természetesen ebben a tig értelme-
zésben egy meglehetdsen kortalan jelenséggel allunk szemben; elég csak az 6kori
nagy birodalmak felemelkedésére €s a bukdsiban is kdzvetlen szerepet jatszo egyre
jobb minéségii fémfegyverek eléallitisinak képességére, vagy a 16por Azsiatol kiin-
duld, a nagy foldrajzi felfedezések kordban kiteljesedd terjedésére gondolni. Szi-
kebb, a koz- és maginszféra egyuttmiikodésének kontextusiban viszont mar egy
joval fiatalabb koncepcioéval dllunk szemben.

Az akadémiai- (kutatointézeti-) ipari kapcsolatok a XX. szdzad els6 felében szok-
kentek szarba, els6sorban a XVIIL szdzad végén kialakult igynevezett kutatoegye-
temi modell 1étrejottének koszonhetéen. E mikodési struktira egyik alapfeltevése,
hogy az egyetemek a tudas tovibbadasa mellett a tudomany hatarainak bévitése és
a tirsadalmi fejlédés érdekében olyan, a mikodésiiket finanszirozo kozosség! sza-
mara is realizalhat6 elényokkel jaro 4j ismereteket allitanak elé és hoznak nyilva-
nossagra, amelyek a népesség leheto legszélesebb rétegei szamara valnak hozzafér-
het6vé. Az igy létrehozott tudasanyag tulajdonosa azonban nem a kutat6é vagy az
egyetem, hanem az egyetem fenntartoja és tulajdonosa volt, igy az invenciok nagy
rész€ébdl sohasem lett innovicio. J6 példa erre az Amerikai Egyesiilt Allamok, ahol
ugyan mar a masodik vilaghaboru utan felismerték az akadémiai-ipari kapcsolatok
fejlesztésében rejlé lehetéségeket, mégis 1979-ben az amerikai allam tobb mint 300
ezer szabadalmabol alig 5 szazalék kertilt hasznositasra széles korben. Ahogy Birch
Bayh szeniator 1995-ben taldléan megfogalmazta: ,30 millidrdot koltottiink olyan
otletek kutatdsara, amelyek senkinek sem tették jobba az életét.” [Hamermesh et al.
2011]

A nemzeti tudisvagyon féltése mellett ez azzal is magyarazhat6, hogy meglehets-
sen ellentmonddsos volt a kozpénzbdl 1étrejovo kutatdsi eredmények magankézbe
adasit felvazolo elképzelések fogadtatisa. Végeredményben ugyanis ezaltal az dllam
valt a vallalati K+F egyik finanszirozoéjava, emellett pedig sz€lséséges esetben az is
el6fordulhatott, hogy a szabadalmakat megszerz6 villalatok az 4j, a versenytarsaik
szamara nem hozzaférhetd technoldgidk révén olyan piaci poziciot alakithatnak ki,
amelynek segitségével a fogyasztok szamara negativan képesek befolydsolni az
arversenyt, igy lényegében kétszer fizettették meg az arat a kutatas eredményének.

Ennek kovetkeztében azonban (mint azt korabban az USA kapcsan is lathattuk)
a felhalmozott tuddsanyag nem keriil kell6 mértékben felhasznalasra, igy az egyete-
mek nem voltak képesek ellatni egyik legf6bb funkcidjukat. Egy 2009-es tanulma-
nyaban Molndr és Német a kovetkez6 indokokat sorolja fel az innovacios folyamat
megszakadasara:

»1. A kutatOhely, illetve a feltaldloé a megfelel$ anyagi érdekeltség hidnyaban egy-
szertien nem adja tovabb taldlmanyat gazdasagi hasznositasra.

2. A feltaldlo nem vesz részt a tovabbi fejlesztésekben, amely nélkiil piacon érté-
kesithet6 termék szimos esetben nem johet létre.

3. Az eredmény tovabbfejlesztéséhez sziikséges szolgaltatasok gyakran nem elér-
het6ek a piacon, és ezt a hidnyt csak egy »szolgaltaté egyetem« tudja megsziintetni.

1 Varosi 6nkormanyzatok, nemzetallamok, mecénasok, vallalatok
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4. Miutan az ipari szereplé oltalom hianyaban nem képes kialakitani és kihasznalni
a monopolhelyzetbdl szirmazo versenyeldnyt, bele sem kezd a termékfejlesztésbe.”
[Molnar és Németh 2009: 10]

Az ebbdl fakado patthelyzetet a szellemi tudas elmult évtizedekben bekovetke-
zett felértékel6dése, illetve a joléti dllamok fenntartdsihoz sziikséges koltségek
emelkedésébdl kovetkez6 gazdasagi atalakulasok? billentették ki az egyensuilyi hely-
zetbdl, aminek kovetkeztében mind a szabalyozasi, mind pedig a technologiatransz-
fer-folyamatok kontextusa jelentésen dtalakult. Az ,akadémiai szférinak” uj forra-
sok bevonasa felé is nyitnia kellett, amely torekvések automatikusan az ipari-vallala-
ti szektorra, mint lehetséges partnerre iranyitottdk a figyelmet.

Ahhoz azonban, hogy ez a ,hizassig” mikodhessen, létre kellett hozni a megfe-
leld jogi és infrastrukturilis keretrendszert, amelyben ismét az USA bizonyult utto-
rének, amikor 1980-ban a kongresszus elfogadta Bayh és Dole3 szenitorok kozos
eldterjesztését, majd pedig a Stevenson-Wydler torvényt is. A Bayh-Dole torvény
lehet6vé tette az egyetemi kutatomuhelyek szamdira, hogy eredményeiket sajit
tulajdonuknak tekinthessék, és az dltaluk valasztott modszer segitségével bevételre
tegyenek szert beldle, mig ezzel parhuzamosan a Stevenson-Wydler torvény arra
0sztonozte az egyetemeket, hogy allitsanak fel technolégiatranszfer iroddkat a kuta-
tasok és az ezekbdl 1étrejovo tudas és technologidk menedzselésére [Freész in Béza
et al. 2012]. Az azota eltelt tobb, mint 30 évben a vildg szamos orszagaban példaul
Danidban (1999), Franciaorszagban, (1999 és 2001), Japanban (1999), Kanadaban
(1999) és Németorszagban (2002) is hasonlo torvényekkel szabalyoztak a tudas- és
technologiatranszfer-folyamatokat. [Mowery & Sampat 2005]

Az igy bekovetkezo valtozdsokat szimos kutato vizsgalta és alkotott ra magyara-
z6 eleméleteket (ezeket foglalja Ossze a teljesség igénye nélkiil az 1. tabldzat).

A tablazatban taldlhat6é elméletek ugyan mind mas-mas szemszogbdl magyaraz-
zak az allam, az egyetemek és a privatszféra kozotti kapcsolatok atalakulasat, k6zos
pont benntik azonban az, hogy az egyetemek immaron nem csupan passziv részt-
vevoi, hanem aktiv kezdeményezGivé viltak a folyamatnak, a kutatéegyetemi mo-
dellt egyre inkabb leviltja a vdllalkoz6 egyetem modellje. Amint az 1. tablazatban
kozolt rovid ismertet6kbdl is jol latszik, az egyetemek ilyesfajta ,iizletiesedése” és
piac felé torténd nyitasa komoly veszélyeket is hordoz magaban. Az egyetemek ira-
nyaban is megjelenhet a lobbitevékenység, azaz a kutatas finanszirozoja a szimara
kedvezétlen eredményt nem hasznilja fel, rosszabb esetben pedig a kutatas mellett
az eredményt is elére megrendeli.

Egy maisik igencsak komoly veszélyforrds az egyetemi belsé szabalyozé mecha-
nizmusok elégtelen szigorabol fakad. Az olyan iparagakban, mint példaul a biotech-
nologia, ahol egy uj kutatdsi eredmény szinte egyik pillanatrdl a masikra dtrajzolhat-
ja a piaci eréviszonyokat, sokkal kdnnyebb szponzorokat talalni egy nagy eréforra-
sokat igényl6 kutatdsra egy olyan tudomanyteriilettel szemben, amely joval keve-

2 A kormanyzati kiaddasok folyamatos szerkezeti atalakitisa altalaban negativan érintette az allami, illet-
ve az allam altal fenntartott szervezetek, igy a felsGoktatasi és allami kutat6 intézetek finanszirozasat is.

3 A torvény fontossagit jol jelzi, hogy mig Bayh demokrata, Dole republikdnus volt, valamint, hogy az
elfogadas mellett tObb neves egyetem, mint példaul a Harvard, az MIT, és a Stanford is aktivan lobbi-
zott, és a szovegezésben is aktiv szerepet vallaltak.
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sebb, az tizleti életben is hasznosithato kutatasi eredményt képes felmutatni. Ennek
hatdsira az egyetem kutatdsi fokusza eltolodhat a magas bevételekkel kecsegtetd
kutatasok fel€, negativan befolyasolva ezzel az egyetem els6dleges célkitlizését, a
tudominyok hatdrainak kitagitdsat. Fontos tehat, hogy ellen tudjanak allni az anya-
gi javak csdbitisanak és kemény belsé kontrollal ragaszkodjanak az alapkutatisok
létjogosultsiganak fenntartisiahoz is.

1. tablazat: A technologiatranszfer kontextusiban bekovetkezett valtozasokat

magyarazo elméletek rovid ismertetése

Elmélet neve

Rovid ismertetése

Kidolgozdja

Academic capitalism

Az egyetemek nem csak a legjobb, hanem (a
kutatasi forrasok mellett) a legtobb hallgatoért
is versengenek, annak érdekében, hogy profitra
tegyenek szert a tandijakbol €s a kutatasi ered-
ményeik piacositasabol.

Slaughter és Leslie 1997
Slaughter 2004

Assymetrical
convergence

Hackett Public-private isomorphism elméleté-
nek (lasd alabb) tovabbgondolasa, amely szerint
az egyetemek adaptaljak az ipar normait és elva-
rasait, mig a vallalatok az egyetemi kutatasi
struktiranak megfelel6en alakitjak at K+F folya-
mataikat. Ez azonban nem egyforma sullyal tor-
ténik, mivel a maginszféra er6sebb alkupozicié-
val rendelkezik.

Kleinman és Vallas 2001

Private interest science

Mivel mir nem kizar6lagosan az allam biztositja
a kutatashoz sziikséges eszkozoket €s laboratori-
umokat, a kutatdsokat tamogato profitorientalt
szervezeteknek vagy maganszemélyeknek nem
feltétlentil all érdekében az igy megszerzett
tudas nyilvanossagra hozasa. Az egyetemek csu-
pan pénziigyileg felel6sek, tairsadalmilag nem.

Krimsky 2003

Public-private
isomorphism

Az egyetemek é€s a villalatok egyre inkdbb felve-
szik egymas jellemvonasait, de nem azonos mér-
tékben. Az egyetemek a vallalati és allami szféra-
val szorosabbra fizott kapcsolatok hatdsara az
egyetemek felvehetik az allami biirokracia és a
vallalati audit és jutalmazasi rendszerek bizo-
nyos jellemvondsait, mely a kutatisok homoge-
nizalasahoz vezethet.

Hackett 1990

The triple helix

E megkozelités szerint egy kifinomult egyen-
sulynak kell kialakulnia az egyetemek a kor-
manyzati szféra és a privatszféra kozott. Az egye-
temek feladata a tudas el6allitasa, a vallalatoké
annak alkalmazasa, mig az allamnak biztositania
kell az ehhez sziikséges jogi €s infrastrukturalis
kortilményeket annak €érdekében, hogy az aka-
démiai-ipari kapcsolatok kiegyensulyozottan fej-
16dhessenek. Ez a tudas kapitalizalodasahoz
vezet, melynek eredményeképpen mar nem a
kivancsisag, hanem a piaci igények valnak a
kutatds f6 motivacios tényezGjévé.

Etzkowitz és Leydesdorff
1997, 1998

Leydesdorff és Etzkowitz
2001

Forras: Rudy et al. [2007] alapjan sajat szerkesztés
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2. A TECHNOLOGIATRANSZFER JELENLEGI HELYZETE VILAGSZERTE

A technoloégiatranszfer szempontjabol még mindig az USA a vezetd hatalom, azon-
ban érdemes réviden kitekinteni a vilag tobbi részére is*, mivel szimos rohamosan
fejl6do térség révén tobb kihivoja is akad az e téren vezetS amerikai egyetemeknek.

2.1 AFRIKA

A kontinensen még nem beszélhetiink stabil technolégiatranszfer-folyamatokrol,
elsésorban Dél-Afrikdban®, Egyiptomban, Marokkoban és Tunézidban taldlhat6ak
szamottevébb eredmények, bar az ENSZ egy 2010-es jelentésében biztato jelként
értékeli, hogy néttek a royalty és licencdij kifizetések, valamint emelkedett a kilfol-
dit6ke-befektetések mértéke is. Ezen kiviil négy komolyabb jovébeli kihivast, illet-
ve ezekkel kapcsolatos kovetelményt is megfogalmaznak:

1 Nagyobb fokuszt kell irdnyitani az egyetem-ipar technologiatranszfer-kapcso-
latokra.

2. A kormanyzati forrasok céltudatos alkalmazisa a helyi vallalkozasok és a kiil-
foldi vallalatokkal k6zos (joint venture) villalkozasok erdsitésére.

3. Az ipari kooperaciok erdsitése annak érdekében, hogy az afrikai orszagok is
széles korben hozziférjenek a legmodernebb bel- és kiilfoldi technologidkhoz.

4. Nemzetkozi K+F megallapodasok megkotése az orszagok kozotti technologia-
transzfer fejlesztése érdekében [United Nations, 2010 alapjan sajat forditas].

2.2 AMERIKA

Az amerikai kontinens szimos egyéb teriilethez hasonléan, a technolodgiatranszfer
kapcsan is jelentds kiilonbségeket mutat észak és dél kozott. Mig az északi folrész a
vilag vezetd hatalma a kérdéses teriileten, a kozéps6 és déli régiok inkabb Afrika
szintjéhez allnak kozel.

Az USA-ban és Kanadaban a legtobb egyetem rendelkezik valamilyen fajta szer-
vezeti egységgel, amelynek részben vagy egészben az egyetemeken vagy kutatoin-
tézetekben felhalmozodott tudas kezelése és menedzselése a feladata. Nem vélet-
len, hogy a legismertebb sikertorténetek is innen szirmaznak (pl.: Gatorade - Flo-
ridai Egyetem, Google - Stanford Egyetem), azonban az igazsighoz az is hozzatarto-
zik, hogy ha a  kirakatpéldak” kiugro nyereségeit levesszuk, a technoldgiatranszfer
egyetemekre és kutatomiihelyekre vetitett profitabilitisa meglehetésen valtozatos
képet mutat, még egy ilyen nagyobb hagyomanyokkal rendelkezé térségben is.

Ko6zép- és Dél-Amerika orszagairdl dltalinossigban elmondhato, hogy az innova-
cios folyamatok hatékonysiga nagyban fiigg a kormidnyzati dontésektdl, egyelSre
még sem a jogi sem pedig az oktatdsi kornyezet nincs a megfeleld szinvonalon a

4 A kulonbozé régiok feltérképezése soran potolhatatlan segitséget nyujtott Csiba Zsuzsanna, Grill
Tinde, Kukovacec Veronika €s Seer Laszlo, akinek ezuton is koszonom aldozatkész munkajukat.
5 Dél-Afrika természetesen szinte minden szempontbdl kiilon kategoriat képvisel.
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komolyabb akadémiai-ipari kapcsolatok 1étrehozasihoz. A térség vezetd gazdasagi
hatalma, Brazilia is a GDP alig 1 szazalékat kolti K+F-re, mig az OECD orszagai koziil
Mexikoban a legalacsonyabb a fels6oktatasban résztvevOk aranya [OECD 2007].

2.3 AUSZTRALIA

Ausztralidban 2008-as adatok szerint Osszesen 39 egyetem (37 allami és 2 magin)
talalhat6, amelyek koziil mindegyik foglalkozik valamely mértékig technologia-
transzferrel. A hirom legjobb egyetem® viszi azonban el a lincencelésbdl és
royaltykbol szirmazé bevételek 80 szdzalékit, azaz annak ellenére is meglehetds
aranytalansigok mutatkoznak a rendszerben, hogy a szabilyozas foderacios, nem
pedig tartomdnyi szinten van megoldva [Collier 2008]. A legtobb egyetem sajit
szervezeti egységet hozott létre a technologiatranszfer élénkitésére, de akad ellen-
példa is; példaul az Uj Dél Walesi Egyetem és a NewSouth Innovations Pty Ltd
egyuttmiikodése [Seget 2008].

2.4 AZSIA

Azsia taldn a legellentmonddsosabb kontinens, hiszen a rohamosan fejlédé térsé-
gek mellett szamos Afrikaval és Dél-Amerikaval versenyzé régio is megtalalhato itt.
Természetesen jocskan drnyalja a képet Azsia meglehetésen szines politikai beren-
dezkedése és a hairom dinamikusan fejl6d6é gazdasig (India, Kina, Oroszorszag)
dominanciija is.

Altalanossagban kijelenthetd, hogy az indiai, kinai és orosz nagyvarosokat €s
kozvetlen kornyezetiiket mar vilagviszonylatban is a legfejlettebb régiok kozott tart-
jak szamon, ennek ellenére sem beszélhetiink e térségekben komoly technologia-
transzfer-folyamatokrol. Még a kontinens joval kevesebb ellentmondast mutato fej-
lett orszagaiban (pl. Dél-Korea, Japdn, Szingapur), sem érik el az amerikai vagy akar
az eurdpai szinvonalat, bar Japdnban és a Kinai Koztarsasagban” is hatékony, azon-
ban nem tul széles kord akadémiai ipari kapcsolatokrol beszélhetiink. [Hershberg
et al. 2007]

A lathat6 hidnyossagok mellett a World Intellectual Property Organization egy
2007-es jelentése tObb biztat6 folyamatrol is emlités tesz:

m Kinaban mar a kutatasra szant forrasok tobb mint 40 szazaléka a maganszek-

torbdl szarmazik.

m Japanban 2002 és 2005 kozott tobb mint 1000 egyetemrdl ,kiporgs” spin-off

céget alapitottak.

m Dél-Koredaban 2001-ig minddssze 44 szabadalmi kérelmet adtak be egyetemek,

2004-ban csak a Szouli Nemzeti Egyetem 260-at.

6 University of Melbourne, Australian National University, University of Sydney (http://www.australian-
universities.com/rankings/ alapjin)

7 A Kinai Koztarsasag Tajvan szigetén talalhat6 €s nem tévesztendd Ossze a (,kontinentalis”) Kinai Nép-
koztarsasaggal.
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m Indidban, annak ellenére, hogy a tobb mint 300 egyetem koziil sok meglehets-
sen alacsony koltségvetésbdl gazdalkodik, a Bangalore és Pune egyetemei is
komoly eldrelépéseket tettek a privat szféraval valo egyiittmiikodés terén [For-
rds: WIPO 2007 és Hershberg et al. 2007 alapjan sajat forditas]

2.5 EUROPA

Eurdpa els6 (ma is miikod6) egyetemi technoldgiatranszfer-szervezetét 1972-ben
alapitottik a belga Leuveni Katolikus Egyetemen, de az ehhez hasonl6 szervezetek
komolyabb elterjedésére az 1980-as évek végig kellett varni. Nem meglep6é moédon
a leggyorsabban néhany fejlett nyugati (angol, német, francia), benelux, skandinav
és svijci egyetem is felzarkézott melléjiik. Mint azt korabban is emlitettem, szamos
eurdpai orszagban hoztak az amerikai Bayh-Dole torvényhez hasonl6 rendelkezé-
seket a technologiatranszfer szabalyozdsara, azonban érdemes dttekinteni a kiillonb-
ségeket is.

Olaszorszagban és Svédorszigban elsGként a feltalalot illetik meg a jogok, mig
Ausztriaban, Csehorszagban, Daniaban, Németorszagban, Finnorszagban és Szlova-
kidban az egyetemeknek rendelkezésre all egy bizonyos idékeret® a talilmanyok
jogainak Kkisajatitisara. Az Egyesiilt Kirdlysigban, Franciaorszagban, Hollandidban
és Spanyolorszigban pedig rogton az egyetemet illetik meg a jogok [Seget 2008].

A volt keleti blokk orszdgaiban szimos kezdeményezés indult az elmult években
(mind a szabdlyozasok idomitasa, mind pedig a szervezetek kialakitdsa terén), azon-
ban még igy is tetemesnek mondhato a lemaradis a fejlett orszigokhoz képest.
Szomszédjaink koziil Horvatorszagban a spliti és a zagrabi egyetemen (utébbinal
két kilon karon is), Romaniaban elsésorban Bukarest, Jaszvasar, Kolozsvar és
Temesvar muszaki egyetemein, Szlovikidban a Pozsonyi Muszaki Egyetemen, mig
Szlovéniaban a maribori €s a ljubljanai (egyuttmiikodés a ljubljanai ipari parkkal)
egyetemeknél talilhatunk technolégiatranszfer-szervezetet. [Freész in Béza et al.
2012]

Magyarorszdg

Magyarorszagon kutatas-fejlesztési kiadasok arinya a GDP-hez képest 2010-ben alig
tobb mint fele volt az unios atlagnak, raadasul emellett meglehetésen gyenge a kap-
csolat a vallalati szféra és a felsoktatasi kutatomiihelyek kozott. Az innovacios Ossz-
teljesitményiink egy 2011-es jelentés szerint elmaradt az unids atlagtol, a diploma-
tikusan megfogalmazott ,visszafogott innovatorok” (ldsd 1. dbra) nevl csoport
kozepén helyezkediink el, bar az igazsighoz az is hozzatartozik, hogy a térségben
csak Csehorszag teljesit nalunk jobban [Eurépai Uni6 2011].

Az egyetemi technoldgiatranszfer-irodakat illetéen a kép meglehetésen vegyes
képet mutat. A legtobb hazai egyetem rendelkezik valamilyen szabalyzattal vagy

8 Altaldban hirom hénap.
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szervezettel az egyetemen beliil 1€trejott tudds menedzselésére, azonban csak keve-
sen mondhatjik el magukrol, hogy eur6pai viszonylatban is szinvonalas irodat tar-
tanak fenn. A hagyomanyos budapesti kutatéegyetemek (BME, ELTE, SOTE) mellett
elsésorban a debreceni €s szegedi egyetem emlithet6 jo példaként.
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Forras: Europai Uni6 [2011:7]

1. abra: Az Eurépai Unio tagallamainak innovacios teljesitménye

Budapesti Corvinus Egyetem

A Corvinus Egyetem technoldgiatranszfer lehetdségeit nagyban befolyadsolja, hogy
a budai campusoknak az egyetemhez csatoldsa (2003) el6tt kevés olyan piaci érte-
lemben vett innovativ tartalommal rendelkezé kutatds folyt az egyetemen beliil
amely megkovetelte volna egy technologiatranszfer-iroda felallitasat.

A budai karok csatlakozdsaval azonban ez az igény egyre erésebb lett, aminek
hatdsdra szimos mas hazai egyetemhez hasonl6an a Corvinus is az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv Tirsadalmi Megujulds Operativ Programjaban (TAMOP) meghirde-
tett, az egyetemi kutatdsi kapacitas bovitésére iranyulo pdlyazati program segitsé-
gével hivta életre a Corvinus Ventures névre keresztelt technologiatranszfer-irodat.
Az elnyert 2,5 milliard forintos timogatas segitségével a kovetkezd szolgaltatisok
érhetéek el:

m jparjogvédelmi tandcsadas,

® jogi oltalmi eljardsok el6készitése, lebonyolitisa,

® innovaciomenedzsment oktatas,

m technologiatranszfer tananyag készitésének timogatasa,

m {izleti partner- és befektetd keresés, potencidlis hasznositok felkutatdsa,

m tudastérkép felmérésével kapcsolatos tevékenység.

A projekt 2012. oktober 31-én zarult le, azaz a jov6 legfontosabb kihivdsa megte-
remteni a feltételeket az iroda immar 6nallo, illetve 6nfenntarté miikodéséhez, vala-
mint hatékony egytittmiikodés kialakitasa a Corvinus Egyetem hasonl6 feladatkor-
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rel rendelkezé szervezetével, a Budapesti Corvinus Egyetem Innovacios Kozpont
Nonprofit Kft-vel.

3. A TECHNOLOGIATRANSZFER FOLYAMATANAK LEiRASA

Amennyiben sommasan szeretnénk fogalmazni, a technologiatranszfer nem mas,
mint a technolégiamenedzsment folyamatinak azon része, amelynek soran vala-
mely kutatdsi eredmény vagy talilmany a tarsadalom szamdara hasznos formaban
keriil piaci keretek kozott bevezetésre. Ennél némileg gyakorlatiasabb definiciot ad
Molnir [2008: 5.]: ,a szellemi tulajdon management és a technologiatranszfer célja
a gazdasagi értékkel biro, 1j szellemi alkotdsok, kutatdsi eredmények ipari-kereske-
delmi hasznositasinak, értékesitésének eldsegitése”, mig az MIT értelmezése alap-
jan ,ismeretek €s felfedezések koz szimdra torténd eljuttatasirol” van szo. E két
meghatirozasbol is lesziirhetd, hogy érdemes kiilonbséget tenni a technologia-
transzfer sziikebb és tigabb értelmezése kozott.

»A technologiatranszfer sziikebb értelemben a technoldgia piacra juttatasat”
[Moll in Béza et al. 2012:13] jelenti. Ezt a megkozelitést timasztjak ala Krull [OECD
1990] valamint Hodgkins [1989] definicioi is. Krull szerint a technolégiatranszfer
nem mas, mint a mar 1étezé technoloégia atadasa és atalakitasa annak érdekében,
hogy igazodjon a felhasznalo elvirdsaihoz, mig Hodgkins dllispontja szerint a tech-
nologiatranszfer az a folyamat, amelynek soran a kutatisi eredmények €s 1j techno-
l6gidk hasznos folyamatokba, termékekbe és programokba keriilnek integraldsra,
azaz egy mar meglévé dolog jobb kivitelezésének a lehetd leggyorsabban gyakorlat-
ba val6 atiiltetése. Ugyancsak itt érdemes megemliteni Chesbrough nevét is, aki
nagy hatdsu ,Nyilt innovicié” cimi konyvében kifejti, hogy a vallalatoknak a szer-
vezeti hatdaraikon tulnyulo eszkozoket is igénybe lehet és kell venniiik a technologi-
ajuk fejlesztése érdekében.

Mindenképpen litnunk kell azonban, hogy a tudas (és a targyi rendszer) atvéte-
le és alkalmazdsa alkotja a technologiatranszfer folyamatat. Ez a folyamat nemcsak
valamely termék el6dllitasi eljardsinak (know-how) dtvételét, hanem a termelési
eszkdzOk beszerzését, izembeallitasit, a gyartas megszervezését, a termelés irdnyi-
tasat, a termelés és a termék tesztelését, karbantartasat, a termelési hibak, a terme-
16 eszk6zOk meghibdsodasainak a kijavitasat is magaban foglalja [Szalavetz 1999].
A technologiatranszfer-folyamat érintettjei tehit nem korlitozodnak csupin a
K+F+I folyamatok résztvevéire és az értékesitési csatornak kidolgozasaban résztve-
v6 menedzserekre, hanem szamos mas teriilet képviseldi is tevékenyen részt vesz-
nek benne. Ennek alapjin a technologiatranszfer tigabb megkozelitése szerint ,a
folyamatba beletartozik minden olyan ismeret és dolog atadasa és atvétele, amely-
nek felhasznalasaval a technolégia fogadoja képessé vilik az 0j termékek vagy szol-
galtatasok eldallitasara.” [Moll in Béza et al. 2012:13]

Erre kivalo példa Abramson [et al. 1997] meglehetésen részletes definicidja,
amely megkiilonboztet direkt és indirekt technologiatranszfer-folyamatokat.
A direkt technologiatranszfer-folyamatok alatt elsésorban a szerzédéses vagy
egyuttmiikodéseken alapulo kutatdsokon keresztiil 1€trejové technologiatranszfert
értjik, amely dltalaban valamely konkrét Otlet vagy technolégia atadasat takarja.
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Ezzel szemben az indirekt technologiatranszfer elsésorban a kevéssé formailis csa-
torndkon torténd tudasiramlast jelenti, mint példaul értekezletek, workshopok,
vagy publikiciok révén. A jelenlegi kutatisok tObbsége a direkt technologiatransz-
fer-folyamatokat vizsgalja, holott az innovicios folyamatok hatékonysaganak fejlesz-
tése érdekében sziikség lenne a direkt €s az indirekt folyamatok kolcsonhatasainak
feltérképezésére is.

Ugyancsak a technologiatranszfer tigabb megkozelitéséhez sorolhaté a Magyar
Innovicios Szovetség definicidja: ,A technologiatranszfer meglévd ismeret, techno-
logia (atadasat és) atvételét jelenti. Kétiranyu tevékenység, a résztvevo felek szama-
ra kolcsondsen elényds munkamegosztist tesz lehetévé. Emellett béviti a profit-
szerzd K+F-ben érdekelt felek korét, ezzel kedvez szinergikus hatasokat allithat a
cég(ek) technologia- és innovaciomenedzsmentjének a szolgalatiba. Igen jelentds
hatésai lehetnek, ugyanugy érintheti mind a vezetési modszereket, mind a felhasz-
nalt anyagokat, a munkafolyamatokat stb.” [Magyar Innovaciés Szovetség, 2006:41]

Amint az az el6bb kozolt definiciokbdl is lathato, tobb tertilet kozott is atfedés
figyelheté meg, ami nem meglepd, hiszen a technologiatranszfer folyamatat célsze-
ri inkdbb egyfajta korforgasként elképzelni, semmint tobb kiilonallé folyamat
Osszegeként. A technologiatranszfer ugyanis csak és kizarolag akkor tud hatéko-
nyan miikodni, ha a kutatok, miihelyek, és az uzleti szféra kozott olyan kiegyensu-
lyozott er6forras-aramlas valosul meg, amely lehet6vé teszi a kolcsondsen elényods
projektek megvalositasat. E kapcsolatok bonyolultsagat szemléleti a 2. dbra is.
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Forras: Moll in Béza et al. [2012: 50]
2. abra: A technoloégiatranszfer f6bb szerepldi és kapcsolataik

Mindehhez persze elengedhetetlen a megfelel szabalyozasi-Osztonzési keret-
rendszer kidolgozasa és szinten tartdsa, amelyre mar csak azért is sziikség van,
mivel a kiszamithat6 gazdasagi kornyezet egyarant 6sztOnzdéleg hat a hazai és a kiil-
foldi tékeberuhazasokra. Latnunk kell azonban, hogy mindez csupan sziikséges, de
nem elégséges feltétel a kutatds és a gyakorlati, piaci szinti alkalmazas kOzotti sza-
kadék athidalasara.



TANULMANYOK 113

A kereslet-kindlat fel6l megkozelitve a kérdéskort, némi trivialitdssal kijelenthe-
t6, hogy az 4j fejlesztések és technologiak irdnti kereslet folytonos, hiszen a haszon-
termelési potencidljuk mellett kozvetve vagy kozvetleniil konnyebbé, kényelmeseb-
bé teszik a mindennapi életvitelt, igy az innovaci6 irant allando, valos keresletrdl
beszélhetiink. A kindlati oldal fel6l kozelitve mar kozel sem ennyire egyértelmu a
helyzet, ugyanis szimos esetben tapasztalhato, hogy a kutatdst-fejlesztést végzo
szervezetek megfelel er6forrasok vagy fokusz hidnyaban megkérddjelezhet6 ered-
ményeket produkilnak, csokkentve ezzel tirsadalmi hasznossigukat.

Optimalis esetben egy torékeny egyensuly dll fenn a kutatok személyes érdekld-
dése, az tuzleti szféra igényei, és a tirsadalom szimdra hasznos kutatdsi irdnyok
kozott, amely Magyarorszagon jelenleg jellemzéen az elsé szempont felé tolodik el.
Ezért is fontos tehat olyan projektek felkutatisa és megvaldsitisa, amelyek a fenti
hiarom szempontot megfelel6 aranyban egyesitik magukban, ehhez azonban olyan
egységesitett, atlithat6 folyamokra van sziikség, amelyek nem rettentik el a kutatot
mar a kezdetek kezdetén eredményei ilyen iranyu publikalasatol.”

A technolodgiatranszfer esetében alapvetéen négy nagyobb alprocedurirol
beszélhetiink (ldsd 3. abra), amelyek sorban: a tényleges kutatds-fejlesztés, az ered-
mény értékelése és piaci termékké alakitdsa, a termék piacra valé bevezetése, majd
az igy keletkezett haszon egy részének kutatdsba torténd visszacsatoldsdval zarul
(kezddédik djra) a folyamat.

Kutatési Kutatas-fejlesztés
megallapodasok Map- | ARAIMAZOT | icerteti fel,
{ipari)

'y N J
A kutatasba valo Feltaras a Technolégial | Iparjog- |
(ijbéli befektetés TT-nél értékelés védelem

F 3

Licenciamar |,
miikédod céghez

Gyértasés || Marketing Termék-
Srtékesités (regisztracid fejlesztés

Spin-off tarsasag |,
alapitasa

Forras: Molnar [2008:15]

3. abra: A technolodgiatranszfer folyamata

A technologiatranszfer-iroda, azaz az egyetem szerepe elsGsorban értelemszert-
en a masodik fazisban kulcsfontossagu, hiszen ez a szervezeti egység képezi a ver-
senyszféra és az ,0tletgazdak” kozotti kapcsolatot, illetve els6 koros sziréként funk-
cional a beérkezett projektek szimara (ezzel egy id6ben Ovja az intézet reputicio-

9 A tudominyos korokben torténé publikilds értelemszeriien joval kisebb nyilvinossagot kap, igy az
esetleges kedvezétlen fogadtatasbol szarmazo presztizsveszteség is kisebb visszatart6 erével birhat.
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jat is), valamint a késébbiekben kozvetitéként tevékenykedik az iparjogvédelmi és
piacra torténd bevezetési folyamatok sordn is.

Ennek megfelel6en a kovetkezé modellek szerint alakithato ki az egyetem szere-

pe a folyamatban:
1. Belsé nonprofit modell

m Valoszintileg a legelterjedtebb struktira. Az egyetem egy belsé szervezeti egy-
séget hoz létre a technologiatranszfer-szolgaltatisok menedzselésére, amely-
nek vezetdje az egyetem vezetésének koteles elszamolni. Ilyen modellt alkal-
maz a legtdobb ausztral és kanadai egyetem, illetve a magyarorszagi egyetemek
tobbsége is, valamint szamos amerikai egyetem is, példaul a Stanford vagy az
MIT.

= Ennél a modellnél az egyetem altalaban licenceli a technoldgidkat és kisebb
hanyadban hoz létre spin-off cégeket.

2. Kiils6 nonprofit modell

m Ebben az esetben az egyetem egyediil vagy egy kiilsé szerepldvel egy nonpro-
fit szervezet alapit, amely ugyan nem része az egyetemi szervezetnek, mégis
altalaban az egyetem 100 szdzalékos tulajdondban van €s az iranyitasban is
foként az egyetem akarata érvényesiil.

= Ebben az esetben val6szintlibb a spin-off cégek alapitisa, mivel mint figgetlen
szervezet akar tulajdonosként is részt vehet a cég alapitisiaban és fejlesztésé-
ben.

m Erre a modellre példa az Oxfordi Egyetem Isis Innovation nev\ tirsasaga, vagy
az 1925-ben a vilag els6 egyetemi technologiatranszfer-szervezeteként megala-
kitott Wisconsin Alumni Research Foundation. Magyarorszagrol a Semmel-

weis Egyetem Semmelweis Innovations ,SI” Technologia Transzfer Irodaja
vagy az ELTE-SOFT Kutatis-Fejleszté Nonprofit Kft emlithet6 meg példaként.
3. Kiilsé for profit modell

m Egy 0nallo technologiatranszferrel foglalkozo profitorientilt szervezet, amely-
ben az egyetem nem sziikségszertien vesz részt, sem mint tulajdonos, sem
mint iranyito.

m Ennél a modellnél alapvetden két killonbozd esetet kiilonboztetiink meg:

o Az egyetem egy kiilsé céget (an. passziv hidképz6 intézményt) biz meg a tech-
nologiatranszfer-szolgiltatisok menedzselésével. Ilyen példaul a spanyolor-
szagi KIM (Knowledge Innovation Market) és a barcelonai UPC (Universitat
Politecnica de Catalunya) egyuttmikodése.

o Az egyetem egyediil vagy masokkal kdzosen alapit egy vallalatot a tudasva-
gyon kezelésére és a spin-off cégek tamogatasira. (Pl.: Helsinki Egyetem vagy
a Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem INNO TECH Muegyete-
mi Innovacios Park Kft. nevu vallalkozasa)

4. A JOVO KIHIVASAI - OSSZEGZES

Az el6bbiek fényében belathatd, hogy az egyetemek a korabban bemutatott 4j sze-
repkorikben fontos részeivé valtak az innovacios hilézatoknak. Amellett ugyanis,
hogy a vilag szinte minden tdjan az egyetemi-ipari kapcsolatok erésddése felé torek-
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szenek a nemzeti és regiondlis szakpolitikdk, azt is érdemes figyelembe venni, hogy
a nagy ellaté rendszerek, koztiik az oktatas (és ezen beliil a felsGoktatas) finansziro-
zasa a joléti allamok koltségeinek tarthatatlan emelkedése és a tuddsalapu gazdasa-
gok eldretorése miatt egyre inkdbb az 6nfenntartds lehetdségének megteremtése
felé mutat.

Ebbdl kovetkezden sziikség van az interakciok kereteinek meghatarozasira és az
egyetemek kiildetéseinek tjradefinidldsara, hiszen immar a tudas tovabbaddsa €s a
tudomany hatarainak kitagitasa mellett a tudomanyos kutatidsok kiilonb6z6 tertile-
tei egyensulyban tartdsinak is figyelmet kell szentelni annak érdekében, hogy a
kisebb piaci potencidllal rendelkez6é tudomanyteriiletek fejlédése se torjon meg.
Ehhez egy alapvetd szemléletvaltasra van sziikség mind az dllami, mind pedig a ver-
senyszféra részérdl, hiszen kozép- és hosszu tivon az egyetemi kutatisok hasznos
kiegészit6jévé valhatnak az erdsiteni kivant kozépvallalkozoi szektor K+F tevékeny-
ségeinek.

Ahhoz azonban, hogy ezek a folyamatok ne csak papiron, hanem a gyakorlatban
is eredményesen tudjanak hozzdjirulni az egyetemi-ipari innovacioés halézatok fej-
16déséhez, egy olyan felkésziilt, a technoldgiatranszfer-folyamatokban jartas szakér-
toi gardara van sziikség, amely képes az egyetemi tudastarak kialakitdsara, illetve
fenntartasara, az oda bekeril6 kutatasi eredmények €s invenciok ,piaci szemmel”
torténd értékelésére, valamint az 4j projektek felkutatisira és menedzselésére.

A proaktiv szemlélet kialakitisira azonban nem csak a technoloégiatranszfer-
menedzserek oldalardl van sziikség, hiszen az el6bbiekben leirt feladatok sokszor
akkora szervezeti mérettel és emberier6forras-igénnyel jarnak, ami nem teszi lehe-
tévé a technologiatranszfer-szervezet gazdasigos miikodését. Eppen ezért kiemel-
ten fontos, hogy a kutatok is bévitsék a latokoriiket, tisztaban legyenek az anyain-
tézmény altal kindlt lehetéségekkel, a technologiatranszfer jelentéségével és a kuta-
tasi eredmények lehetséges uizleti potencialjaval is. Ezalatt természetesen nem azt
kell érteni, hogy egy természettudomanyi kutatasokat végz6 tudos hirtelen tanul-
jon meg tizleti tervet késziteni, azonban képessé kell tenni 6ket megfeleld tijékoz-
tatas és szakképzés elérhetévé tételével, hogy fel tudjak mérni az alap- és az alkal-
mazott kutatds kozotti atmenet lehetdségeit. Mindez hangsulyosan igaz Magyaror-
szag esetén is, mivel a biztaté kezdeményezések, illetve a kimagaslo unids tamoga-
tas ellenére is szimos (el6bb emlitett) kihivassal meg kell még kiizdeni a hazai egye-
temeknek. Ezzel parhuzamosan sziikség lenne a hazai KKV szektor mobilizalasira
¢és a formal6édo innovacios halozatokba torténd integralasara is, bar ennek eddigi
elmaradasa jelen cikk keretein joval tilmutat6 indokokkal is magyarazhato.

A kovetkez6 programozasi idészakra felvazolt innovacios stratégia szerint:
~Magyarorszigon - a KFI szakpolitika aktiv tdmogatdsival - 2020-ra jelentésen
megerdsddnek és a globdlis innovacios folyamatok egyenrangu szerepléivé vilnak
a nemzeti innovacios rendszer kulcsszerepldi, amelyek ezt kovetéen - a tovagyuri-
z6 hatdsok révén - képessé vilnak arra, hogy dinamiziljak a nemzeti innovacios
rendszer egészét, és ezzel jelentds mértékben hozzdjirulnak a magyar gazdasag ver-
senyképességének novekedéséhez, valamint fenntarthat6 tudasgazdasigga alakula-
sahoz.” [Nemzetgazdasagi Minisztérium 2012:24]

Ez a c€l csak és kizarolag akkor teljesithetd, ha az innovacios folyamat Osszes sze-
repldje, beleértve ebbe az egyetemi kutatomuhelyeket is, képes lesz megtalilni azo-
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kat az innovacios hilozaton belili kulcspontokat, amelyek segitségével kolcsono-
sen hasznos egytittmiikodések alakithatoak ki, annak érdekében, hogy az egyetemi
technologiatranszfer-folyamatok hatékonysaga és profitabilitdsa is elérhesse a meg-
kivant szinvonalat.
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