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VEGZOS KOZGAZDASZJELOLTEK VELEMENYE
A GAZDASAGI SZEREPLOK ETIKUSSAGAROL
EGY PRIMER KUTATAS MARGOJARA

Az Altaldnos Villalkozdsi Féiskoldn és tdrsintézményeinél végzett primer
kutatdsban a jévo gazdasdgi vezetoinek véleményét vizsgaltuk az etikus iizle-
ti magatartdssal kapcsolatban. A legfontosabb kévetkeztetések: a megkérde-
zettek 80 szdzaléka szerint a profitérdekek feliilirjak az etikussdgot, a fenn-
tarthato fejlodés és a Fold biodiverzitdsdnak megorzése a jovo gazdasdagi
vezetoinek gondolkoddsdban az utolso helyen szerepel. 25 szdzalékuk engedé-
keny a fekete foglalkoztatdssal kapcsolatban, 30 szdzalékuk hiszi, hogy a gaz-
ddlkodok nem osztjdak meg a termekmformaczokat vevdikkel, 65 szdzalékuk
szerint a gazddlkodo szervezetek gy térekednek az drbevétel novelésére,
hogy kézben mindent megtesznek versenytdrsaik legyozéséért. A minta 50
szdzaléka szerint a gazdasdgi szereplok nem tartjdak be a jogszabdlyokat.

BEVEZETES

Az utobbi években, a fenntarthato fejlédés eszméjének egyre sz€lesebb kord elterje-
dése kovetkeztében a gazdasagi-iizleti élet szereplSinek etikalitdsa fokozottan a tar-
sadalom érdeklédésének kozéppontjaba kerilt. Az okok kozott talan elsd helyen
emlithetd, hogy a XXI. szazad elejére kiderult: a miikodo kapitalizmus mai modellje
a kozgazdasagtani gondolkodok élvonalanak véleménye szerint megbukott, vagy leg-
alabbis nagyon kozel all a bukashoz. A 2008-ban kezd6dott pénzigyi €és gazdasagi
vilagvalsag bebizonyitotta, hogy a XXI. szazad kapitalizmusanak épitményén a vilag-
pénz szerepét még mindig betolté dollar kibocsatisinak maginmonopoliuma, a
spekulacios tdéke tulajdonosainak hektikus, csak profitérdekeket figyelembe vevd
viselkedése, valamint a pénzpiaci €s realpiaci teljesitmények egymastol valo végletes
elszakadasa (a pénzpiaci teljesitmények egytizedének van realpiaci fedezete) akko-
ra réseket utott, amik erdteljesen megkérddjelezik a rendszer fenntarthatosagat.

A modern kozgazdasagtan atyja, Adam Smith (1723-1790), még azt allitotta,
hogy egy monopoliumokt6l mentes gazdasigban - tOkéletes verseny koriilményei
kozott - a tarsadalom egészének eldnyére valik az, ha a gazdasagi szerepl6k onérde-
kiiket korlatlanul érvényesithetik, mert a javak méltanyos elosztasat az egyenld
jogok és kotelességek onmagukban biztositani fogjak. A baj csak az, hogy a gazda-
sag nem monopoliumoktol mentes, nincs igazi verseny, €s miota a ,tokéletes” piac
lathatatlan keze vezet benntinket, a javak méltanyos, igazsagos €s egyenld elosztasa
nem igazan akar megvalosulni. Ezt valoszintleg Smith is latta, ezért elméletében az
egyént felelGss€ tette sajat sorsaért, ezzel 1étrejottek a dinamikus igazsagossag fel-
tételei, €s megnyilott az Ut egy kaprazatos gyorsasaggal fejl6dd, ugyanakkor féktele-
niil moho gazdasagi rend kibontakozasa eloétt.

A tanulmany a TAMOP-4.2.2.B-10/1-2010-0023 projekt keretében kapott timogatissal jelenik meg.
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Smith elmélete azonban tarthatatlanna valt, mivel 6nz6, haracsolo és haszonlesé
embereken mult a megvalositasa. Az a tapasztalat pedig, hogy a gazdasagi noveke-
désbdl €s hatékonysagbol eredd eldnyoket a tékés kisajatitas miatt a tarsadalomnak
csak egy sztk része élvezi, elvezetett az elosztas, a gazdasagi tranzakciok kovetkez-
ményeire koncentralo elméletekhez. Ezek etikai megjelenési formaja az utilitarista,
vagy haszonelvi etikai iranyzat. Legf6bb képvisel6je, Jeremy Bentham (1748-
1832) szerint a cselekvés akkor helyes, ha a boldogsag eldsegitésének iranyaba hat,
igy az a dOntés, vagy cselekvés helyes, amelyik a ,lehetd legtobb ember lehetd leg-
nagyobb foku boldogsagat” eredményezi. A kérdés most mar csupan az, hogy az uti-
litarista fogantatasu koltség-haszon analizis kiallja-e a szabalyozatlan piac probajat
[Bentham 1968].

Az utilitarizmus talan leghiresebb és egyben leginkabb vitatott képviseldje, John
Stuart Mill (1806-1873) hasznalta el6szor a disztributiv (elosztasi) igazsagossagnal
sziikebben értelmezett tdrsadalmi igazsdgossdg kifejezést (valaki, vagy valakik
valamilyen elvek vagy kritériumok alapjan eloszt/elosztanak valamilyen dolgokat -
mivel az elosztisba hibak cstszhatnak, felmertil a kérdés, hogy sziikség van-e
redisztribuciora, Gjraelosztasra). Elmélete azon a meggydzOdésen alapult, hogy a
tarsadalmi folyamatok olyan megismerhetd torvényszertiségeken alapulnak, ame-
lyek birtokaban elvégezhetdk bizonyos korrekciok a nem kivant hatasok visszaszo-
ritasa érdekében. Azzal az allitasaval, hogy mind az egyén, mind pedig a tarsadalom
szamara az lesz igazan hasznos, ha a tag torvényi keretek kozott mindenki szaba-
don bontakoztathatna ki személyiségét, kereshetné boldogulasat, ujfajta értelme-
zést adott a haszonelviiségnek. Felismerte, hogy kora munkasainak az idészakra
jellemzé objektiv koriilmények miatt erre nincs lehetésége, ezért allt eld szaimos
egalitarius javaslattal, példaul 6rokosodési adokat, joléti €s munkavédelmi torvé-
nyeket szorgalmazott, €s mindezt igyekezett haszonelvii érvekkel védelmezni [Mill
1965].

A haszonelviiség mellett a XIX. szazadtol napjainkig altalaban javasolt igazsagos-
sagi alapelvek két £6 csoportba sorolhatok. Az egyik a jutalmazo, a masik az egyen-
I6sit0 elvek csoportja. Jutalmazo elvként johet szamitisba az érdemek szerinti
closztas. Ez megfogalmazhat6 ugy, hogy vagy az egyéni tehetség tarsadalmilag érté-
kes kibontakoztatasat jutalmazza, vagy ugy hogy a tarsadalom javara szolgalo erdfe-
szitéseket €rtékeli. A masik lehetdség a teljesitmény szerinti elosztas, amely nem
elégszik meg a puszta erdfeszitésekkel, hanem eredményes erGfeszitést tart sziiksé-
gesnek. Persze hiba volna figyelmen kiviil hagyni, hogy a szabad piac nem dltald-
ban a tehetség szamara biztosit korlatlan lehetdségeket, hanem kifejezetten egyfaj-
ta tehetség szdmdra. Ez pedig nem mds, mint a jo uizleti, kereskedelmi, eladasi
€rz€k, a gyorsasag, a kockazatvallalasi hajlandosag, €s az erkolcsi gatlasok kikapcso-
lasanak a tehetsége. Mindehhez jo, ha egy olyan személyiség tarsul, amelyik a gydz-
tes-vesztes szemléletbdl csak a gydztes szerepet hajlando6 elfogadni, akiben fel sem
meril a win-win megoldas lehetdsége, aki az tizleti tigyeket, a pénz megszerzését €s
gyarapitasat, a versenyt az €let legfontosabb részének tekinti, akinek a gondolatvi-
lagaban a sikert a sok pénz, a gyors kocsik €és a jo nOk jelentik, €s ezekért képes
konyorteleniil atgazolni mindenkin. Ahhoz, hogy ezek a képességek a napi gyakor-
latban sikeresen realizalodjanak, szerencse is kell, ugyanakkor ezzel a habitussal
sokan nem kivinnak azonosulni, st sokaknak nem is szimpatikus.
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Szamos egalitarius ugy gondolja, hogy vannak olyan joszagok, amelyekhez felté-
telezhet6en minden raciondlis ember szeretne hozzajutni. John Rawls (1921-
2002) A Theory of Justice c. mivében ezeket ,univerzilis elsédleges javaknak”
nevezi. Természetesen nem csak a biologiai alapsziikségletekrdl van sz0, mint a
folyadék é€s taplalék, hanem jogokrol, lehetdségekrdl, jovedelemrdl €s vagyonrol,
olyan dolgokrol, melyek ,Onbecstilésiink alapjai” [Rawls, 1971]. Az elosztasért fele-
16s szervezeteknek azonban megoldhatatlannak latszo feladattal kell szembenézni-
uk, amikor egyes emberek sziikségleteit kénytelenek mérlegelni. Ennek harom oka
is van: az egyik, hogy sem a természeti javakbol, sem a megtermelt javakbol nem all
rendelkezésre annyi, hogy a sziikségleteken feliill mindenki mohdosagat is ki lehes-
sen elégiteni. A masik ok, hogy az embereknek vannak mindségi, €s mennyiségi
sziikségletei is, amelyek személyfiiggdek. A harmadik ok pedig - ahogy azt a t6kés
tarsadalmak szamos biraloja allitja - napjainkban az emberek szamos mestersége-
sen gerjesztett, vagyis nem valos sziikséglet kielégitését hajszoljak. A probléma
megoldhato lenne ugy is, hogy az elosztasért felelGs szervezet - toObbnyire az allam
- eldonti, hogy kinek mire van sziiksége, €s mennyit kaphat beldle. Erre sok allam
politikai €s gazdasagi elitje részérdl erds torekvés tapasztalhato.

Van ugyanakkor egy masik lehetGség is, mégpedig a fenntarthato fejlodés kon-
cepciodja. Természetesen mar maga a fenntarthato fejlédés igénye is Gjfajta gondol-
kodasmodot kovetel a dontéshozoktol és a gazdasagi €élet szereplditol. Egészen mas
gondolkodiasmodot, mint amihez a neoliberalis kozgazdasagtan az elmult husz
évben hozzaszoktatni igyekezett benniinket. Hiszen az Eurdpai Uniohoz csatlakozo
kozép-kelet-eurdpai volt szocialista orszagok egy gazdasagi vilagvalsag (dot com val-
sag 2000) utan valtak a k0zOsség tagjaiva, egy olyan valsag utan, ami egyértelmien
bebizonyitotta, hogy a ,joléti tarsadalomnak” vége, hogy a valsagok egyre rovidilo
ciklusiddvel, egyre intenzivebben kovetik egymast. A vilagproblémakat, a kapitaliz-
mus jelenlegi modelljének valsagat nem egyszerti megoldani. Mar Albert Einstein
figyelmiinkbe ajanlotta, hogy ,sok probléma nem oldhaté6 meg azon az absztrakci-
0s szinten, amelyen megfogalmaztak”, vagy egy picit arnyaltabban fogalmazva, ,sok
problémat nem lehet ugyanazzal a gondolkodasmoddal megoldani, amely a problé-
mat eléidézte”. Tehat a gazdasag terén egy Paul Watzlawick-féle masodfoku valtoz-
tatasra volna sziikség. Ideje lenne a dontéshozoknak észrevenni, ha:

m az els6foki valtozas mellett dontenek, akkor a rendszer keretein beliil marad-
nak, azt korrigaljak, finomitjak, csiszoljak. Mashogy csinalom - azaz a ,mene-
dzser” vezetdi szerepemben vagyok. (,Jol csinalom.”)

m a masodfoku valtozas mellett dontenek, akkor a rendszer kereteit alakitjak at,
0j fejlédési-novekedési palyara allitjak azt. Mast csinalok - azaz a ,leadership”
vezetli szerepemben vagyok. (,Jot csinalok.”)

A kapitalizmus fejlédéstorténetében az id6 elérehaladasa megmutatta, hogy a
klasszikus kozgazdasagtan eszme €s €rvrendszerébe olyan hibak épiiltek be, valtak
dogmava, amelyek természetiikben hordozzik a valsagok megjelenését, ciklikussa-
gat, €és egyre inkabb a ciklusid6k lerdvidiilését. A legnagyobb hibik, és tévedések
kozé tartozik, hogy a jelenleg uralkodo elmélet szerint a kapitalista termelési mod-
dal az emberiség elérte fejlodésének legmagasabb szintjét. Ugyanilyen hibanak
tlinik, hogy az (Isten altal a sajat képére teremtett) ember feladata a vilag, a termé-
szet meghoditasa, birtokba vétele, leigazasa és atalakitasa. Ugyanigy hibas az a nézet
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is, hogy a gazdasag feladata a korlatot nem ismerd ndvekedés, a profitmaximaliza-
las. Kapitalis hiba tovabba az is, hogy az orszagok teljesitményét a gazdasagi nove-
kedés mérdszamaval kell megitélni. De talan a legnagyobb hiba az, hogy a modern
kozgazdasagtani szemlé€let a tiargyi javakat fontosabbnak tartja az embereknél, a
fogyasztast az alkot6 tevékenységnél.

John Maynard Keynes - a szocidldemokrata tipusu kapitalizmus egyik elméleti
megalapozoja - 1930-ban kinyilvanitotta, hogy ,még legalabb szaz évig el kell hitet-
nink magunkkal és mindenkivel, hogy ami jO, az gonosz, €s ami gonosz, az jo, mert
a gonosz hasznos, €s a joO nem az. A kapzsisag, az uzsora €s a gyanakvas legyenek az
isteneink. Mert csak 0k vezetnek ki minket a gazdasagi sziikség alagutjabol a napvi-
lagra.” [idézi Gado, 2009]. A XX. szazad utols6 harmadara ugyanakkor kiderlt,
hogy a korlatlan gazdasagi novekedési vagynak természeti hatarai vannak: végzete-
sen fogynak a nyersanyagok, az energiaforrasok és a megmuivelhetd termo6foldek.
A jatékelmélet kozgazdasagtani alkalmazasa pedig bebizonyitotta, hogy a nagyon
korlatozott er6forrasokkal rendelkezd emberi tarsadalomban kizarolag zérd dssze-
gl jatékokat lehetett jatszani, vagyis amit valaki megszerzett, azt nem szerezte meg
valaki mis. (Az Egyesiilt Allamokban pl. az elmult husz évben dtlagosan évi 3 sziza-
1ékos volt a gazdasagi novekedés, a redljovedelmek azonban csak évi atlag 0,3 szaza-
lékkal néttek. Altalinos az érzés, hogy a villalatok nem osztjdk meg a tirsadalom-
mal a fejlédés gyimolcseit. A 60-bol 54 szazalékot megtartanak maguknak. Raada-
sul megingott a bizalom az allami szabalyozas szerepé€ben is.) Kidertlt tovabba, az
is, hogy a modern technologiak nagybani alkalmazasa visszafordithatatlan kornye-
zetrombolo folyamatokat inditott el a természetben. Amennyiben a ndvekedést
nem sikerul radikalisan visszafogni, a FOld belathat6 id6n beliil alkalmatlanna valik
az emberi €letre. Ezekre a gyakorlati kihivasokra a hagyomanyos kozgazdasagtan-
nak nincs valasza.

A hagyomanyos kozgazdasagtani szemlélettel és gazdasagi gyakorlattal szemben
fejtett ki atfogo elméleti elképzelést a németorszagi sziiletésd brit kozgazdasz,
Ernst Schumacher, amikor az 1970-es években létrehozta az ugynevezett alternativ
kozgazdasdgtant. A természeti €letfeltételek €s az emberiség megmaradasinak ne-
vében meghirdette az ember €s a természet kozotti egyensuly, harmonia sziikséges-
ségét. ,Gazdasagosan elpusztulni vagy gazdasagtalanul talélni” - fogalmazza meg
kiélezetten az emberiség szamara mutatkozo valaszutat [idézi Magyar, 1997]. Schu-
macher szerint a modern gazdasag sajatossaga, hogy az eszkozok, a technikai lehe-
toségek fejlodése diktalja a kovetett célokat. Az Ontorvényl gazdasagi-technikai fej-
16dés a maximalis novekedést, a termelési kapacitasok teljes kihasznalasat, ezaltal a
tomegtermelést irja eld. Ez a tomegtermelés egyarant artalmas az emberre, a tarsa-
dalomra és a természeti kornyezetre. A nagyipari technoldgia Schumacher szerint
a kizsakmanyolas technologiaja, egy osztalyvezérelt, antidemokratikus, embertelen
€és még a biologiai egytittélést is megnehezitd, a természeti er6forrasokat pazarlo
technologia. Egyetlen esély kinalkozik csak, ha az er6szakos technologiat felvaltjak
szelid, kornyezetbarat, ,emberarci” technologiak.

A modern gazdasag nemcsak a természeti kornyezetre, hanem az emberi szemé-
lyiségre is romboloan hat. A mohosagtol €s irigységtdl hajtott ember elvesziti
képességét, hogy a dolgokat 0sszefiiggd egészként, holisztikusan érzékelje. Ahogy
Mohandasz Karamcsand Gandhi megfogalmazta: A vilag er6forrasai elegendéek,
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hogy kielégitsék mindenki sziikségleteit, de arra mar nem, hogy kielégitsék min-
denki mohosagat.” [idézi Toth 2007]. Ebbdl pedig az kovetkezik, hogy a jové nem-
zedékek €érdekeit jobban figyelembe véve kell az emberiségnek viszonyulnia egy
etikus, fenntarthato gazdasag eszméjéhez.

1. A PRIMER VIZSGALAT
1.1. A PRIMER VIZSGALAT MOTIVACIOJA

Mivel az utobbi idében a tarsadalmi érdeklddés az tizleti €let szerepldinek etikus-
sagaval kapcsolatban egyre szélesebb kortivé valt, bennem, mint az adott témakort
oktato féiskolai tandrban elemi erdvel jelentkezett az igény, hogy sajat hallgat6im
korében felmérjem a véleményeket. Erdeklédésemet tovabb névelte az a tény,
hogy az etikussag egyik pregnans mérdszama, a Transparency International éven-
te nyilvinossagra hozott korrupcios indexe alapjan hazank a vizsgilt 176 orszag
sorrendjében az elmult éveket tekintve egyre lejjebb cstszott (a 2007-es 40. hely-
rél 2010-re az 50. helyre). A masik tényezd, hogy a szakértdi vélemények szerint
(Zsolnai Ldszlo, Raddcsi Ldszlo, Angelusz Robert, Tardos Robert stb.) a hazai val-
lalatok dont6 tObbségénél az tuzleti etika intézményrendszere még meghonositis-
ra szorul.

A szabad piacokba vetett hit immar a végéhez kozeledik, Adam Smith ,lathatat-
lan keze”, amely a piacok mukodését meghatarozza, rosszul mikodik - irja Ossze-
foglal6jaban az Economist Intelligence Unit, amely vildgszerte 418 vallalati felsG
vezetOt kérdezett meg arrol, hogyan érinti a valsag, és mit gondol a kapitalizmus
jovGjérdl. A megkérdezettek kozel 60 szazaléka agy vélte, hogy a jelenlegi krizis
alapjaiban valtoztatja meg a kapitalizmust [Economist Intelligence Unit 2009].
Tovabbi negativ tendenciakat tirnak fel az Ernst and Young 11 év 6ta évente ismét-
16d6 eurdpai vissza€élési felmérései. Az adatokbol kidertil, hogy az tizleti etika terén
Eurépiban és Magyarorszigon egyarant megrendult a bizalom a gazdasagi vezetdk-
ben, akik koziil sokan mar az tUzleti etika fogalmanak I€tjogosultsagat is kétségbe
vonjak. Magyarorszagon a megkérdezett 105 nagyvillalati alkalmazott 63 szizaléka
vélte tigy, hogy villalata nem mentes a visszaélésektdl, kétharmaduk pedig a vallala-
ti visszaélések novekedésével szamol a kovetkezd években. A magyar vilaszadok 60
szazaléka gondolta ugy, hogy a visszaélések szempontjabol a fels6 vezetés jelenti a
legnagyobb veszélyt a szervezeti szintek kozul. Ez az arany Kelet-Kozép-Eurépaban
atlagosan 46 szazalék, Nyugat-Europiban pedig 39 szizalék. Egy feltételezett kor-
rupcios helyzetben a felsé vezetdk 30 szazaléka valaszolta azt, hogy nem utasitana
el egy korrupcios ajanlatot. A felmérés adatai szerint az europai orszagok kozott
Olaszorszag utan Magyarorszag all a vissza€lések ,ranglistajan” a 2. helyen, Olaszor-
szagtol mindossze egy szazalékkal lemaradva.

A fenti okok miatti a helyzet feltarasa iranti igényemet megerdsitette, hogy infor-
maciéim szerint a hazai gazdasagi felsGoktatas tertletén a hallgatok attit(idjeit vizs-
galo hasonl6 témaju kutatds nem folyt az elmult években. A nemzetkozi szaksajto-
ban az elmult évekbdl két nagyobb I€legzeti €s Ot kisebb kutatds publikaciojat talal-
tam, amelyek anyagat felhasznaltam a hipotéziseim megfogalmazasa soran.
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1.2. A PRIMER VIZSGALATOT MEGALAPOZO NEMZETKOZI PELDAK

Az Egyesiilt Allamokban az 1980-as évek elsé harmadatol kezd6déen szimos kuta-
tas folyt az tizleti képzésben résztvevo hallgatok etikalitdsdt illetéen. Susan C. Bor-
kowski €s Yusuf J. Ugras (a La Salle University Philadelphia kutatoi) 1998-ban
késziilt tanulmanyukban az 1985 és 1994 kozotti empirikus vizsgilatok metaanali-
zisét (0sszevont elemzését) készitették el. A dolgozatban az amerikai tizleti hallga-
tok etikai attittidjeinek €s etikus viselkedésének kapcsolatat vizsgaltak a nemmel,
életkorral, és szakirannyal osszefiiggésben. 56 vizsgalatot vontak be az 6sszevont
elemzésbe. Az eredményekbdl azt a kovetkeztetést vontak le, hogy a ndi hallgatok
erdsebb etikai hozzaallast mutatnak a férfiaknal. Ugyanez igaz az id6sebb diakokra,
szemben a fiatalabbakkal. Ugyanakkor a szakirannyal kapcsolatos eredményeket
még mindig nehéz értelmezni.

® A metaanalizis alapjan agy tlnik, a ndék etikusabb hozzaallast, magatartast
mutatnak a férfiaknal, de ez nem jelenti azt, hogy a n6k sokkal etikusabbak a
férfiaknal. A kitalalt etikai dilemmakra val6 etikusabb reagilas nem feltétlentl
mutatkozik meg a valos helyzetekben mutatott etikusabb magatartasban.

m A korral elérehaladva ugy tlnik, egyre etikusabba valnak az attitddok, a visel-
kedés, timogatva Kohlbert 1984-es elméletét, amely szerint az egyének minél
érettebbek, annal erkolcsdsebb magatartast mutatnak.

m Az etikai attittidok valtoztak az idok soran mind az uzleti, mind a nem uzleti
tanulmanyokat folytato hallgatok kozott, de a két csoport eredményei nem tér-
nek el jelentésen egymastol.

Az eredmények arra utalnak, hogy az etikai elméletekkel és etikai dilemmakkal
valo tovabbi szembestilés javara valhat az tizleti kozosségnek, akar a gyakorlatban,
akar foiskolai-egyetemi kozegben torténik az. A korabbi hallgatok megtanuljak,
hogy az tizleti kozOsség €rtékeli az etikus magatartast, €s minél inkabb talalhato az
uzleti tantervben integraltan ilyen kurzus, annal hamarabb mutatnak a didkok eti-
kusabb attittidoket €s viselkedé€st, végiil is inkabb sajat belsé €rtékrendjiikbdl faka-
doan alakitjak ki az ilyen magatartast, semmint a kiils6, a foglalkoztatotol észlelt
jutalmazas lehet6ségébdl adodoan. Az 6nallo tuzleti etikai képzések azt sugalljak,
hogy az etika valahogy fiiggetlen a tobbi tananyagtol, s ez a latszolagos fliggetlenség
legy0zi azt a gondolatot, hogy etika kell, hogy vezérelje valamennyi tettiinket. Ezért
a dontések etikai kovetkezményeivel valé foglalkozas az tuzleti tudomanyagak
kozott megerdsiti annak fontossagat, hogy az egyén az uizleti kozosség etikus tagja
kell, hogy legyen [Borkowski-Ugras 1998].

Az utobbi években mintha lanyhult volna a kutatok érdekl6dése a téma irant,
hiszen nemzetkozi vonatkozasban né€hdny, kis mintaval késziilt szorvany (egy auszt-
raliai, egy nigériai, egy szlovéniai és egy USA-beli, Rhode Island-i) kutatasrol lehet,
és egy atfogo, a vilag 36 orszagiaban 120 féiskola és egyetem bevonasaval, késziilt
kutatasrol kell beszamolni. Az errdl készult cikk a Journal of Business Ethics 2010.
évi 96. szamaban jelent meg.

Az ausztraliai kutatast Jim Fisher, Sam Fullerton és Gordon Woodbine végezte
135 uzleti képzésben résztvevd hallgatdo megkérdezésével, a fogyasztok és az tizleti
€élet szereplGinek etikus viselkedését illetben. Nigériaban az orszag korrupcios
helyzetének megitélését vizsgaltik a gazdasagi felsGoktatasbol vett 184 f6s minta-
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val. A legtanulsagosabb eredménye a kutatasnak, hogy a tanulmanyok el6rehaladta-
val a didkok etikus magatartds iranti elkotelezettsége csokkent. A MIC 2010-es,
Ankaraban ,Social Responsibility, Ethics, and Management” cimmel tartott konfe-
rencidjan az University of Primorska, Slovenia, Koper egyetem képviseletében
Suzana Sedmak és Bojan Nastav tartott eléadist az egyetem 386 hallgatojanak
megkérdezésével zajlott etikai témaju kutatasrol, de ez is csak a hallgatoknak a hall-
gatoi jogviszonnyal és a hallgatok vizsgakkal 0sszefiiggd etikus viselkedésével kap-
csolatos teruletekre tért ki. Bar kétségtelen, hogy a vizsgalt hallgatok jellemére és
értékrendjére lehet kovetkeztetéseket levonni a vizsgalat anyagabol, de a jovo gaz-
dasagi vezetdire vonatkozoan nem tekinthet6k az adatok elOrejelzési alapnak.
A University of Rhode Islandon John Rooney készitett 102 hallgatéo megkérdezésé-
vel kutatast  Ethical Orientation of Future Business Leaders” cimmel. A kutatas
fébb megallapitisai: a vilaszadok 70,6 szdzalékinal fordult el§, hogy megtettek
olyan dolgot, amit etikatlannak tartottak, ugyanakkor 94,1 szizalékuk ugy gondol-
ta, hogy az ¢ etikai normai ellenallnak a munkahelyi kisértéseknek. Munkahelyi
fénokeik 11,8 szazalékukat kényszeritette mar etikatlan cselekedetre, és 21,6 szdza-
Iékuk nugy valaszolt, hogy megtenné, ha a f6noke etikatlan cselekvésre kérné. A
valaszadok 45,1 szazaléka csak akkor csalna, ha a kovetkezményeket biztosan meg-
asznd, és ha a munkahelytik megtartasa lenne a tét, 31,4 szazalékuk kovetne el eti-
katlansagot, ha azt virnak t6le (Rooney 2010).

Az austini University of Texas at Austin kutatoja, Robert A. Peterson vezetésével
végzett nemzetkozi kutatas témdjaban mar sokkal kézelebb all a mi kutatasunkhoz,
de a mi témank kérdéseinek csak egy szlikebb rész€ét tartalmazza. Szamunkra mar
az amerikai egyetemi kutatas kiindulasi alapja is, amely szerint az amerikai cégek
altalaban is etikusabbak, mint a vilig mas teriiletein mikodok, csak erds fenntarta-
sokkal fogadhat6 el. Masrészt, mivel az eur6pai régioban a vallasnak nincs olyan
mély Osszefliggése az etikus viselkedéssel, mint mondjuk az USA-ban, mi erre a
teriletre nem koncentraltunk. Peterson és munkatarsai: ,A nemzetiség, nem és val-
lasossag hatdsa az Uzleti etikdra” cimmel végeztek a vilag 36 orszagiban, 120 fisko-
la és egyetem bevondsaval, 6300 uzleti hallgaté megkérdezésével atfogo kutatast e
teruleten [Peterson et al. 2010].

Az uizleti élet etikussagat (ethicality) a killonbozd nemzeteket dsszehasonlitva
vizsgald korabbi tanulmanyok gyakran jutottak arra a kovetkeztetésre, hogy az
amerikaiak a nem-amerikaiaknal magasabb etikai normakkal rendelkeznek. Ezek
a kovetkeztetések daltaliban viszonylag kis elemszamu, kényelmi mintavételes
vizsgalatokon alapulnak €s nagyon korlatozott szamu orszagbol érhetbek el ered-
mények. Ebben a kutatdsban az tuzleti etika két jol dokumentalt meghatarozojat
(nem és a vallasossag) vizsgaltak. A legf6bb kutatasi megallapitasuk, hogy bar sta-
tisztikailag szignifikans kiilonbséget talaltak az amerikai és nem-amerikai valasz-
adok uzleti jellegli etikussagaban, a kiilonbség nagysaga nem jelentds. A tanul-
many eredményei arra utalnak, hogy (1) tobb empirikus nemzetkozi kutatasra
van sziikség az uzleti jellegi etikussaggal kapcsolatban €s (2) a nemzetek kozti eti-
kai kiilonbségekre talalt korabbi magyarazatokat Gjra kell gondolni a tovabbi alta-
lanositasok elbtt.

A Peterson €s munkatarsai altal végzett kutatas modszertanara jellemz0, hogy a
kérddivben 19 Likert-féle kérdést tettek fel, amelyek elsédlegesen az etikai attitiid
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mérésére szolgaltak. A kérdéseket szimos forrdsbol vették, 1-tl 6-ig terjeds skalit
hasznaltak (a nagyon egyetértektOl a nagyon nem értek egyetig), tehit a skalanak
nem volt neutralis pontja. Az altalanos etikai kérdéseken tul az Albaum és Peterson
(20006) dllitasaival kapcsolatos véleményeket vizsgaltak:
® ha egy vallalat menedzserérol kidertil, hogy nem etikusan viselkedik, aminek
eredménye elsdsorban személyes nyereség (€s nem vallalati nyereség), akkor
attol meg kell valni,
® ha egy villalat egy menedzserérdl kideriil, hogy nem etikusan viselkedik, ami-
nek eredménye elsésorban vallalati nyereség (€s nem személyes nyeresé€g),
akkor att6l meg kell valni,

m a vallalati csticsvezetOknek félreérthetetlen modon ki kell mondaniuk, hogy

az etikatlan viselkedést nem toleraljak a vallalatnal,

m fontos az etikai szempontok figyelembevétele a céges szabalyzatok elkészité-

sekor,

m egy uzleti vallalkozasnal a cél szentesiti az eszKkozt,

m ajogszeru uzleti viselkedés etikus is.

A nemzetiséget a vizsgalatban indikator valtozoként kodoltik. A vallasossag kér-
dését haromfokozata skilaval mérték: ,Minek tartod magad: nagyon vallasosnak,
valamelyest vallasosnak, nem nagyon vallasosnak”? Eredményeik szerint az uzleti
etikussagban az amerikai €s nem amerikai valaszadok kozott statisztikailag szignifi-
kansan kulonbség volt az el6bbiek javara. Viszont a valaszok eloszlasa 85,5 szazal€k-
ban fedte egymast, ugyhogy mig az atlagos etikai pontszamok kozott van kilonb-
ség, az egyes etikai tételekre (=kérdések) adott vialaszok nagyon hasonl6ak voltak.
A felmérésben résztvevd nok atlagosan szignifikinsan magasabb pontszamot kap-
tak, mint a férfiak, de itt is 92,5 szazalékban fedték egymast az eloszlasok. A ,nagyon
vallasosak” szignifikinsan jobban teljesitettek, mint a ,valamelyest vallasosak” vagy
a ,nem nagyon valldsosak”. Itt is 96 szazalék az atfedés.

Magyarorszagon az ELTE Jogi Karan folyt kutatas etikai témaban, de az a hallga-
toknak az etikai normakhoz €s szabalyokhoz val6 viszonyat vizsgalta a vizsgaztatas-
sal kapcsolatban, és nem tért ki a gazdasagi élet szerepléinek etikussagara. Mind-
ezen kutatasok azonban sem a minta nagysagat (leszimitva a Peterson és munkatar-
sai kutatasat), sem a vizsgalt kérdések arnyaltsagat tekintve, meg sem kozelitették a
mi kutatasunk mélységét és alapossagat.

1.3. AZ ALTALANOS VALLALKOZASI FOISKOLAN VEGZETT KUTATAS

A Kkutatds célja a kovetkezd volt: kérdGives kutatas keretében, az AVF-en a GM IIL
évfolyamos hallgatok korében (illetve 6sszehasonlitasul néhany tarsintézményben
€s a mar diplomasok kozott) megvizsgalni a jovo gazdasagi vezetdinek elkotelezett-
ségét az etikus tizleti magatartas irant.

A kutatds [0 kérdései:

1. Annak vizsgalata, hogy a jovO gazdasagi vezetéinek mi a véleménye az tizleti
etika normainak €s szabalyainak €rvényesiilésérdl a napi gyakorlatban.
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2. Annak felderitése, hogy milyen mértékben befolyasoljak véleményliiket a
demogriafiai kiilonbségek (férfi-nd, nagyvarosi-vidéki lakhely, gazdasagi-
egy€b képzettség).

3. Annak kideritése, hogy van-e, és ha van, akkor milyen mértékiiek a kiilonb-
ségek a jelenlegi gazdasagi vezetOk megitélése, €s a valaszadok sajat €rték-
rendje kozott.

4. Annak megitélése, hogy a jelenleg érvényes normikat, szabilyokat inkdabb
szigoritanak, vagy inkabb enyhitené€k a jov6 gazdasagi vezetdi, €s van-e
kilonbség a f6bb demografiai kategoriakhoz tartozok allaspontjaban.

5. Annak vizsgalata, hogy milyen mértékiinek tartjak a gazdasagi szereplOk
kozotti altalanos bizalomvesztést, és van-e kiilonbség a f6bb demografiai
kategoridkhoz tartozok allaspontjaban.

6. Annak megallapitdsa, hogy a gazdasagi felsGoktatisban résztvevoik, illetve
gazdasagi diplomaval rendelkez6k az etikusan miikodoé cégekkel kapcsolat-
ban, mindharom vizsgilt szempontot figyelembe véve (gazdasagi, tarsadal-
mi, kOrnyezeti) tamasztanak-e magasabb elvarasokat, mint az egyé€b tertile-
tek diplomasai és hallgatoi.

7. Annak vizsgalata, hogy a gazdasagi felsGoktatasban résztvevok, illetve gazda-
sagi diplomaval rendelkezd6k értékrendjében inkdabb domindlnak-e a realér-
tékek, mint a human értékek.

A kutatds hipotézisei

1 A diplomasok, és a fels6foku képzésben résztvevOk az uzleti €let szerepldi-
nek etikussagat illetéen inkabb negativ értékitéletet vallanak, mint poziti-
vot.

2. A gazdasagi fels6oktatasban résztvevok, illetve gazdasagi diplomaval rendel-
kezOk etikailag érzékenyebbek €s szigorubban itélik meg az uzleti €élet sze-
repldinek etikussagat, mint az egy€b teriiletek diplomasai €s hallgatoi.

3. A nagyvarosi lakosok altaliban megengedObb véleményt képviselnek az
uzleti élet etikussagat és normaalkalmazasat illetéen, mint a vidékiek (kisva-
rosi, falusi lakosok).

4. A fels6oktatas hallgatoi és a diplomasok maginemberként mas értékrendet
képviselnek, mint amit az tizleti élet szerepldirdl feltételeznek.

5. A fels6foku képzésben résztvevik és diplomasok donté tObbségének alta-
lanos tapasztalata az uzleti €let szerepléinek egymas iranti bizalomvesz-
tése.

6. A gazdasagi képzettségi diplomisok és az ilyen jellegii képzésben résztve-
vOk inkabb szigoritanak a szabalyokat, mint enyhitenék.

7. A vidéki lakosok €rtékstrukturaja jelentésen kilonbozik a nagyvarosi lako-
sok értékstruktirajatol.

8. A gazdasagi €s nem gazdasagi képzettségliek értékrendje kozott jelentds kii-
lonbségek vannak. A gazdasagi felsGoktatasban résztvevik értékrendjében
inkdbb a realértékek domindlnak, és azokat szigorubban veszik, mint a
human értékeket.



150 KOZ-GAZDASAG 2013/3

A kRutatds modszere

A vizsgalathoz sziikséges adatgyujtést csak részlegesen lehetett megoldani, mivel
elsédleges célunk az AVF GM III. évfolyam korében végzett vizsgilat volt, a felsGok-
tatds mds szakteriileteire valo kitekintéssel. Az AVF GM III. évfolyamin a
2010-2011. tanév masodik félévében 507 £6 tanult, koziiliik 197 £6 vett részt a kuta-
tasban, és kitekintésiil 176 f6 véleményét kérdeztiik meg mas felsGoktatisi intézmé-
nyek hallgat6i kozil.

A kérdoiv

A nagy mennyiségu, statisztikailag elemezhetd, egymassal 6sszehasonlithat6 adatok
felvételére a legmegfelel6bb eszkoznek az nkitolios kérddivet tartottuk, amelynek
Osszeallitasandl felhasznéaltuk a korabban a témaban folytatott kérdGives-interjus
vizsgalatok kérdéseit. Az Onkitoltd kérddivben szerepld érdemi kérdések szama tiz.
Azért dontottink tiz kérdés mellett, mert ez a kérdésszam még nem riasztja el a
megkérdezetteket, de mar elegendd informaciot ad a vizsgalt témakor meghataro-
z0 jellemzdinek feltarasahoz. A végleges kérddiv szerkezetét tekintve két f6 részre
bonthat6: a kérdések tObbségét, a 1ényegi tiz kérdést tartalmazo elsé részben a hall-
gatok €s a mar diplomas szakemberek korében a vallalati vezetOk- €s a vallalatok eti-
kalitasara vonatkozoan gyujtottiink informaciokat. A kutatds témaja szempontjabol
kevésbé izgalmas kérdéseket, amelyek a minta demografiai adatait vizsgaljak, a kér-
ddéiv masodik részében tettiik fel. A kérddiv elkészitése, kitoltetése €s feldolgozasa
soran betartottuk az MTA Tudomanyetikai kodexének a tudomanyos kutatas legfon-
tosabb erkolcsi szabalyaira vonatkozo kilenc alapelvét.

A kutatas soran nyitott kérdést nem alkalmaztunk. A zdrt kérdésekkel az inter-
jualanyt dontési helyzetbe hozzuk; a helyes valaszt ki kell valasztania, a megalla-
pitasokat értékelnie, esetleg rangsorolnia kell. A zart kérdések leggyakoribb val-
tozata a feleletvalasztast igényl6 kérdés, ahol tobb valasz koziil kell kivalasztani
egyet vagy tobbet. Ezért a kérdéseknél alkalmaztunk nominalis skalat, ordinalis
skalat (rangskala), intervallumskalat (egységskala) illetve abszolut skalat (arany-
skala).

A mintavétel

A mintavétel modszeréiil, mivel rendelkezésiinkre allt az AVF GM III. évfolyam tel-
jes hallgatoi jegyzéke, az egyszeri, véletlen, visszatevés nélkiili modszert valasztot-
tuk, mert igy a sokasigbol minden elem egyenld valoszintiséggel kertilhetett be a
mintdba. Ezért az AVF GM III. évfolyam vonatkozdsiban a minta reprezentativ.
Ugyanez nem mondhat6 el a tirsintézmények €s a mar diplomaval rendelkez6k ese-
tében, hiszen koriikkben Onkényes véletlen mintavétel modszerével dolgoztunk,
aminek alapvetéen két oka volt. E16szor is: célként kitlizni is irrealis lett volna, hogy
a 360 ezer f6 koriili felsGoktatdsi hallgat6i Iétszamot tekintve, 400 ezer Ft 0sszkolt-
ségvetésu kutatast reprezentativ minta megkérdezésével végezziink. Masodsorban
nem is szerepelt elsddleges céljaink kozott a teljes magyar felsGoktatas felmérése,
mivel koncentrilni az AVF GM III. évfolyamara kivantunk. Azonban nem allt
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modunkban nem figyelembe venni a féiskola tudomanyos taniacsadojanak javasla-
tat, hogy tegyunk kitekintést a tarsintézmények hallgatoéira.

Az adatfeldolgozds

Kikiildtiink az AVF GM III. évfolyam szimara 350 db kérdéivet, ebbdl visszaérkezett
211 db érvényes é€s feldolgozhato volt 197 db. Kikiildtiink a tarsintézmények hallga-
toi €s a mar diplomaval rendelkezOk szamara 350 db kérdbivet, ebbdl visszaérkezett
189 db, érvényes és feldolgozhato volt 176 db. A feldolgozas a kérdbivek adatbazis-
ba val6 rogzitésével és az adatok szamitogépes feldolgozasaval, elemzésével tortént.

Az elvégzett statisztikai miiveletek

Szignifikancia vizsgalata (0sszefliggés vizsgalata), dtlagszdmitds (kozépérték sza-
mitasa), medidn szamitasa (a statisztikai sokasagot kétfelé vago érték szamitasa),
modusz szamitasa (egy sorozat leggyakrabban el6forduld elemének szamitisa),
szordsszdmitds (a mennyiségi értékek dtlagosan mennyivel térnek el az atlagtol,
mennyivel szorodnak az atlag koril), faktoranalizis (keresztosszefiiggés vizsgalata,
amely akkor alkalmazhatd, ha a vizsgalt valtozok vélhet6en Osszefiiggnek egymas-
sal), megbizhatosdg megitélése (az adatokban nagy valdszintséggel mar kimutat-
hat6 durva hiba értékét jellemz6 mennyiség), érvényesség megitélése (annak meg-
allapitasa, hogy egy mérés mennyire tiikrozi a fogalom valodi, elfogadott jelentését)

2. A KUTATASBOL SZARMAZO FOBB MEGALLAPITASOK
2.1. A VALASZADOK DEMOGRAFIAI MEGOSZLASA

A minta kivalasztasa el6tt tanulmanyoztuk a NEFMI dltal megjelentetett statisztikai
adatokat. A NEFMI Statisztikai osztalya statisztikai adatgytjtésérdl kiadott gyorsje-
lentés adatai szerint 2010. november 30-dn a magyar felsGoktatasban 361 347 6
tanult, ebbdl 38 146 {6 vett részt gazdasigi jellegl képzésben. A minta kivalasztasa-
nal nem torekedtiink arra, hogy a megkérdezettek lefedjék a teljes magyar felsGok-
tatasi hallgatoi populaciot, igy az csak véletlen, hogy a mintaban a nemek megosz-
lasa megfelel a KSH teljes populaciora vonatkozo, €s a NEFMI-nek a felsGoktatasi
statisztikara vonatkozo aranyainak is. Ugyanakkor megkozelit6leg sem fedi le a fel-
sOoktatasi képzésben résztvevOk képzési agak (bolcsész, jogasz, miiszaki stb.) sze-
rinti aranyait.

Mivel elsédlegesen az Altalinos Villalkozasi Féiskola gazdilkodds és menedzs-
ment szakos III. évfolyamos hallgatoi kozott tortént a kérdezés, €s mivel 6k a 373
f6s mintaban 193 f6vel szerepelnek, €és mivel ez az évfolyam teljes 1étszamanak (507
f6) 38 szazalékat képezi, igy az 6 vonatkozasukban az eredményeket reprezentativ-
nak tekinthetjiik anndl is inkabb, mivel a felmérés a létszamukkal azonos aranyban
tartalmazza a nappali és levelez6 szakos hallgatok véleményét is. Masrészrdl, mint
osszehasonlitasi alap, tanulsigos eredményekkel szolgalt a mas képzési dgakban
érdekelt valaszadok véleményének megismerése is.
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2.2. AZ ADATOKBOL LEVONHATO KOVETKEZTETESEK, MEGALLAPITASOK

A modern gazdasig miikodése alapvetben két dologtol fiigg: a pénztulajdonosok
szandé€kaitol €és a pénz ésszerl, az egész emberiség érdekeit figyelembe vevo
mukodtetésétdl. Idedlis esetben a pénz alapvetd feladata a realgazdasag miikodési
stabilitasinak biztositisa. Az ezzel kapcsolatos feladatokat a gazdasig vezetdi
(menedzserek, leaderek) latjak el. Ezért nem mindegy, hogy milyen mindségu szak-
mai €s vezetdi ismeretekkel, milyen erkolcsi alapokon dllva, mennyire etikus maga-
tartast tanuasitva végzik munkajukat. A pénztulajdonosok szindékait még az egész
emberiség érdekében sem igazan lehet befolyasolni. A jelenleg is dulo, de a jovo-
ben még inkabb kibontakozo6 €és az egész vilagot egyforman fenyegetd pénziigyi,
gazdasagi valsag a mérhetetleniil gazdag Gj tarsadalmi vezetd réteg, a milliardosok
minden mértéken feliili befolyasanak €s kapzsi, 0nz6 viselkedésének a kovetkezmé-
nye. Ez okozta mar az 1929-33-as nagy gazdasagi vilagvalsagot is, amit akkor Roose-
velt elnok a New Deal keretében a bankrendszer megreformalasaval, illetve az ame-
rikai milliardosok gazdasagi hatalmanak €s politikai befolyasanak visszaszoritasaval
id6legesen megoldott. De a kozvetlen konszolidacié utan rogton megkezd6dott a
neoliberalis gazdasagpolitikanak €s globalizacionak nevezett 0j politika, amely az
1930-as évek stabilizacios rendelkezéseinek lebontisara, illetve a visszarendez6dés
eldsegitésére iranyult, €s tobb kisebb megrazkodtatison keresztiil a mostani valsag-
hoz vezetett. Az ezredfordulora pedig hamisnak bizonyult az a neoliberalis szemlé-
let is, amelyre egyébként az egész neoliberilis gazdasagpolitikai eszmerendszer
épilt, hogy amint a fels6é gazdasagi réteg megalapozza sajat biztonsagat, akkor meg-
kezdddik a javak leszivargasa a szegényebb rétegekbe, és végbemegy az egész tarsa-
dalom felemelkedése. Ennek éppen az ellenkezdjét tapasztalhatjuk, mert minél job-
ban biztonsagban €rzi magat a pénztulajdonos réteg, annal kevesebbet dldoz a
kozosségi javakra (még az adozas alol is kivonja magat) €s annal erdteljesebben
zsakmanyolja ki ma mar nem csak a hatalmaba kerilt kozosségek tagjait, hanem a
privatizacioban kirabolt, €és a gazdasagi szerkezetatalakitas el6segitésének Orve alatt
eladositott allamokat is.

Amit ma még befolydsolni lehetne, az egyrészt a bankok eredeti, befektetd intéz-
mény szerepének visszadllitdsa, egy igazsdgos adorendszer kialakitdsa, illetve a
JOvo gazdasdgi vezetdinek megnyerése egy etikdra alapozott szakmai, vezetoi sze-
rep tudatos vdllaldsdra. A szakmai, vezet6i hozzaértést nem volt se tisztem, se
modom vizsgalni, de az tizleti etika normaihoz €s szabalyaihoz valo viszonyt igen.

Primer kutatasunk szempontjabol az egyik legfontosabb tapasztalat az, hogy a
megkérdezettek tobb mint 80 szazalékanak véleménye szerint a profitérdekek,
kiilonb6z6é mértékben ugyan, de mindig feliilirjdk az etikRussdgot, a profitmaxima-
lizalas, mint csoportérdek a legnagyobb gyakorisiggal (106 f6) emlitett érdek.
A gazdasagi képzésben résztvevok és a ndk véleménye a cselekedetek etikussaga-
nak megitélésében szigorubb, negativabb, mint a nem gazdasagi képzésben részt-
vevOoké, a férfiak pedig engedékenyebbek, hasonléan a nemzetkozi tapasztalatok-
hoz. A vélemények alapjan megallapithato az is, hogy ma mar a vid€éki vallalatok sem
tisztességesebbek a nagyvarosi vallalkozasoknal (tehat a vidéki kozerkolcsok is
elromlottak). A megkérdezettek ugyan vilagosan latjak napjaink legnagyobb prob-
Iémait, de amit korunk legnagyobb problémainak tartunk, a fenntarthato fejlédést,
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€s a Fold biodiverzitasanak megdrzését, az a jovo gazdasagi vezetdinek gondolkoda-
saban az utolso helyen szerepel. A valaszadok 50 szazaléka szerint jelentds mérték-
ben csokkent a gazdasagi €let szerepléinek egymas iranti bizalma. Még szomorubb
a kép, ha ehhez hozzaszamitjuk annak a 32 szazaléknak a véleményé€t, akik szerint
szintén csokkent a bizalom, csak nem olyan jelentds mértékben, mint az el6z6ek-
ben bemutatott 50 szazalék véleménye szerint. A nem gazdasagi képzettségiliek €s a
ndék véleménye negativabb az adott kérdést illetben, mint a gazdasagi képzettségu-
cké €s a férfiaké€. Ugyanez tapasztalhato a vidékiek €s a nagyvarosiak esetében, ahol
a vidékiek megitélése negativabb az adott kérdést illetben, mint a nagyvarosiaké.
Az Osszeférhetetlenségi szabalyok vonatkozasaban a valaszokbol egyértelmiien az
kiderult ki, hogy a valaszadok 83 szazal€ka inkabb a szigoritas mellett foglal allast.
Erdekes modon az tizleti tisztesség maganemberként a legfontosabb helyre keriilt a
valaszadok fontossagi sorrendjében.

A gazdasdgi érdekeket illetGen azt tapasztaltuk, hogy a minta 25 szazaléka enge-
dékeny a fekete foglalkoztatassal kapcsolatban. 30 szazalékuk véleménye szerint a
gazdalkodok nem biztos, hogy a termékinformaciokat maradéktalanul megosztjak
avevoikkel. 50 szazalékuk szerint a gazdalkodo szervezetek mindenaron az arbevé-
tel novelésére torekednek, mikozben 65 szazalékuk szerint mindent megtesznek
versenytarsaik legy6zéséért. A minta 50 szazaléka szerint el6fordul, hogy a gazdasa-
gi szereplOk nem tartjak be a jogszabalyokat.

A tdrsadalmi szempontokat tekintve a valaszadok tobb mint 60 szazaléka (63,6
szazalék) €rt egyet azzal, hogy egy etikusan miikodo vallalat elényben részesiti a
helyi beszallitokat, ez azt igazolja, hogy viszonylag sokan kezdik elfogadni a fenn-
tarthato fejlédés elveit. Ugyanakkor az adomanyozas kérdésével a valaszadok tobb
mint fele nem ért egyet, ez valoszintleg arra vezethetd vissza, hogy a jelenlegi gaz-
dasagi helyzetben a KKV-k zome a talélésért kiizd, €s nem igen vannak az adakozas-
ra forrasaik. A valaszokbol az is kideriil, hogy az etikus villalati viselkedést még nem
feltétleniil kapcsoljiak Ossze a tarsadalmi cé€lok elérése €rdekében tett erdfeszitések-
kel. (A tarsadalmi problémakat oldja meg az allam!) A valaszadok tobb mint kéthar-
mada (69,2 szazaléka) szerint az etikus vallalatok csalddbarit foglalkoztatasi politi-
kat folytatnak, és tudatosan alkalmaznak pozitiv diszkriminaciot. Ez az allaspont eti-
kailag ugyan elfogadhatatlan, mivel az etikai normak a diszkriminaci6é semmilyen
fajtajat nem tamogatjak, de a valaszadok hamis igazsagérzetét legalabb kielégitik.
Az etikus vallalat altal a csaladfenntart6 férfiaknak allitélagosan fizetett magasabb
munkabérrel szembeni semleges vagy egyetértd vélemények tobb mint 50 szazalé-
kos (53,6 szazalék) aranya a viktorianus korbdl szirmazo férfiideal széles kor elter-
jedtségére utal. A kutatas adatai szerint a tairsadalmi szempontok vonatkozasaban a
legteljesebb egyetértés abban mutatkozik meg, hogy egy etikusan miikodo vallalko-
zasnal nem fordulhat el6 korrupcio.

A kornyezeti szempontok megitélését illetben a megkérdezettek véleménye
valamennyi valasz kozil a leginkdbb egységes. A 80 szazalék feletti atlagok kima-
gasloan jok. Etikailag csak az kifogasolhatd, hogy a kornyezetszennyezés kérdésé-
ben a valaszadok tobb mint fele (53,8 szazaléka) megengedd, vagy semleges véle-
ményének adott hangot, ami valdszintileg a hazai hibas gyakorlatbol szerzett
tapasztalatokra vezethet$ vissza. A valaszadok a vallalati mikodés soran a hirom
legelitélendObb jelenségnek azt tartjak, ha az allasbetoltésnél/megrendelésnél az
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nyer, aki megvesztegeti a dontéshozot, ha a vezetd tudomasara jut €s eltiiri, hogy a
beosztott kenépénzt fogad el, €s ha a vezetdk sajat nyereségrészesedésiik novelése
érdekében felel6tlentil gazdalkodnak a vallalati vagyonnal. A legkevésbé elitélend6
a valaszadok szamara, ha az tigyintézok rendszeresen aprobb ajandékokat fogad-
nak el a vallalat tigyfeleit6l, ha a megrendel$ 6sszekottetés igénybevételére szorul,
ha valamihez id6ben akar hozzajutni, €és ha az tizleti élet szerepldi aprobb szabaly-
talansdgokat kovetnek el csaladtagjaik javara. Erdemes megvizsgilni azt is, hogy
melyik allitasokkal kapcsolatban alakult ki a vélemények kozott a legnagyobb €s a
legkisebb szoras, mivel ez megmutatja, hogy mennyire egységesek, vagy mennyire
nem egységesek a valaszadok allasfoglalasai. A harom legnagyobb szorasértéket a
kovetkezd allitasoknal tapasztaljuk: ha a megrendeld Osszekottetésre szorul, ha
valamihez id6ben akar hozzajutni (4), ha az tigyintéz3k aprobb ajandékokat rend-
szeresen elfogadnak a vallalat tigyfeleit6l (3,19) €s ha a villalat a kornyezetvédelmi
birsagot betervezi a koltségvetésébe (2,93). A harom legkisebb szorasérték allitas
pedig az alabbi: ha az allasbet6ltésnél, megrendelésnél az nyer, aki megvesztegeti
a dontéshozot (1,56), ha a villalati menedzsment nem a valésagnak megfelelGen
tajékoztatja a tulajdonosokat (1,9), ha a vezet6k felel6tlentil gazdalkodnak a valla-
lati vagyonnal (1,93).

A redlértékekre vonatkozéan a valaszadok véleménye sokkal koncentriltabb,
mint a humdn értékek esetében, ugyanakkor a human értékek kozotti vilasztas
egyenletesebb megoszlast mutat. A pénz €s a karrier a gazdasagi képzésben résztve-
vo férfiak szamara a legfontosabb, mig ezek a szempontok a legkisebb jelentéség-
gel a nem gazdasagi képzettségli n6k szimara birnak. A munka és a gyermekvilla-
las konfliktusaval kapcsolatos negativ véleményt inkabb a nem gazdasagi képzett-
ségu férfiak esetében lehet tapasztalni, ugyanakkor a csalad valamennyi demografi-
ai kategoria szamara kiemelkedSen fontosnak emlitett szempont. A human értékek
koziil valamennyi kategoria szamara a szeretet a legfontosabb, ezen beliil is kiemel-
kedik a n6k szeretetigénye. A férfiak szamara a legfontosabb a becsiilet, mig a tisz-
tesség a gazdasigi képzettségliek szimaira bir legnagyobb fontossiggal. Erdekes
modon a szabadsag egyik kategoOria szamara sem bir kiemelkedd jelentdséggel.
Az embernek, mint tarsas lénynek, az érdekstrukturajaban a csoportérdeknek meg
kellene el6zni az egyéni €rdeket. Szomoruan allapithatjuk meg, hogy e helyett az
elidegenedés folyamata mar olyan mértékben €épult be még a legmagasabban kép-
zettek tudatiba is, hogy az emberi nem tuléléképességét veszélyeztetheti.

A modern tarsadalmakban a legtobben azt hiszik, hogy a tirsadalom altalanos
erkolcsi allapotanak, a morilnak, semmi kdze a gazdasagi problémakhoz, mert ezek
a dontéseit racionalizal6, 6nszandékt ember magatartasanak, specialis, autoném
szférajat alkotjak. Ez azonban még akkor sem igaz, ha eltekintiink a nyugati tarsada-
lom konzumerizmusatol. A modern tarsadalmakban a konzumerizmus kevésbé a
kielégiilést, mint inkabb a kielégiiletlenség elkertuilését szolgalja, s igy az emberi 1€t
materialis kielégiiletlenségének €érzetéhez vezet. Az emberek nem csak a sziikségle-
teik kielégitéséiil fogyasztanak, ezért a sziikségtelen fogyasztas szamukra a statusz-
jelzés egyfajta formajava valt (,ezt fogyasztom, mert megengedhetem magamnak”).
Amikor egy tarsadalomban az elérhetetlen javak szama novekszik, a boldogtalansag
mértéke is nd. A nyugati tarsadalom konzumerizmusanak jellemz6 termékei a mar-
kas luxustermékek, amelyeket bizonyos rétegek statusszimbolumként hasznilnak
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(Rolls Rolls vagy Bentley, Cartier karora stb), de egy €hezd tarsadalomban status-
szimbolum lehet egy zsak rizs is.

OSSZEGZES

A nyugati polgarnak megrogzott tévhite, hogy eredendd joga van a boldogsaghoz.
A boldogsag szamara a fogyasztassal kifejezhetd 1€étezésmod. A fogyasztashoz egyre
tobb pénz kell, egyre tobbet kell termelni, amihez egyre tobb anyagot és energiat
kell felhasznalni, mindez pedig a Fold er6forrasainak teljes lepusztitisahoz vezet. Ez
avilag mar nem olyan, mint a keynesi vilag volt, és nem csak egyszertien valsagban
van (amire a kapitalizmus mindig is hajlamos volt), hanem atfogo strukturalis,
erkolcsi, pénziigyi, gazdasagi, energetikai, kornyezeti, demografiai valsigban, ami
akar még tovabbi 10-15 évig is elhuzodhat.

A vilag jobb gazdasagi jovOje a nyugati mentalitas teljes megvaltoztatasan all
vagy bukik. Ez pedig az eddigi gazdasagi gyakorlatnak, a produktivizmusnak, a kon-
zumerizmusnak €és a gazdasagi materializmus minden formajanak elhagyasat, a
~gazdasagi ember” idedljarol valo lemondast jelenti. Az allamok, €s az allamokat ira-
nyito politikai elit pedig eldontheti, hogy melyik oldalra all. Valaszthatja a demok-
raciat €s ezaltal lehet a tarsadalmi javak érdem szerinti aranyos elosztasanak eszko-
ze, vagy lehet az Onzést, a kapzsisagot, a mohosagot védelmezd értékrend, a plutok-
racia kozpénzbdl fenntartott 6re. De a kettd egyszerre nem.
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