DOMINEK AKOS

A KOZEP- ES KELET-EUROPAI ORSZAGOK JARMUIPARI KLASZTEREI,
KLASZTERESEDESI FOLYAMATAI ES KLASZTERPOLITIKAJA

A tanulmdny célja, hogy meguvizsgdlja a kozép- és kelet-europai térségben a
klaszterpolitikdk érvényestilését, és 6sszehasonlitsa a régio orszdgainak klasz-
teresedését, tamogatdsi rendszerét, eredményeit. A klaszterek — magukban fog-
lalva a személygépkocsik, autobuszok, kamionok osszeszerelését, a motor és
az egyéb alkatrészek gydrtdsdt — azt a teriiletet képezik, ahol Europa a legero-
sebb régiok kozé tartozik a vildggazdasdgban. A ROzép- és kelet-europai régio
orszdgai klaszterkezdeményezéseikkel hdlozati egyiittmiikodést akarnak lét-
rehozni a gazdasdg, a kutatds és a kozigazgatds szerepldi R6zott.

BEVEZETES

A gépjarmiivek tOmeggyartasanak, az irantuk novekvé igényeknek, a kereskedelem
fokozatos liberalizdciojanak, a kilfoldi mikodétOke dramlasinak koszonhetéen
hosszu évtizedekig folyamatos gazdasagi novekedés jellemezte az iparagat, a XX.
szazad végére mar szinte minden iparilag fejlett €s fejl6d6 orszag vezetd gazdasagi
agazatai kozott szerepelt a gépjdrmii- és alkatrészgydrtds. Az EU25-ben az autéipar
kereskedelme dinamikusan nétt 1995 €s 2007 kozott, az export €s az import nove-
kedésének névleges ért€éke évente mintegy 9 szazalékos volt [Blazquez-Diaz-
Mora-Gandoy 2010].

A dinamikus novekedésnek elvben a 2001. szeptember 11-i terrortamadasok
vetettek véget, a gyakorlatban azonban mar a 1990-es évek végét jellemzd recesszi-
0s folyamat. Ennek hatasara a vilagpiac autoipari szerepléi a gyartokapacitas csok-
kentésére kényszerultek a XXI. szazad elején. Az iparag szereplOinek a gazdasagi
recessziobol valo kilabaldsat jelenti a klaszterkOrnyezetben valo muikodeés.

Az autoipar teriiletén Europa a legerdsebb régiok kézé tartozik a vildggazda-
sdgban. Az Europai Bizottsag dltal végeztetett felmérés 2007-es adatai szerint ez a
siker annak a 259 régiot magaban foglalé 39 regionalis klaszternek koszonhetd,
amely a kontinens foglalkoztatasinak tobb mint 50 szazalékat tudhatja magaénak.
Ezek a regionalis klaszterek maguk is kapcsolatban allnak egymassal, 6sszhangban
a gyartok és szallitmanyozok nemzetkozi stratégiaival [European Commission -
Enterprise and Industry 2007].

Az eurOpai autopiacon tizenharom jelentds nemzetkozi autogyarto vallalat volt
jelen 2008-ban, amelyek €vente tobb millidrd eurds befektetéseket hajtanak végre.
Ebben az iparban a foglalkoztatas mintegy 12 millié csalad €letét €rinti [ACEA
2007-2008].

Kozép- és Kelet-Europaban is komoly beruhdzasok torténtek az autoiparban a
rendszervaltas utan, aminek hatasara az autéipar ezen orszagokban az egyik, ha

A tanulmany a TAMOP-4.2.2.B-10/1-2010-0023 projekt keretében kapott timogatdssal jelenik meg.
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nem a legfontosabb agazatta valt, amely ilyen értelemben nagyon gyorsan zarkozik
fel a nyugat-europai orszagokhoz. Mivel azonban elsésorban a gyartas €s a kozvet-
len beszallitok érkeztek a kozép- €s kelet-eurdpai orszigokba, azok beigyazottsiga
a helyi gazdasagi kornyezetbe alacsony. Ezt a hianyossagot az iparban miikodo val-
lalkozasok klaszterek 1étrehozisaval és miikodtetésével igyekeznek korrigilni.

A kozép- €és kelet-eurOpai régios orszagok klaszterkezdeményezései tartalmi jel-
legiiket, struktarajukat €s finanszirozasi forrasaikat illetéen kiilonboznek egymas-
tol, céljaik azonban azonosak, hdlozati egyiittmiikddést akarnak 1étrehozni a gazda-
sag, a kutatas és a kozigazgatas partnereivel, hogy 0sszefogjak és tovabbfejlesszék a
régio meglévl erdsségeit. A klaszterkezdeményezések sulypontjai kozott elsOként
az autdipar szerepel. Az 1. dbra az autOiparban szerepl$ vallalkozasokat és tevé-
kenységtipusokat mutatja be.

| |
Professziondlis
OEM autdgyartok szolgaltatasok

Tier 1 beszallitok

| Utdngyértis

| Gydrtoi
szolgaltatasok

Forras: Jaklic-Cotic-Zagorsek [2005].

Tier 2. s 3.
beszillitok

1. abra: Vallalat- és tevékenységtipusok az autéiparban

Az autéipar a termékek fejlesztésének €s a gyartasi folyamatok komplexitasanak
koszonhetben a leginkdbb tuddsintenziv iparigak egyike. Az autoipari elldtdsi lanc
a kiilonboz6 szintd beszallitoktol a végsé autogyartokig, az ugynevezett OEM-ekig
(eredeti berendezésgyartok) terjed. A beszallitok, ahogy az 1. abra is mutatja, nagy-
jabol harom szintre oszthatok, ahol a szintek a gyartotol valo tavolsagot jelolik. A
kilonbozo szintd beszallitoknak fontos szereptik van, hiszen ma mar az autogyar-
tok csak néhany alapalkatrészt gyartanak maguk, a tObbi termékosszetevot, akar
komplett részegységeket, kiilsd, elsd szintd (Tier 1) beszallitoktol vasaroljak, akik
maguk is €lnek a beszillitas lehetdségével: bizonyos épitdelemek, részegységek
tovabbi részeit kuils6 vallalatokkal (Tier 2) gyartatjak.

A tanulmany célja, hogy megvizsgalja a kOz€p- €s kelet-europai térségben a klasz-
terpolitikak érvényesilését, €s Osszehasonlitsa a régid orszagainak klaszteresedé-
s€t, timogatdsi rendszerét, eredményeit. A kOzép- és kelet-europai orszdgok szamd-
ra az osztrdk és német klaszterpolitika mintaként szolgdlt, hiszen tradicionalisan
kapcsolodnak a német ajka orszagokhoz (pl. kilfoldit6ke-bearamlas, fejlesztési
politikai minta), ezért bemutatom a két orszag klaszterpolitikdjat, a mikodo auto-
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ipari klaszterek szervezetét, tevékenységi korét, szolgaltatasait, jelentdségét, majd a
cseh, szlovak, szlovén, €s lengyel folyamatokra fokuszalok. Roviden vazolom Hor-
vatorszag, Bulgaria, Szerbia és Romania klaszterpolitikajat, hogy mi jellemzi ezeket
az orszagokat az autéipar tekintetében, milyen cégek vannak jelen a térségben,
milyen a térség versenyképessége. A magyar példara nem térek ki a tanulmanyban,
mert errdl 6nalld, masik tanulmany készil.

1. AZ AUTOIPARI KLASZTEREK KULFOLDI PELDAI
1.1. AUSZTRIA

Ausztria az europai autogyartas egyik kozpontja, a folyamatos fejlesztés, az 1j termé-
kek kibocsitasa €s az innovacio jellemezte mintegy szazéves viragzasa soran. 2007-
ben a hozzavetSleg 700 haldzatban tevékenykedd vallalat 35 000 munkast foglal-
koztatott. Az utobbi 25 évben a fejlesztések értéke meghaladta a 7,4 milliard eurot,
az eladasokbol szarmazo6 bevételek, pedig a 93,5 milliardot. Az itt gyartott autok 98
szazaléka exportra késziil [Mosser-Bruner 2007].

Ausztridt a tartomdnyi szinten megjelené klaszterpolitika jellemzi, az egyes
tartomdnyok gazdasdgfejlesztési politikdja hasonlit, de a klaszterek fejlesztése
igazodik a helyi viszonyokhoz. A fejlesztési politikaban a klaszterekre valé kon-
centracio leginkabb Fels6-Ausztridban mutatkozik, de jelentds Stdjerorszagban is.
»A klaszteresed€s megléve €s tervezett eszkozei nem kifejezetten pénziigyi timoga-
tasok, mint pl. az informaciéaramlas, a vallalkozasok kozotti és a vallalkozasok és
K+F intézmények kozotti egytittmikodési kapcsolatok erdsitése (pl. kompetencia
kozpontok), a munkaerd képzése, valamint a ko6zos marketing €s export tamogata-
sa. A klaszterorientalt technologiai politika meglévé szolgaltatasai elsGsorban a kis-
és kozépvallalati szektorra koncentralnak, hisz e csoport szamara a legnehezebb a
kiils6 informéciokhoz valé hozzijutis” [Grosz 2004: 168]. Jelen tanulminyban az
osztrak autoipari klaszterek koziil az Automobil Cluster Styriat, az Automobil Clus-
ter Oberosterreich-et €s a Bécsi Autdipari Klasztert mutatom be.

Az osztrak AC Styria sikeres, viszonylag hosszu ideje miikodd, a legtobb tapasz-
talattal rendelkezé klaszter [Szanyi, 2008]. Stajerorszag kormanyanak timogatasa-
val 1996 nyaran alakult. Az dllami finanszirozas a megalakulast kovetd két évben allt
rendelkezésre. Az ekOzben elért sikereknek koszonhetéen a vallalatok tovabbra az
egylttmiikodési halozat résztvevOi maradtak és az éves bevétel utan aranyositott
tagdijbol sajat magat finanszirozni tudo klaszterszervezetet hoztak l€tre. Alapitas-
kor a kitizott cél az autdipar teriiletén miikodd vallalkozasok, kapcsolodo intézmé-
nyek Osszecsatoldsa volt. F6 feladatanak tekintette az egyuttmiikodés kialakitasat a
legnagyobb vilagcégekkel, a kis- €s kozépvallalati szektor batoritasat, hogy vegyék
fel egymassal a kapcsolatot, €s keressenek szinergiakat a miikodésiikben, s ezekre
koncentralva jussanak versenyelOnyhoz. Az elmult masfél évtizedben a szervezet
nagymértékben ,felnGtt”, tagvillalatai a 2006-0s évben 44 000 embert foglalkoztat-
tak, 9,3 milliard euro forgalmi értéket és 1,6 millié euré hozzaadott értéket produ-
kaltak, ami régios szinten is kiemelkedd €rték. Ma a klaszternek 180 vallalati tagja
van, kiilonbozo6 iparagakbol.
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Fels6-Ausztridban hat kiilonb6z6 dgazathoz tartozo klasztert hoztak 1étre. Els6-
ként az autdipari klaszter alakult meg 1998-ban. Ezt olyan, agazatokon atnyulo
egylttmiikodési halézatnak lehet tekinteni, amelynek tagvallalatai a gépjarmuipar
(teherauto-, személyauto-, haszonjarmi-, illetve motorkerékpar-gyartas) vezetd kép-
visel6i (Bosch, Voest Alpine, VAW, Siemens stb.), valamint a hozzajuk kotddo,
beszallito kis- és kozépvallalkozasok [DOry 1999]. A klaszternek ma mar tobb mint
270 tagja van, c€ljaiban semmiben sem tér el a stdjer klasztertdl, csak a régio kilon-
bozik.

A harmadik, a kozép- és kelet-europai orszagok szamara a foldrajzi kozelség
miatt is jelentds klaszter a bécsi régio Autoipari Klasztere (ACVR), amely Bécs, Also-
Ausztria régio, valamint a szovetségi kormany kezdeményezésére jott létre 2001
novemberében. A klasztert Porter klasszikus modellje alapjan hoztdk létre, csomo-
pontjat képezi a halozati partnerek egylttmiikodésének €s interakciojanak. 2009
decemberére a partnerek szama elérte a 128-at, kozuluk 59 bécsi, 43 als6-ausztriai
és 26 egyéb, a termel§ vallalatok szima pedig 63. A tagok Osszesen 36 040 f6t fog-
lalkoztatnak. A tagfelvétel egyszerti: személyes kapcsolatfelvétel, bemutatkozo elbe-
szélgetés és a partneri megallapodas alairasa.

Az autéiparban tevékenykedd vallalatokat az orszagban tehat nemcsak a klasz-
terkornyezetben valé mikodés segiti, hanem a szovetség is, amely még nagyobb tel-
jesitményu portfoliot képes 1étrehozni, ami lehetdvé teszi az érdekelt felek szama-
ra a nemzetkozi forumokon, az osztrak beszallito ipari szereplOk készségeinek €s
képességeinek teljes korti bemutatasat.

1.2. NEMETORSZAG

A német autogyartas szintén hossziu torténelmi hagyomanyokkal rendelkezik. Az
iparag az 1990-es évekig dinamikusan fejlédott, majd ezutan elveszteni latszott
kompetitiv elényeit, a piac telitettségével jaré problémakat elsésorban a beszallitoi
az egyik kivalté oka a hal6zatozosodast tamogat6 kezdeményezéseknek. A teriileti
koncentriciot az 1. tabldzat mutatja.

Az osztrdk klaszterpolitikahoz hasonlit Németorszdgé, amelyet szintén tarto-
manyi szinten iranyitanak: tobbnyire a regionalis szint feladata a klaszterpolitika
kidolgozasa és megvalositisa. A klaszterhatasok erdsitése mara itt is a regionalis
politika egyik fokuszpontjava valt.

Az egyik legiparosodottabb tartomany Eszak-Rajna-Vesztfilia. Az itteni klasz-
termegkozelités a tartomany szerkezetvaltasanak el6segitését célozza. A kivalasz-
tott klasztereket egy meghatarozott idore klasztermenedzsmenttel latjak el azért,
hogy az igy megszerzett Onfenntartd képességgel hosszu tavon legyenek életké-
pesek. Eszak-Rajna-Vesztfilia a német gépjarmiiipar mintegy egyharmadat kon-
centralja, 2005-ben 800, az iparban érdekelt cég tomorilt 200 ezer munkavallalo-
val. A tartomanyok tamogatjak az 0j klaszterszervezetek létrehozasat, egyedi igé-
nyld intézkedéseket hataroznak meg, olyan célokat tiznek ki, mint a termékfej-
lesztésben valo egytlittmikodés, 4j piacokon valoé kozos megjelenés, technologia-
fejlesztés és transzfer. Ehhez hasonlo klaszterpolitikdkat talalunk pl. Baden-Wiirt-
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tembergben, Bajororszagban, a volt keleti tartomanyokban is, ezekre késSbb
térek ki [Grosz 2004: 168].

1. tablazat: Terileti koncentracié a német autéiparban

Specializacio e
Régio OEM (beszallit6k) Belsé szervezet po!ntlkak"(1990-es
évek kozepe)
Baden Wiirttem- High-tech rendszer p A Verl?und_p e
iy . Integralt gyartas (Steinbeis
berg (K6zép-Nec- |Daimler-Benz elemek P A
P klaszter Alapitvany altal
kar) Szerszamgépek oA
iranyitott)
Design, sz€les Alacsony szintd
Frankfurt Opel skalaja részek, inteericio MOBIL
alkatrészek 8
Szelektiv Nincs szektoralis
integracio, féleg a |iranyultsag, széles
Munchen BMW Design, elektronika|technologiai skaldju generikus
irinyvonalak beszallitoi
(szakmak) mentén |programok
Nincs szektoralis
S atanzalliés s A iranyultsag, széles
Regensburg BMW Specializalt szallit6i| Uj szinre 1épd skél4ji generikus
rendszerek klaszter A
beszallitoi
programok
Siidost- Kl}tatasok a forgal: Alacsony Nagy $zimu prog-
. vw mi rendszerek teri-|. 2 ha ram (pl. minGség
niedersachsen A integracio
letén program)
Ruhr régi6 Ford, Opel E,r AT Eargz gy VIA-NRW
émtermelés integracio

Forras: Lagendijk [1999: 135].

Németorszagban a legtobb szabadalmi bejegyzéssel biro vallalkozas, tudoma-
nyos, akadémiai €s kutatointézet a stutigarti régioban muikodik. Az autdipar része-
sedése a teljes GDP-bS1 2005-ben 41 milliard eurd volt. A regionalis autéipari klasz-
teresedésben miikods vallalkozasok szama 2008-ban kétszazhusz volt, ezek 48 sza-
zaléka mikro-, 36 szazaléka kis- és kozépvillalat, a tobbi pedig nagyvillalat (36) volt.
A gazdasag szerkezetét és a munkaerdpiacot (az Osszes foglalkoztatott 9,34 szazalé-
ka) a régioban a nagy autogyartok €s beszallitok dominaljak. Az autdipari klaszter
két fontos tagja a Daimler AG €s a Porsche AG. A regionalis autéipari beszallitoi lanc
kiterjedtségét jelzi, hogy a jarmtigyarto vallalkozasok mellett kilenc elsOszintt €s
tobb mint harminc masodszint( autoipari beszallito vallalkozas tagja. A beszallitok
jelentds része a régioban rendelkezik telephellyel, K+F kozponttal. A klaszter mun-
kajat ot kereskedelmi szervezet, tobb logisztikai, timogato kozpont, kozel 230 pénz-
uagyi intézmény, 24 ezer tudasintenziv tizleti szolgaltatoi vallalkozas segiti, amelyek
a régioban talalhatok. A Porter-féle értelmezés szerint maga a régio teljes autéipara
egy idealis klasztert képez. Az autbdipari klaszterkezdeményezésekhez (mobility and
automotive) kapcsolodott vallalkozasok €s intézmények szama mara meghaladja a
640-et, koztik 34 egyetem és akadémiai kutatéintézet, nyolc kereskedelmi szerve-
zet, tobb mint 600 vallalkozds. A tagok 91 szazaléka kis- és kozépvallalat [Grosz
2008].
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Tovabbi sikeresen mukodd klaszter a 2003-ban alakult Automotive Cluster
RheinMainNeckar, amelynek ma 450 tagja van, lefedik a teljes autdipari értéklan-
cot. A f6 régio Russelsheim/Darmstadt kornyéke, ahol tobb autdipari vallalat tevé-
kenykedik, mint Michiganben, amely pedig az USA autbéiparanak kozpontja. Az itt
tevékenyked¢ vallalatok mintegy 54 ezer f6t foglalkoztatnak. Olyan vallalatok ren-
delkeznek itt telephellyel, mint az Adam Opel AG, a Pirelli Deutschland AG, a Lear
Corporation, a Siemens, a VDO, a Delphi Deutschland, a Suzuki, a Hyundai, a Tyco
Electronics, a Continental Teves AG, a MAN. Olyan jol ismert intézmények vesznek
részt az az autodipari oktatasban €és kutatasban, mint a TU Darmstadt (neves miuiszaki
egyetem), FH Wiesbaden-Riisselsheim (University of Applied Sciences), vagy a
Fraunhofer intézet. Ugyanakkor szamos vallalat hozott létre a Rajna-Majna-vidéken
kutatasi és fejlesztési kozpontokat: ilyen a Nemzetkozi Muszaki Fejlesztési Kozpont
(Adam Opel AG), de itt talalhatok a Honda, a Hyundai €s a Mazda europai fejleszté-
si kozpontjai is [Proba 2008]. Az autbéipar egész €értéklanca képviselteti magat a tér-
ségben, a vallalatok 80 szazaléka kis- €s kozepes vallalkozas. A klasztert a Darm-
stadti Gazdasagi és Kereskedelmi Kamara, Grof3-Gerau megye kozigazgatasa és a
Bertrandt AG maganvallalat hozta 1étre. A klaszter els6sorban a beszallitokra kon-
central, 2007-ben a tagsag ingyenes volt. Célja a halozat kiépitésének elésegitése
[Stratmann-Dimitrova 2008].

Bajororszdg is igen vonzo térség az itt tevékenykedd vezetd autbdipari gyartok,
kivalo beszallitok €s szamos tudomanyos kutatointézetek révén. Az autdipar a leg-
fontosabb huzoéagazat, amely mintegy 182 000 embert foglalkoztat és éves forgalma
tobb mint 840 millidrd eurd. Annak érdekében, hogy erdsitsék a bajor vallalatok
innovacios potencidljat €s az intenzivebb egyuttmiikodést az OEM-ek €s a beszalli-
tok kozott, a bajor kormany 1997-ben megalapitotta a Bajor Autoipari Beszallitok
Innovacios €és Egytittmiikodési Kezdeményezését (BAIKA). Ezzel egy sikeres hal6za-
tot hozott 1étre, ahol egytittmikodnek a gazdasag, a tudomany szerepldi a nemzet-
kozi partnerekkel. A vilagszerte tevékenyekdd (50 orszagbeli) tobb mint 2 200 val-
lalat €s intézmény koziil 1 150 bajororszagi, a BAIKA pedig Eurépa egyik vezetd
projektkezdeményezése [BAIKA 2011].

A Kklaszterek nem csupan a gazdasagok kozotti atjarhatosagot teszik lehetdvé
Eurdpaban, egyre inkabb 6k is jelentds tényezdk a kiilonb6z6 foldrajzi szinteken
[Ketels 2004].

2. AZ EGYES KOZEP- ES KELET-EUROPAI ORSZAGOK AUTOIPARI KLASZTEREI
2.1. CSEHORSZAG

A cseh gazdasag egyik legjelentésebb hajtomotorjava az autdipar valt 2002-2004-
ben. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint az, hogy az agazat mintegy 130 ezer f6t fog-
lalkoztatott adott idOszakban, a cseh export 25 szazalékat hozta 1€tre, €s tobb ipar-
aghoz tartozo projektet hajtott végre, mint barmely eurdpai orszag [Czechlnvest
2005].

A cseh autoipar a Skoda és olyan teherautogyartok, mint a Tatra €s az Avia révén
ismert. 2004-ben lépett a piacra a Toyota PSA, majd 2008-ban a Hyundai kezdte meg
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itt termelését. Az autogyarak Praga 50 km-es korzetében tevékenykednek (Mlada
Boleslavban a Skoda, Nosovicében a Hyundai, ez a telepiilés kozel van a szlovak
hatarhoz, ahol a Kia létesitménye taldlhat6, Kolinban a TPCA, szintén Praga mel-
lett). A jo infrastruktuira €s a helyi beszallitok bazisa vonzza a befektetéseket az auto-
iparba. Er6sebb autoipari beszallitoi képesség jellemzi, mint barmely mas kozép- és
kelet-eurépai orszagot. A vilag legnagyobb autdipari beszallitdinak tobb mint fele
hajt végre itt muveleteket [Ernst & Young 2010].

Csehorszdgban tobb dgazatban volt megfigyelheté a klaszteresedés az OECD
[2005] szerint, a régiok k6zétt kevéssé éles kiilonbségekkel. A régi ipari régiokban
is létrejottek klaszterek a cégek koncentraciojaval, ugyanakkor a nemzetkozi valla-
latok altal iranyitott autOiparban is (pl. a Volkswagen/Skoda orsziagos beszallitoi
halézata). A helyi vallalkozasok sziamara visszas helyzetnek koszonhet6en kezdo-
dott meg egy spontan szervezddés a kis- és kozépvallalatok részérdl, mikozben a
politikdban a szazad elején a klaszterkoncepcio fogalma teljesen ujszert volt.
A cégek kozotti egyuttmikodés Osztonzésére 2000-t8]l tamogatast nyudjt a Cseh
Ipari €s Kereskedelmi Minisztérium, k6zosen a Cseh-Morva Garancia €s Fejlesztési
Bankkal. 2003 aprilisaban 58 céges igénylést biraltak el pozitivan, amelyek nyoman
hozzavetSleg 6,5 millié eurdt fizettek ki. A 2004-2006-0s, majd a 2007-2013-as
klaszterprogramokat az EU strukturdlis alapja €és az allami koltségvetés finansziroz-
ta és finanszirozza. Az els6 projektek keretében azon vallalkozasok feltérképezésé-
re kerult sor, amelyek hajlandok és képesek lennének €s lehetnek a klaszterkornye-
zetben valo miikodésre. Ezeket a klasztereket 1€trehozo €s fejlesztd projektek kovet-
ték, amelyek végrehajtasaban jelentds szerepet kapott az 1992-ben a Cseh Ipari €s
Kereskedelmi Minisztérium altal 1étrehozott CzechInvest. A Czechlnvest (beruhaza-
si €s vallalkozasfejlesztési uigynokség) szolgaltatasaival €s vallalkozasfejlesztési
programjaival arra torekszik, hogy teljes kort informaciot nyujtson a helyi szallitok-
rol a befektet6knek, €s asszisztenciat, valamint kiegészitd utdlagos szolgaltatasokat
végezzen, tovabba a kis- €s kozépvallalatok szamara uizletiinfrastruktira-fejlesztést,
a strukturalis alapokhoz val6 hozzaférést, a hal6zatosodas képességének erdsitését,
az Uzleti tevékenységek feltételeinek identifikalasat, a beszallitéi/akvizicios partner
azonositasat. Megalakulasatol 2009-ig mintegy 1356 projektet bonyolitott le, tobb
mint 206 ezer munkahelyet teremtve [CzechInvest 2009a]. 2009-ben nyolc projekt
valosult meg az autéiparban.

Az OECD 2005-0s elorejelzései szerint vdrhato egy nemzetek feletti autéipari
,multiklaszter” kiépiilése Kozép-Eurdépaban, amelynek kozpontja Csehorszag
északkeleti részében lehetne, elérhetd kozelségben Lengyelorszaghoz, Szlovakia-
hoz és Magyarorszaghoz. Az ok az, hogy az orszagban egylitt van jelen nagy szamu,
dinamikusan novekvd, az autéiparhoz kapcsolodo tevékenységi kozpont, a nagyon
erdés tudomanyos €s intézményes alap, és az egyediililléan mélyen gyokerezd
muszaki tradicio.

A Cseh Autéipari Szovetség, amely klaszterként mikodik (Automotive Industry
Association - AIA) 1989-ben alakult, mara 157 vallalati taggal rendelkezik [Czechln-
vest 2009b]. Az autOiparban foglalkoztatottak szama 130 ezer f6. Az FDI magazin
szerint 2002-2004-ben tobb regionilis fejlesztési projektet hajtottak végre, mint
barmely mas europai orszagban. A szervezet tagjainak szama mara 330-ra nétt; tobb
nemzetkozi nonprofit szervezet tagja (pl. OICA, ACEM, ODETTE, ACEA).
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A menedzsment adatai szerint a szervezet 2010-ben az el6z6 évhez viszonyitva
16,6 szazalékos termelésnovekedést realizalt. Az AIA villalatok teljesitették 2010-
ben a teljes cseh ipari termelés 18,06 szdzalékat, ami 1,06 szdzalékos novekedést
jelentett az el6z6 évhez képest. A hozzaadott érték tekintetében a novekedés 26,5
szazalékos volt, a belfoldi €s a kulfoldi értékesités novekedése pedig tObb mint 10
szazalékos ugyanazon idészakban [ATACR 2011].

A Morva-Sziléziai Autoipari Klaszter (MSAC) annak érdekében jott 1étre 1990-
ben, hogy tamogassa a tarsult vallalkozasok, vallalkozok és intézmények innovacio-
jat, novelje a versenyeldnyt €s az exportképességet a Morva-Szilé€ziai régioban.
A klaszter miikodését az évente legalabb egyszer ulésezd kozgyullés (amelyen min-
den klasztertag képviselteti magat), az igazgatosag (7 tag) €s a feliigyel$ bizottsag
(a kozgytilés altal harom évente kinevezett 3 tag) biztositja. Tagjava valhat barmely
jogi szemé€ly, természetes személy, vagy szervezet, amennyiben egyetért a klaszter
kuldetésével €s azt aktivan tamogatja. Az MSAC nonprofit szervezet, amely tevé-
kenységét kiils6 forrasokbol, tagdijakbol, adomanyokbdl, tamogatasokbol, a tagok
és nem tagok szamara nyujtott fix 0sszegl szolgaltatasok nyujtasabol szarmazo
bevételekbdl finanszirozza [MSAC 2011]. Annak ellenére, hogy nagy jelentOsége
van az iparagnak a cseh régioban és az egész cseh gazdasagban, konkrét szakpoliti-
kai kezdeményezés nem merilt fel, amely szisztematikusan timogatna a klaszter
fejlodését. Az ipardg fejlesztése elsGsorban az FDI Osztonzése érdekében tortént,
pedig az itt mikodd vallalatoknak a mindségi fejlédés érdekében kiilonosen az
oktatas €s képzés, valamint a fizikai infrastruktira fejlesztése teruletén politikai
kezdeményezésekre lenne sziikségiik.

2.2. SZLOVAKIA

Az Eurostat szerint 2006-ban Szlovikidban 193, tevékenységi kod alapjin a jarmd-
gyartas kategoriaba tartozo vallalkozas miikodott, €s mara egyes forrasok mintegy
200 beszallito cégrodl beszélnek, amelyek a végtermékgyartok kdzelében dsszponto-
sulnak. Az orszag kiilkereskedelmi forgalmanak 13,1 szazalékat a jarmdipar adta
2009-ben, az 1000 fore juto Gjautogyartas teriletén vilagelso lett [Sipos 2010]. A jar-
muvek nagy részét Ausztriaba, Olaszorszagba €s Szlovéniaba exportaljak. A szemé€ly-
gépkocsik eldallitasaban a 2008-as €v jelentette a csucspontot, amikor az ipar 570
ezer darab jarmitvet gyartott, 2009-re a valsag hatasaként ez a szam hozzavetdlege-
sen 20 szazalékkal csokkent. A valsag leginkabb a magasabb arkategoridju autokat
gyartd cégeket érintette, mint a VW. Mind a PSA, mind a KIA, mind a VW a terme-
lés maximumra valo felfuttatisanak visszafogasara kényszertilt, a VW a termékszer-
kezetét is atalakitotta. A betelepiilt vallalatok munkahelyeket teremtettek, emelték
a régiok gazdasagi szinvonalat, a Peugeout oktato-, kutato-, fejlesztd koézpontot
hozott 1étre, ahol maga képzi mérnokeit.

Az autéipar fejlodését, a kiilfoldi befektetOk vonzasat olyan helyi adottsagok tet-
ték lehet6vé, mint a fémfeldolgozo-ipari tapasztalatok, az autdipart kiszolgalo gép-
ipari gyartobazis, a szakképzett munkaerd (legnagyobb hanyadban szakmunkas), a
beszallitoi ipar tradiciondlis jelenléte (Matador abroncsgyar), az erés gépipari szo-
vetség, amelybdl késébb az autdipari szovetség megalakult. A Csehorszagtol valo
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kuilonvalas kezdetétdl a kormanyok felismerték az iparagban rejlé adottsagokat, az
egymast valté kormanyok pedig azonos szemlélettel fordultak az iparag felé. 1998-
ban kiilon iparagi fejlesztési programot fogadtak el. Ezzel egy id6ben a szakember-
gardat folyamatosan tovabbképezt€k, a keresletet felismerve pedig a miszaki intéz-
ményekben jelentdsen megnovekedett a szakemberképzés. Szakértdi vélemények
szerint az autOpalya-€pitési prioritasokat az autdipari fejlesztésekkel 0sszhangban
allapitottak meg (pl. Pozsony-Zsolna vonal). Az ipar fellenditését és az FDI vonza-
sat szolgalta a 2001-ben megalkotott befektetések Osztonzésérdl intézkedd
565/2001 szamu torvény, amely a meghatirozott feltételek szerint mikodé és telje-
sité betelepedett vallalatoknak 10 éven at tarto vallalati adokedvezményt, az Uj
alkalmazottak atképzésének (2001-ben kb. 230 eurod) €s uj allasok létrehozasanak
tamogatasat hatarozta meg [Sipos 2010].

Szlovdkia gazdasdga jelentdsen fiigg az autoipari teljesitményektél, a hirom
autogyarto (KIA, PS, VW) telepvalasztasat a tertileti koncentracio jellemzi (Nyugat-
Szlovékia és Pozsony térsége). 2008-ban 74 ezer, 2009-ben 68 ezer f6 dolgozott az
autéiparban [Sipos 2010]. A végtermékgyartas Nyugat-Szlovakiaban, a hazai beszal-
lit6 ipari hattér pedig Kozép €s Kelet-Szlovakiaban jellemzd.

Az orszagban mar a 90-es évek elején a kis- €s kozépvallalatok fejlesztése €s taimo-
gatasa fel€ iranyult a politika, azonban a kiilonb0z6 nemzetkdzi szervezetek ajanla-
sa ellenére sem alkalmaztak a klaszterkoncepciot, bar az autéiparral és ipari parkok-
kal kapcsolatos politikaban felfedezhetdk voltak parhuzamok, ezek hatterében a
kozvetlen kulfoldi té6kebefektetések vonzasa allt. 2004-ben Pozsonyban és Martin-
ban volt az orszag két legnagyobb ipari parkja, amelyek autoalkatrészgyartasra spe-
cializaltak [Europe Innova Cluster Mapping Project 2008]. Hosszas elOkésziileti
munkalatok eredményeként, a nagyszombati Onkormanyzat kezdeményezésére jott
létre a nyugat-szlovakiai autoipari klaszter 2007-ben, annak érdekében, hogy meg-
konnyitse a regionalis autoipari beszallitok kapcsolatba 1épését a nagy konszernek-
kel, és hogy 1€pésrdl 1épésre erdsitsék esélyeiket a szlovikiai és a nemzetkodzi ver-
senyben. A hal6zati egyuttmiikodéssel lehetdség nyilik a kozos értékesitési csator-
nak €s infrastruktira igénybevételére, a munkaerd toborzasara, az 0j technologiak
¢és kutatidsi eredmények feltarasara. Emellett a vallalatok munkamegosztasa €s sza-
kosodasa hozzajarul a koltségek csokkentéséhez.

A regionalis kormanyzat €s Nagyszombat a technikai infrastruktira és a techno-
logiai folyamatok fejlesztését, a megfeleld feltételek kiépitését tlizte ki célul, az
innovativ vallalatoknak ipari parkokat létesitett, eldsegitette a nemzetkozi egytitt-
miuikodést az eurdpai autdipari szereplokkel, az igényeknek megfelels allando okta-
tast hozott létre.

A nyugat-szlovakiai autéipari klaszter megalakulasatol részt vesz a hatarokon
atnyulo halozati egyuttmikodésben. Létrehozasanak elsé szakaszat egy INTERREG
IIIA projektbdl finansziroztak. Egytuttmiikodik tobbek kozott a Bécsi Régio Autdipa-
ri Klaszterrel. 2009-2012-es programjanak célja a hataron tali egytuttmiikodések-
ben rejlo lehetdségek, a kozép- €s kelet-eurdpai régioé autdipari innovacios €s tech-
nologiatranszfer-kapacitisainak jobb kihasznalasa €s tovabbfejlesztése. A projekt
nemzetkozi, tiz kornyezd orszagbeli partner vesz részt benne [Centrope.news.
Newsletter 06 2007]. Részt vesz AC Centrope projektekben, nemzetkozi kidllitaso-
kon.
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2.3. SZLOVENIA

A szlovén autdiparban megtalalhatok a kiilonb6zé mérett vallalkozasok. Az orszag
a korabbi jugoszlav autoipar jelentds komponense volt, hiszen nagyrészt itt gyartot-
tak az autok alkatrészeit. Ezt a jellegzetességét az ipar maig is meglrizte, ma tobb-
nyire a Németorszagnak gyartott alkatrészek jelentds hanyada késziil itt. A mintegy
117 vallalkozasbol all6 autdipar (benne foglaltatik a REVOZ autogyar, a rendszer- €s
alkatrészbeszallitok is) a korabbi években hozzavetSlegesen 24 500 embert foglal-
koztatott. Az autdipar 2007-ben a GDP mintegy 6 szazalékat, az export 18 szazalé-
kat allitotta eld [BuSen-Iglicar-Orbani-Gluhak 2008]. A tobbi kozép- €s kelet-euro-
pai orszaghoz képest ugyanakkor relative magas a munkaerd koltsége. A szlovén
autdipar versenyképessége, csakigy, mint a nyugat-europai orszagok esetében az
innovacion, a magas termelékenységen és a mindségi munkaerdn, valamint az 1j
technologiakba iranyulé beruhazasok nagy aranyan alapul [Stratmann-Dimitrova
2008].

A szlovén politika érdeklodése a 90-es évek végén fordult a kRlaszterek felé. Itt is,
mint a t0bbi régiobeli orszdgban, az érdeklodés kivdltoja foként az elmaradott
ipar Europai Uniéhoz valé felzdrkoztatdsa volt. A tObbi orszaggal ellentétben a
klaszterkoncepcio szisztematikus beé€pitésére kertilt sor. Jelentds forrasok felszaba-
ditasat hajtottak végre annak érdekében, hogy az ipari termelékenység szintjét, az
innovacios potencialt, a kis- és kozépvallalatokban végbemend valtozasokat folya-
matosan figyeljék. Itt egy tudatos alulrol felfelé épitkezés figyelhet6 meg, el6bb
ugyanis a koztudatba igyekeztek beépiteni a klaszterkoncepciot, annak eldnyeit,
megtervezték azokat, a klaszterépitést 1€pésrdl I€pésre hajtottak végre, €s arra tore-
kedtek, hogy a kis- €s nagyvallalatok kozotti bizalmatlansagot csokkentsék. A ,dina-
mikus koncentrikus korok” rendszerének érvényesitésével arra 0sztonozték a kis-
vallalkozasokat, hogy épiiljenek be a vezetd cégek koré szervezddd klaszterekbe.
Ennek a politikanak koszonhetéen 2003-ban 11 intézményesitett klaszter muiko-
dott, amelyekben 700 cég dolgozott egyiitt tobb mint 150 k6zos projektben a mar-
keting, termelés, kutatas-fejlesztés €s a nemzetkozi piacokra valo kilépés tertiletén
[OECD 2005].

A formalisan 2001-ben tuizleti érdeki egyesiletként alapitott ACS szlovén auto-
ipari klaszter 2003-ban 22 vallalatot, 0t kutatointézetet és egyetemet Olelt fel. Az
évek folyaman a tagsag 59-re boviilt, és a klaszternek kozponti kommunikacios
pontta sikerult valnia a gyartok, a beszallitok, a kutatéintézetek €s a kormany
kozott. A tagok az elsé harom szférit képviselik, alkalmazottaik szima 17 600. A
gépjarmu- €s alkatrészgyartasbol szarmazo bevételiik eléri a 1,5 milliard eurot,
amelybdl 1,2 milliard kulfoldi piacokon torténd értékesitésbOl szarmazik
[BuSen-Iglicar-Orbani-Gluhak 2008].

Tovabbi, az autdiparhoz tartozo klaszter a Szlovén Szerszamgyartasi Klaszter
(TCS). A jugoszlav foderacio idején Szlovénia szolgalta ki a tagallamok szerszamigé-
nyeit. Az allam felbomlasa utan a foderacio elveszitette piacainak mintegy 75 szaza-
Iékat, a szlovén szerszamiizletek pedig tObbnyire kis- vagy kozepes méretd fligget-
len vallalatokka valtak. Mivel a 90-es évek kezdetén ezek a vallalatok méretiiknél
fogva nem tudtak részt venni az R&D (research and development) projektekben,
1998-ban spanyol példara létrehoztak a TCS-t.
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2.4. LENGYELORSZAG

A lengyel gazdasag egyik legfejlettebb agazata a gépjarmuipar, a legnagyobb jelen
1évo gyarto a VW, emellett szamos beszallito tevékenykedik itt. A termelés 70 szaza-
Iékat exportaljak. Jelents ugyanakkor a kerékgyartds €s -beszallitas. A jarmuvek
gyartasa kulcsfontossagu ipari dgazat Wielkopolska régioban. 2006-ban a koziti
gépjarmuvek, potkocsik €s fé€lpotkocsik gyartasa a teljes regionalis feldolgozoipar
16,7 szazalékit jelentette. A foglalkoztatas az agazatban meghaladta a 20 000 fGt, a
beszallitok mellett 3 OEM tevékenykedett. 2008-ban a Wielkopolska régioban
mukodo autdipari vallalkozasok szama 280 volt, amelyek koziil 277 beszallité [War-
niello-Luszczewska-Busen 2008].

Lengyelorszdagban egyre nagyobb az érdeklodés a hdalézatépités irant, az alul-
10l felfelé torténd spontdn épitkezés itt a legjellemz6bb. A csucstechnoldgiai dgaza-
tokban jelen 1€vl6 regionilis innovacios rendszerek nagyon hasonlitanak a klaszte-
rekhez, ez az erds regionalis jellegnek koszonhetd. Az orszagban a regionalis inno-
vacios stratégiak a fejlesztés fontos Osszetevoi. A klaszterek létrehozasara 2005-ig
semmilyen konkrét intézkedések nem sziilettek, ezért a lengyel Vallalkozasfejleszté-
si Hivatal egy klaszterek kialakuldsahoz vezetd politikai modellt javasolt, ,amely sze-
rint anyagi tamogatast kell nyujtani a kozbeszerzéseken konzorcium formajaban
résztvevo kis- €és kozépvallalatoknak, timogatni kell a vegyesvallalatok meger$sodé-
s€t, csoportba szervezve a termeldket vagy beszallitoi/kereskedelmi halozatokat a
ko6z6s marketing megteremtése céljabol” [OECD 2005: 5]. Az 1990-es évek elején
Oniranyito szervezetek kezdt€k meg miikodésiiket, amelyek hozzajarultak a régiok
decentralizalasahoz.

Az itt mikodod egyik autodipari klaszter (WAC) kapcsolatban all mind az oktato €s
fejleszto intézetekkel, egyetemekkel, mind a kis- €s kozépvallalatokkal €s multikkal,
ugyanakkor a kornyezd orszagok autdipari klasztereivel is (pl. a Szlovén Autéipari
Klaszterrel).

A Kklaszter misszioja a régio autOiparanak megerdsitése, az iparban mikodd €s
ahhoz kapcsolodo koz- €s maganszektor kozotti kapcsolat erdsitése, egyuttmiikodé-
sek létrehozasa. A klaszter a Transnational Clustering in the Automotive Sector
(T'CAS) kezdeményezése €s kozremukodése révén jott 1étre 2007 decemberében
[Utrecht 2009]. 2008-ban 24 ezer kozvetlen és 50 ezer kozvetett munkahelyet
teremtett.

2.4. HORVATORSZAG, ROMANIA, BULGARIA, SZERBIA

Romainia €s Bulgaria ajonnan csatlakozott EU tagorszagok, az unios torvényekkel
valo jogi €s intézményi harmonizacio az utobbi par évben tortént meg. Horvator-
szag és Szerbia EU-hoz torténd csatlakozasa eldkésziilletben van. Az orszagok gazda-
sagi €s jogi instabilitasa negativ tényezd a kulfoldi befektetdk szamara. A klaszter-
kezdeményezések jelentés mozgatorugoi a kiilfoldi tékebefektetések.

A horvdt autéipari klaszter (CAC) 2006-ban alapult 24 taggal, mara 50 tagja van,
amelyek tobb mint 6 000 f6t foglalkoztattak 2008-ban. Az elédllitott termékek 90
szazalékat nyugat-europai piacokra exportaltak. A klaszter kozéppontjaban a K+F
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¢és a fémbdl, mlanyagbol, gumibdl €s tivegbdl késziilt autdipari alkatrészek és sze-
relvények, valamint az elektrotechnikai termékek gyartasa all. A tagok gyartok és
miuszaki fejleszté cégek, majd 2009-t61 kutato- €s fejlesztdintézetek, egyetemek is
csatlakoztak [Mihalic 2009].

Romdnidban jelenleg személyautok és konnyud kisteherautok gyartisa folyik,
hdrom autogydrté, a Renault (Dacia marka), a Daewoo és az Aro (Cross Lander)
van jelen az orszagban, amelyek 2004-ben egyiittesen 122 185 jairmiivet gyartottak.
Az alkaltrészgyartas vertikalisan integralt, a gyartok altalaban tobb beszallito termé-
keibdl rakjak Ossze sajat termékeiket. Az autoiparhoz tartozo egyik f6 technologiai
klaszter Bukarest kornyékén talalhatd, amely a Balkan régié egyik legfontosabb
kereskedelmi kozpontja €s szallitoi csomopontja. A masik Temesvar kornyé€kén, az
Ot nyugat-romaniai régio gazdasagi kozpontjaban taldlhato. Mindkét régioban ma-
gas szintli oktatasi tevékenység folyik. Az autoipar fejlesztési lehetdségeit felmérd
projektekben az orszag csak 2005-t0] kezdett részt venni [AutoAnalysis 2005].

Az FDI nyugat-romaniai jelenlétének koszonhetéen 2007-t0l klaszterkezdemé-
nyezési projektek indultak. Temesvar €és Arad kornyékén mintegy 30 autdipari val-
lalat, beszallitd, szerszam- €s alkatrészgyarto tevékenykedik, hozzavetSlegesen 20
ezer alkalmazottal. A klaszterfejlesztési politika a Roman Regionilis Fejlesztési Ugy-
mas kozotti és kutatdintézetekkel vald egylittmiikodései, az egymas kozotti eréfor-
ras-megosztas 0sztonzésével. 2007 augusztusaban hoztik 1étre az AutomotiVest
Egyesiiletet (AVA), amelynek célja a régio muiszaki egyetemei €s az auto- €s szer-
szamgyartok kozotti egyuttmikodés erdsitése, klaszterhdlozatok létrehozasinak
feltérképezése, kiilfoldi partnerek felkutatasa, regionalis beszallitoi platform meg-
teremtése. A Co-Makers Romania altal szervezett programok révén mara egyre
kozelebb kertiltek a vallalatok €s a kutato-fejlesztd intézetek, helyi miiszaki egyete-
mek [Cibu-Buzak 2008].

Bulgdria autdiparanak két vezetd hazai szereplGje, a Madara €és a Chavdar
haszongépjarmiivek gyartasaval foglalkozik. A bolgar autéiparnak a tobbi kozép- €s
kelet-europaivalellentétben nem sikertilt életképes gazdasagi kapcsolatot kiépiteni
a kulfoldi gyartokkal, jelenleg orosz €s kinai beruhazasok folynak, e beruhazok sza-
mara az Uniohoz csatlakozott orszag vonzo piacot jelent. Az orszag a legkisebb
kozép- és kelet-eurdpai orszagok kozé tartozik, lakosainak szima 7,6 millio f6, az 4j
személyautok piaca kicsi, 2004 és 2008 kozott volt jelentés novekedés az Gj autok
vasarlasinak tamogatasa miatt. A kulfoldi befektet6k szamara a régio egyik vonze-
reje a kiemelked6en olcs6 munkaerd, azonban a gazdasagot az infrastrukturalis
elmaradottsag, a nem atlathato vallalati gyakorlatok, lasst strukturalis reformok jel-
lemzik [Ernst & Young 2010].

A szerb autéipar alapvetd viltozasokon és fejlesztéseken ment keresztil az
elmult 10 évben. Nagy hagyomanya van az iparagnak a nyugati OEM-kel val6 egytitt-
miuikodésnek. Az ipar-atalakitasanak, a termelési kapacitis novelésének koszonhetod-
en ma a gyartott autok szama évente tobb mint 200.000 darab. Az orszag szimara
az autoipar stratégiai fontossagu, €s mai vonzza a nemzetkozi gyartokat és befekte-
téket. 2000 Ota az iparagba mintegy 1,3 milliard eurds FDI vandorolt, és hozzavetd-
legesen 30.000 munkahelyet teremtett. A szerb autoipari klaszter (AC Serbia) a
szerb kormany, a GTZ (a muszaki egyuttmiikodést timogato német szervezet), az
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UNIDO (az ENSZ ipari fejlesztési szervezete) €s az USAID (az Egyesiilt Allamok
nemzetkozi fejlesztési hivatala) timogatasaval jott 1étre 2005-ben, 43 tagja van (38
vallalat és 5 tudomanyos intézet) [AC Serbia 2010].

3. A KOZEP- ES KELET-EUROPAI AUTOIPARI KLASZTEREK SAJATOSSAGAI

Klaszterkezdeményezések, egylittmikodések barmely tertileten, iparagban létrejo-
hetnek, az azonban fontos tényezd, hogy egy régioban melyik gazdasagi agazat van
a sulypontban. Az osztrik és német klaszterek mintaként szolgdltak egyes, legf6-
képp a csehorszagi klaszterek szamara. A c€lok, mint mar a fentiekben emlitettem,
minden esetben ugyanazok: a versenyképesség novelése osszefogassal. Leginkabb
Ausztriara jellemzd a szervezett menedzsmenttel rendelkezd klaszterek muikodteté-
se. A klaszterek profiljaba tartozik - attdl fliggetlenill, hogy melyik agazatban
miikodnek - a kapcsolattartds a mas agazatokban tevékenykedd vallalatokkal, mas
régiokban 1évo klaszterekkel, oktatasi intézményekkel, a tagok segitése. A tagsag fel-
tételei eltérdek a kiilonbozo klaszterek esetében, van ahol kotelezd a tagdijfizetés,
ez véleményem szerint azt sugallja, hogy a klaszter menedzsmentje maga is szolgal-
tato, tudatossagot, hatékony PR- és marketingstratégiakat kinal a tagok szamara.

A legtobb nyugati példa esetében a klaszterek a kezdeti timogatasok igénybevé-
tele utdn sajat er6bdl friggetlenedni tudiak. Fels6-Ausztria €s a stuttgarti régio ese-
tében 6nall6 menedzsmenttel illetve tagsaggal rendelkezd klaszterkezdeményezé-
sek vannak. Az orszagok kiilonbozoképpen szabdlyozzak a klaszterek kozpénzek-
b4l torténd finanszirozhatdsagat. Finanszirozasi forrasként a klaszterpartnerek tag-
dija mellett a szponzorpénzek €s a regionalis, hazai vagy europai timogatasi forra-
sok vehetSk igénybe. Csehorszagban a klaszterek létrehozasara és felépitésére
palyazatot irtak ki. ,Legalabb 15 vallalat, kutato €s fejlesztd intézmény, valamint
regionalis fejlesztési szervezet palyazhatott csoportosan. 2008 juniusiig ki kell dol-
gozni az akcioterveket, be kell tolteni a klasztermenedzseri posztot €s kozos irodat
kell 1étrehozni. A cseh modell esetében a résztvevo vallalatok elkotelezettségére €s
els6sorban sajat kezdeményezésére van sziikség. A klasztermenedzsment koltsége-
it az elsé évben 75 szazalékban, a masodik évben 65 szazalékban, a harmadik évben
pedig 55 szazalékban a kdzpénzekbdl finanszirozzak” [Centrope 2008: 4]. A finan-
szirozas meghatarozott idétartama hasonlit az als6-ausztriai klaszteréhez.

A kozép- €s kelet-europai régioban kiilonbo6z6 eszkozoket €s kezdeményezéseket
talalhatunk, amelyek direkt vagy indirekt modon szolgaljak a klaszterek fejlesztését.
Nagyon jo pé€lda a szlovén, hiszen itt minisztériumok é€s vallalatok kozotti halozato-
kat hoztak 1étre, Csehorszagban az egyuttmiikodési klasztermodell terjedt el, Len-
gyelorszagban a regiondlis alapti beruhazas [OECD 2005].

A kozép- és kelet-eurdpai orszagokban az autéipari klaszterkezdeményezések
eredményességének egyik kivalo példaja Csehorszag, ahol az OEM-ek hosszu torté-
nelmi multtal rendelkeznek, teriiletileg koncentraltak, a févarosi régioban helyez-
kednek el. Az autoipari klaszterek mar a 80-es évek végén, a 90-es €évek elején ala-
kultak, a kis- és kozépvallalatok kezdeményezésére. A menedzsment adatai szerint
2010-ben, a jelenleg zajlo gazdasigi vilsig idején is az el6z6 évhez viszonyitva 16,6
szazalékos termelésnovekedést realizaltak. Az AIA villalatok teljesitették 2010-ben a
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teljes cseh ipari termelés 18,06 szazalékat, ami 1,06 szdzalékos novekedést jelentett
az el6z6 évihez képest. 2009-ben a kodzép- €s kelet-europai orszagok kozil a cseh
autoipari klaszterkornyezetben miikodo vallalkozasok rendelkeztek a legtobb teljes
allasu alkalmazottal, a legkevesebbel pedig a horvat klaszter. A legtobb vallalkozast
magaban foglalo klaszter pedig a Clusterobservatory [2011] adatai szerint a lengyel
autodipari klaszter volt.

2. tablazat: Autéipari klaszterek a kiilonbo6z6 kozép- és kelet-europai orszagokban

Foglalkozta- z
Orszag Klas?terek tottak szama | Tagok szama KCZdeI?e' Alapitas éve
szama s nyezo
(ezer £6)
Csehorszag 2 (AIA, MAK) 130 330 1989, 1990
Szlovakia 1 (NYSZAK) 2008
Szlovénia 2 (ACS, TCS) 17,6 59 Felulro6l, alulrol 2001, 1998
p TCAS kezdemé-
Lengyelorszag | 1 (WAC) 74 280 nyezésével 2007
Horvitorsziag | 1 (CAC) 6 50 LG E5 TP 2006
szféra
Romania 1 (AVA) - - - 2007
Bulgaria - - - - -
Felulrol (kor-
. . many €s nem-
Szerbia 1 (AC Serbia) 12 43 setkozi szerve- 2005
zetek)

Forras: Sajat szerkesztés

A kozép- €s kelet-eurOpai autdipari klaszterek alapitasakor a kitizott célok azo-
nosak voltak: az autdipar teriletén mikodo vallalkozasok, kapcsolodo intézmények
Osszecsatolasa. Csakugy a f6 feladatok: az egyuittmiikodés kialakitasa a legnagyobb
vilagcégekkel, a kis- és kozépvallalati szektor batoritasa, hogy vegy€k fel egymassal
a kapcsolatot, keressenek szinergidkat a mikodésiikben, s ezekre koncentralva jus-
sanak versenyel6nyhoz.

A vizsgalt példak esetében a klaszterek konkrét hatarokkal, sajat intézményrend-
szerrel rendelkeznek, nem vonatkoztathatok el egy fejlesztési, tervezési-statisztikai
régiotol. Bar a klaszterfejlesztés nem szervezetalapd, mégis igényli a szervezeti
keretet, €s legalabb a kezdeti fazisban timogatast.

4. KOVETKEZTETESEK

A klaszterek a fejlett gazdasagokban tobbnyire az evolucio, a killonbo6z6 szerveze-
tek (pl. vallalkozasok, K+F intézmények, a tudomanyos kozpontok, a hatésagok
stb.) egyuttmikodésének eredményeiként jottek 1étre. A kozép- €s kelet-europai
orszagok ezzel szemben nem rendelkeznek hosszu tavua klaszterhagyomannyal. Sza-
mos vizsgalatot végeztek a klaszterszeri szerkezetekrdl, nemzeti projekteket hivtak
€letre, amelyek célja csoportosuldasok létrehozasa. Viszonylag rovid multra tekinte-
nek vissza az autéipari klaszterek is, azonban annal nagyobb huzoerdvel kecsegtet-
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nek. Mindegyik orszagban a klaszteresedé€s a kis- €s kozépvallalati szektor, ezaltal a
helyi gazdasagok €s ipar fellenditését szolgalja a helyi oktatasi, kutatasi €s fejleszté-
si intézmények bevonasaval (technologiai transzfer). A klaszterek alapitasanak
egyik célja a kooperaciok révén allami €s unids pénziigyi timogatasok szerzése, a
masik pedig, hogy valodi, tarsulasi alapon torténd egyuttmiikodések jojjenek 1€tre.
A kOzép- €s kelet-europai autodipari klaszterek miikodésének egyik legnagyobb el6-
nye, hogy mivel mikodési tertletiik foldrajzilag nem elhatarolt, ezért a klaszterek
maguk is kapcsolatban allhatnak, kooperalhatnak egymassal. Sikeresebb egy klasz-
ter, ha tagjaik kozott mind kis- €s kozépvallalatok, mind nagyvallalatok, mind pedig
tudastranszfer-intézmények talalhatok.

Mig a nyugat-europai autéipari klaszterek fejlettek, addig a kozép- és kelet-euro-
pai klaszterek a fejlodo stddiumig jutottak el. A német €s osztrak klaszterek, a halo-
zat-orientalt teriletfejlesztési €s vallalkozasfejlesztési eszk0zok nagy multra tekinte-
nek vissza, kilonosen az autéiparban. Tartomanyi kezdeményezésbdl Onalléan
miikodd testilletekké valtak klasztermenedzsmenttel. A kozép- €s kelet-europai
orszagokbeli klaszterek miikodése szempontjabol a legnagyobb problémat a tdke-
hiany, valamint a killonb6z6 mindségbiztositisi rendszerek bevezetése, kiilonbozo
igazolasok megszerzése okozza, mivel a mikro- és kisvallalkozasok szamara ezek
gyakran tul nagy raforditasokat igényelnek. Ugyanakkor ezekben az orszagokban a
klasztermenedzser-képzés €s a klaszterek jogi szabalyozasa gyermekcipdben jar.

A Kklaszterek gazdasagélénkits, versenyképesség-javité eszkozok, hatranyuk
lehet viszont az, hogy elmélyithetik a tertileti kiilonbségeket egy orszagon beliil,
mint pé€ldaul Szloviakia esetében, ahol az autdipari klaszter Nyugat-Szlovakia és
Pozsony térségét erositi.

A nyugat-eurépai orszigokhoz viszonyitva a kozép- €s kelet-eurdpai orszagok-
ban alacsonyabb a tagsagi arany, mert kevesebb a klaszterhagyomany. A szlovén
autdipari klaszter kivételes helyzetben van, mivel orszagos szintti, ez az egyetlen
autodipari klaszter. 2007-ben az iparban tevékenyked¢ vallalkozasok szama 117 volt,
ebbdl a klaszternek 59 tagja, azaz tObb mint 50 szazal€k. A magas tagsagi részesedés
egyrészt a klaszter mindségi teljesitményének, masrészt a viszonylag kisméretd
autoiparnak koszonheto.

Minden klaszterszervezet esetében alapkovetelmény a teljes munkaidében ren-
delkezésre alloé szakmai személyzet, a tanacsadok, illetve szinte mindegyik foglal-
koztat a napi muiveletek elvégzéséhez koordinatort €s sajat személyzetet. A nyugati
példak esetében: atlagosan két-harom alkalmazott all rendelkezésre az alapvetd ira-
nyitasi feladatok ellatasara (pl. AC RheinMainNeckar, ACS Slovenia), mig egy 0ssze-
tettebb feladatokat €s tevékenységi koroket ellato esetében (pl. Felsé-Ausztria AC)
az alapszemélyzet elérheti a tiz {6t is.

A legalapvet6bb killonbség a klaszterek kormdnyzdsdban mutatkozik, vagyis,
hogy kik a f6 szereplOk a vezetésben, kik fizetik a koltségvetést, €s mely partnerek
a legbefolyasosabbak. A nyugati példak esetében a koz- és maganszféra egyuttmu-
kodése a jellemzd. Egyes kozép- €s kelet-europai orszagban az allami alapt talfinan-
szirozas a meghatarozo6 a novekedési szakaszban. Az ACS Szlovénia esetében 2007-
ben tortént meg a kisérlet az 6nallo, allami szervek altali iranyitasatol és finansziro-
zasatol mentes szervezet Iétrehozasara. A klaszterek allami finanszirozasanak {6 for-
rasat a regionalis, nemzeti szint(i €s unios projektszintii tamogatasok jelentik.
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A kozép- €s kelet-europai orszagokbeli autéipari vallalatok klaszteresedését, a
kezdeményezések tamogatottsagat Ausztria €s Németorszag példiaja nagymérték-
ben befolyasolta. Mindkét allamot a tartomanyi szinten megjelend klaszterpolitika
jellemzi, az egyes tartomanyok gazdasagfejlesztési politikdja hasonlit, de a klaszte-
rek fejlesztése igazodik a helyi viszonyokhoz. Ez az igazodas, illetve a valos helyzet
felmérése hazankban hianyzik, stirgdsen elvégzendd feladat.
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