KONFERENCIA

Tiz év az Eurépai Uniéban - felzarkézas nélkil
A GKI Gazdasdagkutaté Zrt. idei éves, izleti konferencidja
2014. janudr 20.

A magyar gazdasdg sikertelen felzdr-
kozdsi kisérlete az elmult évtizedben
az Europai Unio centrumorszdgaihoz
- ez volt a GKI Gazdasdgkutaté Zrt.
idei éves, iizleti konferencidjanak
témdja.

A problémat roviden Vértes Andrds sza-
vaival lehet megfogalmazni: ,Mi [a
magyar tirsadalom] nem erre szerzdd-
tiink”. A GKI elndke el6adisaban ismer-
tette az ,elvesztegetett évtized” kovet-
kezményeit: Magyarorszagnak az elmult
tiz évben nem sikerult az Eur6pai Unid
atlagos fejlettségi szintj€éhez kozelitenie.
Ezzel szemben a regionalis (kozép- és
kelet-eur6pai) versenytarsaink, mint
példaul Lengyelorszag, Szlovikia, Roma-
nia, Bulgaria és a harom balti orszag fel-
zarkozasa jelentds mértéki. A kezdeti
regionalis vezetd pozicionkbol folyama-
tosan hatrébb szorulunk, leszakadunk.
A folyamat soran romlott a gazdasagi
versenyképességiink ¢és nemzetkozi
megitélésiink. A magyar tarsadalmon
beliil egy sziik elit gazdagodott, a kozép-
osztaly gyengiilt, a szegénység pedig ter-
jedt és mélytilt.

A konferencia el6éadoéi kritizaltak a
kormany kovetkezetlen és unortodox
gazdasagpolitikajat, illetve annak politi-
kit preferiléo szemléletét. Bod Péter
Akos, a Budapesti Corvinus Egyetem
professzora elmondta, hogy a gazdasagi
,fosodor” (mainstream) megoldasai a
centrumorszagokra szabottak, ezért
onmagaban az ettdl eltérd gazdasagpoli-
tikai Iépések még nem elvetendéek a

mindenkori magyar kormany szamadra.
Azonban az eurdbevezetés lehet6ségé-
nek kizarasa (és ezzel parhuzamosan a
tényleges ,keleti nyitas”), a hit a szemé-
lyi jovedelemado - tarsasagiado-emelés-
sel ellenstlyozott - tovabbi csokkenté-
sének gazdasagserkent$ hatasaban, vala-
mint a novekedéssel szemben a tulajdo-
ni atrendezés preferenciaja mind olyan
gazdasagpolitikai intézkedés, amely
szembe megy Magyarorszag fejlédési
érdekeivel.

A régionak a 2000-es években beko-
vetkezett gyors felzarkozasat vizsgalva
Kdrmdn Andrds, az Eurépai Ujjdépité-
si és Fejlesztési Bank igazgatoja megal-
lapitotta, hogy a novekedési modell
sikeres volt, ugyanakkor a magas aranyu
kulsé finanszirozas miatt - ami jellem-
z6en a kulfoldi mikodotoke bearamlasa
€s bankhitelfelvétel formajaban valosult
meg - sériilékeny is. A novekedés gyors
utemben ment végbe, azonban jelentds
folyofizetésimérleg-hianyt okozott a ré-
gi6d orszagainak koltségvetésében. A
sorbol némileg kilog a magyar példa,
hiszen hazankban a kiilsé egyensulyhi-
anyt elsésorban az allam szocialis kolte-
kezése generalta €és nem a vallalati beru-
hazasok magas szintje. Térséglinkben a
bankszektor hitelezése elszakadt a bel-
foldi forrasoktol - magas hitel/betét
aranyt teremtve - mikozben a kulfoldi
forrds bevonasa ,felfutatta” a devizahi-
telezést. Osszességében a jelentés mér-
téku kilso forrasok bearamlasa hozzija-
rult a kozép- €s kelet-eurdpai tagallam-
ok gazdasagi fejlédéshez, azonban tobb
esetben is - leginkabb a cseh és szlovak

A beszamolok a TAMOP-4.2.2.B-10/1-2010-0023 projekt keretében kapott timogatdssal jelennek meg.
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autoipar példajan keresztil lathatjuk -
csokkentette az adott gazdasag diverzi-
fikaltsagat és novelte ciklikus érzékeny-
ségét az eurdzona bankrendszerének,
illetve teljes gazdasaganak teljesitmé-
nyével szemben. Ez a fajta kitettség a
mai napig megbosszulja magat: a valsag-
gal a kulfoldi forras bevonasanak lehe-
t6ségei besziikultek, a hazai bankrend-
szer a hitelezését a belfoldi forrasgytj-
téshez kénytelen igazitani €s a korabbi
laza koltségvetési politikat elhuzodo
konszolidiacié koveti. Mindekozben
jelentds forraskivonds megy végbe a
régio bankrendszereibdl, ami részben a
helyi mérlegalkalmazkodasnak (a for-
raskivonas mértéke ott a legjelents-
sebb, ahol magas a hitel/betét arany -
Magyarorszdg, Szlovénia, Esztorszig,
Lettorszag), részben a magas kulfolditu-
lajdon-hanyadnak tudhato be. 2008 ota
Lengyelorszag és a Balti-allamok kivéte-
lével a felzarkozas folyamata megallt,
sOt a régio egészének teljesitménye
rosszabb, mint az azsiai vagy latin-ame-
rikai feltorekvd térségeké.

A formal6do eurdpai bankuniorol és
annak lehetséges hatasair6l Farkas
Addm, az Eurépai Bankhatésdg (EBA)
foigazgatoja tartott eléaddst. A nagy
bankok méretébdl fakado (példaul a
Deutsche Bank, a HBSC, a BNP Paribas,
a Barclays mérlegf6osszege egyenként
kivétel nélkil meghaladja az EU GDP-
jének 10 szazalékat, illetve az anyaorszag
GDP-jének felét) unids szintd rendszer-
kockazat az, ami megkoveteli az egysé-
ges, altalanos érvényl szabalycsomag
kialakitasat (single rule book). A valsag
kovetkezményeképpen gyakorlatilag
megszint az egységes hitelezési piac,
jelentds kuilonbségek alakultak ki a val-
lalati hitelek atlagos koltségei kozott. A
sztenderdizalt technikai rendeletek - a
Bazelben megfogalmazott szabalyok
alapjan - mind a 28 tagallam bankjaira
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egységesen vonatkoznanak, ezzel ajabb
Iépést téve a kozosségi szintl valsagke-
zelés, illetve az egységes hitelpiac ira-
nyaban. Az EBA féigazgatojat idézve: a
bankuniods tagsag - az eur6zonan kiviili
gazdasagok szamara - ,mindenképpen
megfontoland6”, amennyiben megvalo-
sulnak az egyenl$ feltételek a bankok
atstrukturalisara (dontéshozatal, melyik
bank maradjon, melyik szlinjon meg
stb.), a k0z0s szanilasai alapra, illetve a
fiskalis védderny kialakitasara (egység-
nyi betét azonos egységnyi védelmet
élvezzen az egész EU-ban) vonatkozdan.

A hazai bankrendszer allapotarol
Jelasity Radovdn, az Erste Bank elndk-
vezérigazgatoja adott attekintést. A
bankelnok elmondta, hogy 2008 ota
mind a lakossagi (az Gj hitelkihelyezések
2008-as szint 0todére estek 2013-ban),
mind a vallalati (a valsag o6ta évente atla-
gosan 6 szazalékos csOkkenés) hitelallo-
many csokken. A bankszektor, 0sszesi-
tett adozott eredménye alapjan, a rend-
szervaltast kovetden eldszor 2011-ben,
majd 2012-ben volt veszteséges. A valla-
lati hitelallomany csokkenését az MNB
hitelprogramja 2013 juliusatol képes
volt megforditani, azonban a hitelezés
GDP-hez mért aranya tovibbra is jelen-
tésen elmarad a 2009-es 87 szazalékos
szinttSl (2013-ban 68,7 szizalék). Rado-
van véleménye szerint jelenleg Magyar-
orszagon pénzbdség van, ,a vallalkoza-
sok olcson juthatnak forrasokhoz”, a
problémat (a gazdasagi novekedés elma-
radasat) a hazai piacon uralkodo biza-
lomhiany okozza.

A ,pénzb3ség” - vagyis az alacsony
alapkamatszint - feltételeit és fenntart-
hatosagat Nyeste Orsolya, az Erste Bank
elemzdje vizsgalta. Az MNB mindaddig
folytathatja az alapkamat-csokkentési
trendet (2012 augusztusa és 2013
decembere kozott 7 szazalékrol 3 szaza-
lékra modosult az alapkamat), mig azt az
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alacsony inflacios szint €s a kiils6 kor-
nyezet lehetdvé teszi. Az inflacios szin-
tet jelenleg harom tényezd tartja alacso-
nyan: a 2013-as rezsicsOkkentés, az ala-
csony belsé kereslet dezinflacios hatasa,
illetve az alacsony importalt inflacio. A
kilsé kornyezetet tekintve jelenleg -
mind az eurdovezetben, mind az USA-
ban - alacsony a kamat €s a hozam, ami
az alacsony inflacioval parosulva tovab-
bi hazai kamatszintcsokkentést prog-
nosztizdl. Az alapkamat-csokkentési
trend jovObeli megszakitasat egyfeldl
okozhatja a hossza €és rovid lejarata
allampapirok hozamai kozotti novekvd
kilonbség. Ebbe az iranyba mutathat az
is, hogy a kovetkezd két évben Magyar-
orszagnak nagy mennyiségi allamados-
sagot kell megujitania. Mivel a forintkot-
vények 40 szazaléka kulfoldi kézben
van, az Uj értékpapirokat sziikséges
lehet magasabb kamatszinttel vonzobba
tenni a befektetOknek.

A realgazdasag képviseletében
Vdsdrhelyi Arpdd, a Schenker logisztikai
€és szallitmanyozasi cég zigyvezeld igaz-
gatoja, illetve Rabai Ddniel, a Continen-
tal-csoport (autdipari beszallito) orszdg-
koordindtora volt jelen. El6adasaikbol
kirajzolédott, hogy a multinacionalis
vallalatok dontéshozo6i egy-egy beruha-
zas tekintetében elsdsorban a kiszamit-
hato jogi, gazdasagpolitikai €s addzasi
kornyezetet, a kedvezd timogatispoliti-
kat, valamint a szakképzett munkaerd
utanpotlasat veszik figyelembe. Tamoga-
taspolitikai szempontbol (készpénzta-
mogatas, fejlesztési adokedvezmény,
képzési tamogatas stb.) Magyarorszag
versenyképes regiondlis szinten: 12
megyénkben a beruhazé cégek az EU
altal meghatarozott legmagasabb, tovab-
bi haromban pedig a masodik legmaga-
sabb tamogatdsi intenzitasra jogosultak.
A probléma leginkabb az uzleti kOrnye-
zetet befolyasolo tényezdk kovetkezet-
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lenségében rejlik. Nem kedvez a vallala-
ti szféranak, ha a forint/eurd arfolyam
gyakran €s jelentds mértékben ingado-
zik, illetve ha az adoterhelés nem Kisza-
mithato.

Az el6adok a konferencian kialakult
parbeszéd soran megnevezték azokat a
kulcstényezdket, amelyek elengedhetet-
lenek annak érdekében, hogy Magyaror-
szag a kovetkezd tiz évben - és azt kove-
téen - sikeresen tudjon koOzeliteni az
unios centrum orszagok életszinvonala-
hoz. A megfogalmazott ajanlasok altala-
nos €érvényliek, vagyis a jovobeli politi-
kai elitnek szolnak, figgetleniil a kozel-
g6 orszaggytlési valasztisok eredmé-
nyeitll. Elsosorban meg kell teremteni
az id6kozben szétszakadt tarsadalom
egységét. Ennek érdekében a politikai
dontéshozoknak - ahogyan azt Lakner
Zoltan politologus hangsulyozta - figye-
lembe kell vennitik (és nem ,gyarmato-
sitaniuk™) a civil logikat, és hozza kell
jarulniuk a civil intézmények meger4so-
déséhez. A politikai dontéshozo réteg-
nek aktiv interakciot kell kialakitania
mind a gazdasagi szerepl6kkel, mind a
civil tarsadalommal. A dontéseket tény-
leges parbeszéd kell, hogy megeldzze,
elosegitve a helyes fejlédési iranyok
kivalasztasat és a transzparens kormany-
zasi rend kialakitasat. Mdsodsorban, a
régota halogatott reformokat meg kell
valositani: lehetévé kell tenni eréforra-
saink hatékonyabb felhasznalasat. Jelen-
leg mind az oktatasi, mind az egészség-
ugyi rendszer noveli a tarsadalmi ku-
lonbségeket, azok csOkkentése helyett.
Mivel e valtoztatisok megvalositiasa
tobb politikai ciklust 0Olel fel, a jovobeli
fejlodés alapelveit a politikai dontésho-
zOknak és a szakmak képviseldinek
kozosen kell kidolgozniuk. Harmadsor-
ban vallalkozasbarat kornyezet kell 1ét-
rehozni Magyarorszagon, amelynek
alapjat a kovetkezetes gazdasagpolitika
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€s abbol fakado bizalom teremti meg. A
profitvonz6 gazdasagi kornyezet a meg-
felelé6 ujraeloszté rendszerrel egytitt
hozzajarul az (j munkahelyek megte-
remtés€hez, a jovedelembeli kiilonbsé-
gek folyamatos csokkentéséhez. A ki-
l6nadok kivezetése jelentheti a vallalko-
z0i szféraval valo ,kibékiilési folyamat”
elsd 1épését. Végiil, de nem utolséd sor-
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ban, az Eurdpa-kozpontusag alapvetd
érté€k, azt minden jovObeli magyar kor-
manynak érvényesitenie kell a kiilkap-
csolataiban. Magyarorszag sikeres fejlo-
dése az EurdOpai Union belil, annak
eszme- €s értékrendszerét a gyakorlatba
atiiltetve biztosithato.

VERESS TAMAS
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Pénzigyi laboratérium a huszonegyedik szdzadban
A Corvinus FinLab megnyitdsa
2013. november 21.

A Budapesti Corvinus Egyetemen 2013.
november 21-én, a Magyar Tudomdmny
Unnepe eseménysorozat részeként meg-
hirdetett iinnepélyes megnyiton adtdk
dt a frissen elkésziilt 1j létesitményt, a
,Corvinus FinLab-et.

A szamitogépes pénziigyi laboratoriu-
mot ugy alakitottik ki az egyetem koOz-
ponti konyvtaranak exkluziv tvegfala
termében, hogy a belépd ugy érezze
magat, mintha egy nemzetkozi pénzigyi
intézmény kereskedési termében lenne.
A tizenkét, egyenként kétmonitoros
munkaallomasokon 15 perces késlelte-
téssel lehet nyomon kovetni a vilag vala-
mennyi nagy tézsdéjén zajlé kereske-
dést, a legkiillonb6z6bb gazdasagi hire-
ket, és rendelkezésre all a piacok min-
den fontos jellemzdjét tartalmazo, ese-
tenként tObb évtizedre visszanyulo his-
torikus Bloomberg adatbazis is. A Ko-
z€p- €s Kelet-Europaban egyediilallo 1é-
tesitmény kialakitisihoz az Egyesiilt Al-
lamok olyan vezetd egyetemei szolgal-
tak példaként, mint a Richmond és a
Bentley.

A Gazdalkodastudomanyi Kar hiva-
talban 1évé dékinja, Hofmeister Agnes
koszontotte a tobbszaz f6s kozonséget
€s nyitotta meg a laboratoriumot. A dé-
kanasszony orommel konstatalta, hogy
egy alom megvalosult, ami jelentésen
hozzajarul a pénziigyi kultira fejlédésé-
hez. Ezt kovetben a kar frissen megva-
lasztott dékanja, Zoltayné Paprika Zita
osztotta meg gondolatait a jelenlevok-
kel. Kiilfoldi egyetemeken jarva mar
tobbszor latott ehhez hasonloé egyetemi
kozpontokat, és kezdeményezte, hogy a
Corvinuson is jojjon létre hasonlo.

A harmadik k6szont6t Lukdcs Janos,
a Pénzugyi Szamviteli és Jogi Intézet
igazgatdja mondta el. Beszédében a
szamvitel szemszogébdl mutatta be a
terem létrehozasanak folyamatat, elarul-
ta példaul azt, hogy milyen aron szerez-
ték be a Bloomberg szoftvereket és a
hardvereket. Ezen til szamos informaci-
Ot osztott meg Michael Rubens Bloom-
bergrol, akinek az édesapja szimviteles
- konyvel§ - volt. Bloomberg elészor
mérnoki képzettséget szerzett, majd a
Harwardon MBA képzésben vett részt. A
Salamon Brothers brokerhiazban dolgo-
zott, 6 év mulva mir tulajdonossi valt.
1981-ben 20 millié dollar végkielégités-
sel tavozott, 1986-ban hozta létre a
Bloomberget. 12 évig volt New York
polgarmestere, demokrata, republika-
nus ¢€s fuiggetlen jeldlt is volt. Napjaink-
ban a Bloomberg L. P. 150 orszagban,
400 ezer terminal segitségével szolgaltat
pénzigyi informaciokat.

Berlinger Edina, a Befektetések €s
Vallalati Pénzugy Tanszék vezetdje
unnepi beszédében a pénziigyi labor
létrehozasaval kapcsolatos harom arany-
szabalyt ismertette: (a) csak akkor fizes-
senek el az adatbazisra, ha a sziikséges
infrastruktara mar rendelkezésre all; (b)
csak elfogadott terv birtokaban alakit-
sak ki a termet; (c) barmilyen tervezés
elott legyen kész finanszirozasi hattér.
Szerencsére a projekt végrehajtéit nem
vetette vissza az, hogy ezekbdl a raciona-
lis feltételekbdl semmi sem allt rendel-
kezésre, a megvalositasi kornyezet végig
bizonytalan volt. Az elkésziilt FinLab az
egyuttmiikodést, innovaciot és a moder-
nitast testesiti meg, és ezektdl igazin
,corvinusos” l1étesitmény lett.
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Az unnepi beszédeket kovetden a
szponzorok, azaz a Budapesti Ertékt6zs-
de, az Equilor, a McKinsey, a Morgan
Stanley, az MSCI €és az OTP Bank képvi-
seloi tartottak szakmai eléadasokat.

Els6ként Szécsényi Bdlint, a Buda-
pesti Ertéktézsde alelnoke, az Equilor
vezérigazgatoja allt a kozonség elé. El6-
adasaban Kkifejtette, hogy a kilencvenes
évekhez képest milyen nagy valtozaso-
kon esett at mind a budapesti t6zsde,
mind a hazai pénzigyi piac egésze.
Akkor a t6ézsde volt a pénzuigyi €élet koz-
pontja, a BET virigkorat élte, és a keres-
kedési teremben kototték az tizleteket. A
kilencvenes évek kozepén reggel nyitott
a tézsde, megkototték az adott napi uigy-
leteket €s kortilbelil 13 orakor mar be is
fejezték a kereskedést. Id6kozben a tOzs-
dét muikodteté gazdasagi tarsasagok is
nyereségérdekeltek lettek, a Budapesti
Ertéktézsde 2001-ben alakult profitori-
entalt tarsasagga, a vilag trendjét kovet-
ve - el6tte nonprofit intézmény volt.
Napjainkra a kereskedés nagy valtoza-
son ment keresztil, a szamitogépes
kereskedés megjelenése mérfoldkovet
jelentett. Az elmult években a szabva-
nyositott piacokrol, a tdzsdérdl a kevés-
bé szabvanyositott piacokra (Dark Pool,
MTF, OTC) helyez6dott at a kereskedés
tetemes része. Figyelemre mélt6 tenden-
cia tovabba, hogy az e-trading megallit-
hatatlanul terjed, az elmult 6t évben a
lebonyolitott tranzakciokon beliili ara-
nya megotszorozddott. A technologia
elterjedésével a kereskedés egyre ol-
csObb és konnyebb lesz, a térbeli és id6-
beli korlatok szinte megsziinhetnek. A
BET-re bevezetett magyar részvények-
nek mar most is csak a 62,5 szazalékaval
kereskednek itt, a tobbit kiilfoldi piaco-
kon forgalmazzak.

Az informaciok, kiilondsen a pénz-
ugyi informiciok mennyisége jelentd-
sen megnott, a rengeteg adatot a broke-
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rek valoszintileg nem fogjak tudni fel-
dolgozni, hanem ezt majd a fizikusok és
a matematikusok végzik el. A kereskedés
ezen vetilete igy tudomanyos munkava
alakul at. A jelentds adatmennyiség vele-
jarojaként technologiai fliggdség fog
kialakulni.

A t6zsde most ajanlatvezérelt piac €s
véleménye szerint az arjegyzOi piac
kialakulasa felé halad, a FX és a Fixed
Income termékek jelentésége megnd. A
tézsdeszovetségek kialakulasa is jellem-
z6vé vilik, példaul a BET egy kozép-
europai régios szovetség tagja. Tovabbi
eldrejelzésként véleménye szerint a sza-
mitogépes kereskedés, az algoritmusok-
ra épuld kereskedés tovabbi térnyerése
€s fejlédése varhato.

A kovetkezé eléadast Flesch Addm, a
McKinsey vezeté tandcsadodja tartotta.
El6adasa elején oromét fejezte ki amiatt,
hogy latja az egyetem €s a kar vezetésé-
nek nyitottsagat és azt, hogy mit tud
elérni egy csapat. Tamogatja €és Orom-
mel Udvozoli azt, hogy egyre kozelebb
keriil az oktatas az uizleti szférahoz.

El6adasaban a bankszektor nemzet-
kozi attekintésére vallalkozott. A bank-
szektor a legnagyobb profittermeld
iparag (kb. 1 trillio dollar nyereséget ter-
mel évente), am hatalmas kilengéseket
produkal, a nyereség szorasa a 30 szaza-
I€kot is eléri. Szerepe jelentds, de egy
bonyolult, kockazatos iparag. Az elmult
években, a valsagot kovetéen értékrom-
bol6 volt, mert a tOkekoltség alatti meg-
tériilést hozott. A bankszektor azért is
jelentds, mert a fejlédo vilag egyik leg-
nagyobb huzoerejének tekinthetd. Ada-
tai alatamasztottak azt a megallapitast,
hogy a vilagfejlédés motorja nem a fej-
lett gazdasiagokban keresendd. Osszes-
ségében a kiilonbozd banki tuzletagak
kiegyenlitett sullyal jarulnak hozza a
novekedéshez, de a regionilis kiillonbsé-
gek hatalmasak, pl. a vallalati hitelezési
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szektort Kina tartja lendiiletben, a lakos-
sagi hitelezésben az angolsziasz orsza-
gok vezetnek.

Ezutin Fdath Gdbor, a Morgan Stanley
vezetd elemzdje tartott eléadast. El¢ada-
saban a Morgan Stanley tOrténetérdl €s
munkdjarol beszélt. A Morgan Stanley
historiaja az 1930-as években kezd$dott,
amikor a Glass-Steagall-torvény nyoman
kulonvalasztottak a kereskedelmi és a
befektetési banki tevékenységet. A cég
budapesti torténetének kezdetén, a
2000-es €évek elején ugy lattak, hogy
Magyarorszag jo terep arra, hogy itt
kvantitativ elemz6 tevékenységet foly-
tassanak. A Morgan Stanley elsé magyar-
orszagi megjelenése igy egy pénziigyi-
matematikai kutatokozpont formajat
oltotte. Ennek sikerén felbuzdulva tele-
pedett meg hazankban a cég befektetési
banki tzletiga is, amely ma mar 43
orszagban van jelen.

Négy kvantitativ tertiileten végeznek
kutatomunkat. Az egyik a derivativ ter-
mékek arazasa. A Morgan Stanley mun-
katarsai sztochasztikus modelleket fej-
lesztenek, a megfigyelhet6 piachoz
kalibraljak Oket, €s a derivativokat ezek
segitségével arazzak. A mdsodik nagy
terulet: a kockazatkezelés. Arrol szol,
hogy avilag bizonytalan. Kockazati mér-
tékeket definialnak, és kvantifikaljak a
kockazatokat. Ha l€tezik mar modell
egy derivativa aranak meghatarozasara,
meg tudjak nézni, hogy a piaci kornye-
zet mozgasara hogyan valtozik az adott
derivativa ara. Ezt a kockazatok becslé-
s€re haszniljak fel. Az utobbi idében
egyre hangsulyosabb, hogy megnézzék
egy-egy cé€g toketartal€kolasi szabalyo-
zasat. A harmadik fontos teriilet az
elektronikus kereskedelem. Azt keresik,
milyen algoritmusok valdsitjdk meg az
optimalis kereskedést adott piacon. Sta-
tisztikus arbitrazst dolgoznak ki, az
chhez sziikséges kvantitativ tudas birto-

249

kaban. A negyedik terilet: az 0j termé-
kek fejlesztése, amit gyakran a kliensek
konkrét igénye motival. A kvantitativ
modszerek segitségével azt kell megha-
tarozni, hogy a kliensek igénye tud-e
talalkozni a bank kockazatvallalasi elva-
rasaival.

Fath Gabor szerint az alkalmazott
matematikusok szerepe egyre inkabb
felértékelddik, egyre fontosabbak a
kvantitativ technologidk. A modern
pénzigyek haladasi iranya a gépiesedés
felé mutat, ezért a fiatal hallgatoknak
er0s kvantitativ hattérrel kell rendelkez-
nititk ahhoz, hogy ebben a kozegben
érvényesiilni tudjanak.

Marossy Zita, az MSCI (Morgan Stan-
ley Capital International - a vilag egyik
vezetO, befektetési dontések tamogata-
sara megoldasokat kinal6 vallalata) koz-
gazdasz kutatdja ezt kovetéen az MSCI
tevékenységérol, valamint a kockazatke-
zelés fontossagarol és mai helyzetérdl
tartott eladast.

Az MSCI tevékenysége kiterjed az
eszkozallokaciora, a portfolié Osszealli-
tasara, a portfoliG-menedzsmentre €és a
kockazatkezelésre, valamint a teljesit-
ménymérésre. Tobb termékcsoportjuk
is van, ezek kozil a Riskmetrics és a
Barra foglalkozik a kockazattal. El6ada-
saban kiemelte, hogy a 2008-as pénz-
ugyi valsag 6ta megviltozott a szabalyo-
zas, az ugyfelek részér6l megndtt az
igény a részletesebb kockazati modellek
irant, és indokoltta valt a stresszelt piaci
viszonyok vizsgalata.

El6adasiban megmutatta, hogy ho-
gyan alakult az MSCI indexe a 2008-as
€év soran. Megallapitotta: nem a Leh-
man-cséd idején volt a legnagyobb
aresés, hanem a Washington Mutualnal,
amikor 1 hetes id6tavon 20,1 szazalékot
estek a piacok. Osszességében a krizis
miatt 34,4 szazalékot esett az MSCI
indexe.
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Az utolso eldadast Bertalan Imre, az
OTP Bank szerbiai leanyvallalatanak
igazgatoja tartotta, aki a bankszektor l€t-
jogosultsaganak elméleti alapjairol
beszélt. Az elméleti Arrow-Debreu
vilagban nincs ugyan sziikség pénziigyi
kozvetitore, de a valésagban nem tokéle-
tes a piac, elég, ha csak a tranzakcios
koltségekre és a nem konvex tranzakci-
0s technikakra gondolunk. A pénzigyi
kozvetités egyik feladata a fogyasztas
id6beli kisimitdsa (a megtakaritasok és a
hitelfelvételek idopontjai eltérnek a haz-
tartasoknal). Ehhez a banknak eszkozt-
ranszformaciot kell végrehajtania, hi-
szen rovid lejaratq, kis 0sszegl betétek-
bdl kell hosszu lejarati nagy Osszegl
hiteleket finansziroznia. Az informacios
aszimmetria kezelése a bankok masik
feladata, amelynek sordn a bank és a
betétesek, illetve a bank és a hitelfelve-
vok kozotti kapcsolatokra koncentral-
nak. Hirom elmélet kapcsolodik ehhez.
A Dbetétesek koalicioja [Diamond-
Dybvig, 1983] elmélete szerint minél
tobb betétes van, annal kisebb a likvidi-
tasi sokk valoszinldsége. A delegdlt
monitoring elméletének [Diamond,
1984] lényege a mérethatékonysag. A
befektet6knek €s a hitelfelvevéknek is
sokkal egyszerlibb €s alacsonyabb dele-
galasi koltséget eredményez, ha csak egy
partnert, nevezetesen a bankot kell
monitorolni. Az informdciés koalicio
elmélete [Leland-Pyle, 1977] arrol szol,
hogy ha a befektet6k nem rendelkeznek
egyedi informaciokkal az egyes vallalko-
zasokrol (csak atlagos varhatdé hozam
van €s azonos aru projektek), akkor nem
biztos, hogy a legjovedelmezibb projekt
finanszirozasat valasztjak. Szoba Kkertilt
még az erkolcsi kockazat fogalma is a
betétbiztositisok vonatkozasiban; a
betétbiztositas ténye agresszivabb hite-
lezésre Osztonodzheti a bankokat, illetve
csOkkentheti a betétesek monitoringjat.
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A megnyitot egy rovid jatékos bemu-
tatoval zarta Mdrkus Baldzs és Naffaa
Helena, a Befektetések és Vallalati Pénz-
ugy Tanszék két oktatdja. A totoszerl
jatékban kiilonbo6z6 gazdasagi kérdések-
re kellett tippelnie a hallgat6sagnak,
amelyek megvilaszolasahoz a sziikséges
informaciokat a Bloombergen meg lehe-
tett taldlni. A jaték sordan tObbek kozott
valaszt kaptunk arra, hogy éppen hany
szallitohajo kozlekedik a Csendes-6cea-
non, mekkora Mark Zuckerberg éves
jovedelme, vagy hany vallalat piaci kapi-
talizacioja haladja meg a magyar allam-
adossagot (mindossze 23). A 10 kérdés-
bdl allo jat€k igy izelitGt nyujtott a rend-
szer felépitésérdl, a keresés logikajarol,
illetve arr6l, hogy tanulmanyokhoz,
kutatasokhoz milyen széles kord infor-
maciohalmaz érhetd el a terminalokon
keresztul.
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Hozzéférheté tudomany
Konferencia az Open Access Week keretében
Budapesti Corvinus Egyetem Kézponti Kényuvtdr, 2013. oktéber 24.

2013. oktober 21 és 25. kROzott immdr
hatodik alkalommal rendezték meg
vildgszerte a tudomdnyos kRommuni-
kdcio uj modelljét fokuszba dllité
Nyilt Hozzdférés Hetét (Open Access
Week). A hét eseményeihez csatlakoz-
va a Budapesti Corvinus Egyetem
Kozponti Kényvtdra oktober 24-én
rendezett konferencidt ,, Hozzdférheto
tudomdmny” cimmel.

Megnyito eléadasaban Dr. Palkovics
Ldszlo tudomdnyos rektorhelyettes
(Budapesti Corvinus Egyetem) az open
access mozgalom kialakulasinak torté-
netét €s létrejottének okait vazolva
kiemelte azokat a fontosabb kérdéseket,
amelyek ma talan a leginkabb foglalkoz-
tatjak a téma irant érdekl6do kutatokat
¢és konyvtarosokat, és amelyekre a konfe-
rencian elhangzott eléadasok is meg-
probiltak valaszt adni. Igy keriilt szoba a
nyomtatott foly6iratok dranak az elmult
években tortént nagymértékl emelke-
dése, a nyilt hozzaférésd publikalas valo-
di koltségei és az ehhez kapcsolodo
esetleges allami szerepvallalds, a szerz6i
joggal kapcsolatos problémak, illetve a
kozpénzbdl finanszirozott kutatasok
mindenki altal hozzaférhetévé tételé-
nek, mint jogos igénynek a szempontja.

Nagy Zsuzsanna, a Rozponti Ronyv-
tdr foigazgatoja (Budapesti Corvinus
Egyetem) az open access mozgalom tor-
ténetét, alapelveit €és a nyilt hozzaférés
jelenleg mikoddé modelljeit ismertette.
Az open access mozgalom kezdete Paul
Ginsparg nevéhez flizddik, aki 1991-ben
a Los Alamos National Laboratoryban
létrehozta az arXiv szervert €s szabadon

hozzaférhet6vé tette a fizikatudomanyi
publikiciok preprint valtozatait. Fontos
mérfoldké volt ezutan az Open Access
Initiative (OAI) létrehozasa 1999-ben,
amelynek soran megalkottak a webes
tartalmakhoz valo hozzaférés szabvanya-
it, majd a Budapest Open Access Initiati-
ve (BOAI) alairasa 2001-ben, amely
dokumentumban el6szor fogalmaztak
meg az open access alapelveit. 2003-ban
pedig mar kozel 300 kutatasi intézmény
és egyetem (koztik a Harvard és a
CERN) kotelezte el magat hivatalosan is
a nyilt hozzaférés mellett a Berlini Nyi-
latkozat alairasaval.

A nyilt hozzdférés mozgalmdnak
gyors terjedését ezutan alapvetéen két
tényezd mozditotta eld: az internet,
mint a tudomanyos kommunikacio 1j
csatorndjanak robbandsszert térhodita-
sa, valamit a tudomanyos foly6iratok
arvalsaga. Mar az 1990-es évek kozepén
elkezd6dott az a radikdlis folyoiratar-
emelkedés, ami a rugalmatlan kereslet-
tel parosulva monopolhelyzetbe hozta a
kiadokat, ez a torz piaci modell pedig
arra kényszeriti a konyvtarakat, hogy
gyakorlatilag visszavasaroljak sajat intéz-
ménylik tudastermését. Ebbdl fakad az
az uyjszerli elgondolas, amely szerint a
kozpénzbdl finanszirozott kutatasi ered-
ményeket mindenki szamara szabadon
hozzaférhet6vé kell tenni a nyilt hozza-
férést publikaciok révén. A nyilt hozza-
férés esé€lyegyenldéséget biztosit, na-
gyobb lathatosagot €s idézettséget nyujt
a kutatok és az intézmények szimara,
gyorsabb kozzétételt tesz lehetdvé, tuda-
tositja a szerz6kben, milyen szerzdi
jogok illetik meg Oket, €s hogyan rendel-
kezzenek azokkal, konnyebbé teszi a
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hosszu tava megorzést, és csOkkenti a
terjesztési koltségeket. A nyilt hozzafé-
résnek a mai gyakorlatban két modellje
létezik: az an. arany, illetve a zdld ut.

Az arany ut a tudominyos cikkek
open access folyoiratokban torténd
publikdlasat jelenti. Ez valamekkora
koltséggel jar a szerz6 szamdara, amely-
nek megfizetése tobbféle tizleti modell
alapjan torténhet. Ez a finanszirozas
jelenti ugyanakkor az arany ut egyik hat-
ranyat is, hiszen a hagyomanyos publika-
lasnak nincs anyagi vonzata a szerzdére
nézve. Tovabbi ellenérvként a nyilt hoz-
zaférésu folyoiratok mindségének a kér-
dését szoktak felvetni az impakt faktor
alacsony volta, illetve a bekiildott cikkek
tal magas elfogadasi arinya miatt. Vita-
tott kérdés, hogy ezeknél a folydiratok-
nal valéban a lektoralis-e a megfelel
mindségi sziird, vagy inkabb az utdlagos
értékelésre kellene inkabb hagyatkozni
(pl. a letoltések szama alapjan). A Direc-
tory of Open Access Journals (DOAJ)
jelenleg 9946 szakmailag birdlt open
access folyoiratrol ad attekintést.

A z6ld 1t - szerzOi archivalas (self-
archiving) - a publikacioé egyidejd vagy
utolagos, nyilt hozzaférést archivalasat
jelenti valamely intézményi vagy tudo-
manytertileti repozitoriumban. A kiilon-
bo6z6 kiadoi politikiak szabjik meg azt,
hogy a szerzd a cikkének mely valtozatat
archivalhatja ily modon (preprint,
postprint vagy kiado6i valtozat). E repozi-
toriumok legf6bb elénye egyrészt az,
hogy nagyobb lathatdsagot biztositanak
a tudomanyos munkaknak a tudoma-
nyos keresOkkel valé kompatibilitasnak
koszonhetéen, masrészt pedig kevésbé
koltségigényesek (csak a szerverek tlize-
meltetése €s az adminisztracié igényel
anyagi raforditast). A kiadok archivalasi
politikajarol a SHERPA/RoMEO adatba-
zis ad tajékoztatast, az open access repo-
zitoriumok listaja pedig megtalalhato a
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The Directory of Open Access Reposito-
ries (OpenDOAR) , valamint a Registry
of Open Access Repositories (ROAR)
oldalakon.

Az Europai Unio 2008 Ota tamogatja
a nyilt hozzaférést, aminek kdszonhetos-
en a 2011-ben publikalt tudomanyos cik-
keknek az 50 szazal€ka elérhet6 open
access formaban is. Az unié0 Horizon
2020 keretprogramjaban pedig mar el6-
irasként szerepel, hogy minden unios
keretbdl finanszirozott kutatas eredmé-
nyét nyilt hozzaféréssel kell kozzétenni.

A legfrissebb trend ezen a tertileten a
kutatasi adatok (open research data)
nyilt kozzétételének lehetdségeivel fog-
lalkozik, ami ujabb kihivas elé allitja a
kutatokat €s a konyvtarosokat egyarant.

A kovetkezd eléadasban a magyar
kiadasa, Applied Ecology and Environ-
mental Research cim( nemzetkozi tudo-
manyos open access folydiratot mutatta
be Dr. Hufnagel Levente egyetemi
docens (Budapesti Corvinus Egyetem
Kertészettudomanyi Kar, Biometria és
Agrarinformatika Tanszék), a folyoirat
alapitoja és foszerkesztdje. A folyodiratot
10 évvel ezel6tt hoztak 1étre azzal a cél-
lal, hogy gyors €s rugalmas publikalasi
lehetdséget biztositsanak a tudomanyte-
rilet kutatéi szamara. Az azéta mar
impakt faktorral is rendelkez$ folyoira-
tot 2010 ota referalja a Web of Science és
a Scopus.

A nyilt hozzaférésli megjelenési
forma mellett tobb érv is szolt: az egyik
legfontosabb ezek koziil, hogy a publi-
kaciok gyors megjelentetésével a fiatal
kutatok minél el6bb bekeriilhessenek a
nemzetkozi tudomanyos vérkeringésbe.
Fontos volt tovabba, hogy a nagy refera-
16 és indexel$ adatbazisok, szervezetek,
intézmények, honlapok elismerjék,
kovessék és feldolgozzak a tanulmanyo-
kat. Ehhez feltétel volt a folyoiratban
publikil6é szerzék szamottevd nemzet-
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kozi diverzitisa, amelynek eléréséhez
elsésorban Azsia, Afrika és Dél-Amerika
»,meghoditasat” tiizték ki célul.

A kiilonbo6z6 finanszirozasi lehetdsé-
gek (author-pay-model, reader-pay-mo-
del, editorial-pay-model, szponzorok al-
tali visszterhes finanszirozas) feltérké-
pezése utan szamukra a mecénasok alta-
li (altruista) finanszirozas ttja bizonyult
jarhatonak. A kiado €s a szerkesztOség
ingyen dolgozik, a honlap tarhelyét a
szakmai hattérintézmény (jelenleg a
BCE) biztositja, a lektoralasi €s technikai
szerkesztési koltségekrol pedig az alapi-
t6 gondoskodik a timogaté szervezetek
alkalmankénti hozzajarulasaval.

Ezt kovetéen Dr. Trautmann Ldszlo
dékdn (Budapesti Corvinus Egyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar) két, a
Budapesti Corvinus Egyetem altal
kiadott foly6iratot mutatott be: a Koz-
gazdasdg a BCE Kozgazdasigtudoma-
nyi Karanak 2005 ota negyedévente
megjelend, lényegében nyilt hozzaféré-
st tudomanyos folyoirata; a Society and
Economy pedig, amely szintén az egye-
tem lapja, az Akadémiai Kiad6é gondoza-
saban jelenik meg hagyomanyos moédon
(nem nyilt hozzaféréssel) évente négy-
szer, angol nyelven. A két folyoirat jol
szolgilja az egyetem szamara fontos
c€lokat: az egyetemi teljesitmény latha-
tova tételét nemzetkOzi szintéren is,
valamint a gyors megjelenési lehetdség
biztositasat a fiatal kutatok és hallgatok
szamara.

A kovetkezd eléadasban Dr. Labody
Péter oszialyvezetoé (Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala, nemzetkozi szerzoi
jogi osztaly) egy altalanos szerzdi jogi
bevezetés utin az open access kapcsin
felmertiilé kérdéseket ismertette. A szer-
z0i jogvédelem cé€lja az alkot6éi munka
megtérilésének biztositisa és a szerzd
alkotasahoz fiz6d6 személyes jogainak
védelme. Az igy létrejovd szerz6i mono-
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poliumban megtalalhat6ak egyrészt sze-
mélyhez fiz6d6 jogok (a mi nyilvanos-
sagra hozatalanak joga, a név feltinteté-
se és a mi egységének védelme), mas-
részt pedig vagyoni jogok (a szerzének
kizarolagos joga van a mu egészének
vagy valamely azonosithaté részének
barmilyen felhasznalasira és minden
egyes felhasznilas engedélyezésére). A
felhasznalas engedélyezése torténhet
kozvetlenil (felhasznaléi szerzédések
révén), illetve kozvetett moédon (k6zos
jogkezeld szervezetek altal).

Az open access publikalassal kapcso-
latban az olyan alternativ kozvetlen
engedélyezési rendszerek johetnek sza-
mitasba, mint pl. a Creative Commons
licencek, ahol a szerzé a jogai egy részét
a kozosségre ruhazza at, mikoézben a
jogok masik részét megtartja. Tobbféle
Creative Commons licenc is létezik
annak megfeleléen, hogy mely jogokat
szeretné engedélyezni illetve tiltani a
szerzd. A nyilt hozziférés kapcsan
ugyanakkor a szerzdi jog kiforditasarol
beszélhetiink: a szerz6 nem kap jogdijat,
s6t gyakran 6 fizet a miive felhasznalasa-
ért, a kiado kizarolagos felhasznalasi
joga pedig megszlinik. Ezen ingyenes
kozvetlen engedélyezési modellek hasz-
nalata tObb problémat is felvet: nem
érvényesithetd a felhasznalasi szerz6dé-
sekre egyébként vonatkozo kotelezd
irasbeliség, problematikus a nyilatkoza-
tok egyoldalusaga, illetve a kozos jogke-
zelés hazai rendszere, Kiterjesztett €s
kotelezd volta. Osszefoglaléan az mond-
hato el, hogy a hazai szerz0i jogi szaba-
lyozas nem all még készen az alternativ
engedélyezési modszerek teljes kord
kezelésére, mikozben a szabad hozzifé-
rés iranti novekvd igény egyre inkabb
megkovetelné a pontos szabalyozast.

A konferencia zaro el6adasaban Hoff-
mann Addm konyvtdros (Budapesti
Corvinus Egyetem Kozponti Konyvtar)
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a Corvinus Kutatdsok intézményi repo-
zitoriumot mutatta be. A Corvinus Kuta-
tasok az egyetem kutatéi, alkalmazottai
altal létrehozott kutatasi eredmények
digitalis intézményi repozitériuma,
amely mostanra mar kozel 1100 folyo-
iratcikket, konyvfejezetet, miihelytanul-
manyt €s konferenciael¢adast tartalmaz.
A gyljteményt a Budapesti Corvinus
Egyetem Kozponti Konyvtira hozta
létre 2011-ben az EPrints ingyenes doku-
mentumkezel$ szoftver segitségével. A
repozitorium az OAI-PMH protokoll
segitségével kapcsolddni tud olyan gytj-
teményekhez és tudomanyos kereso-
szolgaltatasokhoz, mint az Economists
Online, a RePEc (Research Papers in
Economics), az EconBiz, vagy a Google
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Scholar. Legf6bb célja az egyetem tudo-
manyos munkassiga lathatosiganak
novelése itthon és nemzetkozileg egy-
arant.

A konferencian elhangzott el6adasok
betekintést nyujtottak az open access
vilagaba és megismertették a hallgatosa-
got néhany konkrét gyakorlati példaval,
sorra vették a legtobb olyan kérdést
illetve problémat, amelyek lépten-nyo-
mon felmeriilnek a nyilt hozzaféréssel
kapcsolatban, €s amelyekre reményeink
szerint - tObbek kozott az Open Access
Week kapcsan zajlo szakmai rendezvé-
nyek révén - egyre inkabb megoldasok
is sziiletnek majd.

BORZSONYI NORA
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Innovécié Telenor-médra
Cristopher Laska, a Telenor Magyarorszag Zrt. vezérigazgatdja tartott el6addst
a Budapesti Corvinus Egyetemen, 2013.szeptember 26-dn

A BCE kovetkezetesen torekszik arra,
hogy hallgatdéi ne csupdn az egyetemi
ordkbol, hanem neves vendégeloadok
prezentdcioibol is tanulhassanak.
Christopher Laska elboaddsdbol kiraj-
zolodott egy nagyvdllalat stratégidja,
innovdcios tevékenysége. Az eloadds
Rozvetlenebb voll, mint amilyenre a
résztvevok szdmitottak, hiszen a pre-
zentdcio nem katedrdrol folyt, hanem
a terem U alakii asztalsordnak belse-
Jjébol. Lambert Gdbor, a Figyelo foszer-
keszidje moderdlia a Roriilbeliil hat-
van perces eseményt, amelynek végén
a hallgatoésdg kérdéseket is tehetett fel.

Christopher Laska kodzismerten hive a
fair playnek, az etikus magatartasnak.
Err6l mostani eléadiasiban is beszélt,
illetve egy évvel ezel6tt a Figyelonek
adott interjuban igy nyilatkozott:

,INagyon szerencsés vagyok, mert
Norvégidban, ahol sziilettem, megszok-
tam, hogy tisztességesnek lenni termé-
szetes, és nem valamiféle kiilénleges
eredmény. A skandindv orszdgokban
Jjellemz6 korrupcioellenességre az egész
tdrsadalom biiszke. Az szdmit meno-
nek, aki fair és szabdlykoveto.”

Hogy 0sztonozzEék a magyar vallalko-
zasokat a tisztességre, a vezérigazgatd
2012-ben létrehozta az an. Ethical Com-
pany Awardot, amelynek célja az etikus
magyar uzleti vallalkozasok jutalmazasa,
¢és ezaltal példat allitanak a piac szerep-
16i elé a legjobb modszerek €s vallalati
viselkedés tekintetében.

Az el6adasra néhany 6raval a vallalat
HIPERNET-re vonatkoz0 innovacios

bejelentései elott kertlt sor, a hallgato-
sagot a vezérigazgaté ur igy eldre
beavatta a Telenor magyarorszagi beru-
hazasainak fejleményeibe.

Az el@adas elején Laska csaladi hatte-
rérdl, el6z6 munkahelyi tapasztalatairol
besz€élt. Muvészi beallitottsigi norvég
csaladbol szarmazik, véleménye szerint
ez lehet az oka annak, hogy a munkaja-
ban is kreativ, Uj dolgokat probdl ki a
cégnél és sajat €letében is. A ,lehetd leg-
jobbat kihozni mindenbdl” akar egyfajta
ars poeticanak is tekinthet6 Laska €leté-
ben, mint megtudtuk, igyekszik ennek
alapjan donteni minden Ot vagy cégét
érint6 ugyben.

Az é€letrajzi informaciok utan a Tele-
nor jelenlegi €és jovObeni stratégiajat va-
zolta az el6ado, egy filmekkel kisért dia-
sorozat segitségével. A jelenlegi stratégi-
at nagyban meghatirozza, hogy a nor-
vég dllam dltal 53 szazal€kban tulajdo-
nolt telekommunikacios szolgaltato
részvénytarsasag tarsadalmi, gazdasagi
fejlettséguiket tekintve rendkivil kilon-
b6z6 orszagokban van jelen, illetve ren-
delkezik jelentds piaci részesedéssel.
Ezek az orszagok: Norvégia, Svédorszdg,
Ddnia, Magyarorszdg, Szerbia, Monte-
negro, Bulgdria, Malajzia, Pakisztdn,
India, Banglades és Thaifold. Lithato
tehat - és erre ki is tért a vezérigazgato
ur -, hogy az emlitett eurOpai €és azsiai
orszagok eltérd sziikségletekkel rendel-
keznek, ezek kielégitése is csupan orsza-
gonként eltérd, rugalmas vallalati straté-
gidkkal lehetséges, folyamatos innovaci-
6s munka nélkiil pedig szinte lehetetlen
lenne. Ami a villalat erre iranyul6 tevé-
kenységét illeti, a fels6 vezetés szerint ez
jelentette a kiutat a valsagbol, €s ez fogja
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nyujtani a vallalat szamara a jovébeni fej-
16dés lehetdségét is.

A vallalat stratégiajaban ez ugy jele-
nik meg, hogy mindig az adott szakteri-
let legjobbjaival kooperal a cég, kreativ,
otletes emberekkel, akik ujitani szeret-
nének és motivaltak a valtoztatasra.
Ennek érdekében a fogyasztoi igényeket
szem elOtt tartva keresik a legjobb part-
nereket globdlisan, a vilagban, illetve
regiondlisan, tehat Magyarorszagon is, a
szolgaltatas konnyebbé, praktikusabba
tételére helyezve a hangsulyt.

A nagyvallalat egyik nem hivatalos
mottdja, ahogy az eléadoé fogalmazott,
hogy ,ugyfelekbdl rajongodkat” kell
nevelni, mint ahogy azt az Apple is csi-
nalta a termékeivel. Birmit dob piacra
ugyanis az Apple, a boltokban majdnem
biztosan hosszu sorok fognak a terméke-
iért allni, az emberek alig varjak, hogy
kiprobalhassak azokat. Mint fogalma-
zott, ilyen lojdlis tigyfeleken mulik egy
vallalat jovOje. A Telenor eldtt persze
hosszu 1t all még - tette hozza -, de a
cél szerinte megvalosithatdé, méghozza
olyan teriileteken, ahol nagy fejlédési
potencial van, példaul telefonos appli-
kaciok fejlesztésével, zenetarral (dee-
zer), nagy online hozzaférhetd video-
mennyiséggel, online shopping lehets-
séggel (Mobile Wallet) €s természetesen
az egyik legfontosabb szerepet betoltd
HIPERNET 4G fejlesztésével, amelynek
Magyarorszagi bevezetésérdl a kovetke-
zOket irta az index.hu internetes web-
portal:

A hipernet hdtterében az dll, hogy a
mobilszolgdltatoknak sikeriilt meg-
hosszabbitaniuk a frekvenciahasznd-
lati szerzodeésiiket az dllammal, a Tele-
nornak az 1800 megahertzes freRven-
ciasdavban 20 Mhz széles blokk fog
tovdabbra is a rendelkezésére dllni. A cég
cstitortokon bejelentette, hogy ezt az
egészet 4G/LTE szolgdltatdsra forditja.
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Ennek készonhetéen a hdlozat elméleti
legnagyobb sebessége oktober 10-t61
150 megabit per mdsodpercre no.

A lefedettséget a gyorsasiggal egye-
temben tervezi fejleszteni a cég, kérdés
persze, hogy Magyarorszag félreesGbb
régidiban mikor lesz érezhet6 a Telenor
0j beruhazasanak jot€kony hatasa.

Emlitést tett az eszkozok kozotti
kommunikaci6 fontossigarol, és egyben
a Telenor masik otletér6l. Amennyiben
osszekapcsoldodnak ugyanis az altalunk
hasznilt eszk6zok, gadgetek, egyszerre
tudunk mindent a telefonunkrol intéz-
ni, ez pedig lényegesen konnyebbé tehe-
ti a mindennapokat. Laska szerint ilyen
innovacios terv az el6zéleg mar emlitett
Mobile Wallet, amely a DNB bankkal €s
egyes mobilszolgaltatokkal egytlittmi-
kodve valdsulhatott meg, és - ahogy a
neve is mutatja - tulajdonképpen pénz-
tdrcaként funkciondlhat a jovében. Ezt
Magyarorszagon ugyan még nem vezet-
ték be, de varhatéan nagy sikert arat
majd, ha erre sor keriil. A szolgaltatas
elénye, hogy anyagi tranzakcidinkat a
telefonunkkal intézziik, vehetiink vele
benzint az autonkba példaul az OMV-
nél, €lelmiszert a Sparban vagy barmi
mast. Az eddigi vallalati stratégia és
innovacio pedig ugy tinik, mikoddké-
pes, hiszen a valsagiddszak utan a Tele-
nor részvények ara ismét komotos emel-
kedésbe fogott, jelenleg 142 norvég
koronan all. A bevételek novekedésével
értelemszertien a vallalat mozgastere is
kiszélesedett, 2012-ben 43 szazalékra
novelte részesedését az orosz Vimpel-
Com telekommunikaciés cégben, és két
honapja 717 millié eur6ért megvette a
gorog telekommunikacios cégtdl a bol-
gar Globult. A jovObeni kilatasokat ille-
téen optimista a vezérigazgatd, bar a
kiélezett verseny szerinte is megnehe-
zitheti majd a cége dolgat. A sikert sze-
rinte a kemény munka, és a cég kreativ
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dolgozoinak képességei eredményezhe-
tik, hiszen 6k a vallalat legfontosabb épi-
tékovei.

,Fontos tehdt megfelel6en honordlni
a munkdjukat - tette hozzd,- és megju-
talmazni az erdfeszitéseiket. Mivel egy
nemzetko6zi cégrol van szo, kiemelten
Jfontos a Telenor szamdra, hogy a dolgo-
z6ink egyenlé bdndsmodban részesiil-
Jjenek, és senkit ne érjen hdtranyos meg-
kiilénboztetés barmilyen okbol kifolyo-
lag.”

Az uzleti és kényelmi szolgaltatisok
tehat akar a Telenor felé is billenthetik
majd a mérleg nyelvét a jovoben, inno-
vacios tevékenysége segithet novelni
befolyasat egyes orszagok piacain, pél-
daul Magyarorszagén is, ahol jelenleg 30
szazalék korili részesedéssel rendelke-
zik.

Azon kivil, hogy minden orszagban
az ott €l6kre alapozva szabjak személyre
a vallalati szolgaltatasokat, a Telenor
részt vesz humanitarius, vagy €épp a
fenntarthatésagra iranyulé projektek-
ben is. Raszorulé orszagoknak segit
arvizek, természeti csapisok esetén,

257

vagy a bangladesi gyermekmunka visz-
szaszoritasat célozo szigoru egészség-
ugyi-biztonsagi eldirasokat léptet é€let-
be. Emellett természetesen fenntarthato
fejlédésben gondolkodik, masodik
helyen all a ,Global 100” listaban, amely
a legfenntarthatobb telekommunikaci-
Os tarsasagokat rangsorolja.

Az elbadas végén a jelenlévok kérdé-
seket tehettek fel, akar a témaval kapcso-
latban, (mint példaul design-thinking a
vallalati stratégiaban), akar személye-
sebb targyban (pl. Melyik Cristopher
Laska kedvenc mobiltelefonja? Ez egyéb-
ként a Samsung Galaxy S4.) vagy politi-
kai jellegli kérdések is elhangozhattak
(az Edward Snowden-iigy és a Telenor
kapcsolata).

Osszességében magas szinvonald,
informativ el6adast hallottunk, amely
minden résztvevonek tartogatott vala-
milyen 4j informaciot. Az angol nyelvi
esemény még nyelvgyakorlds szempont-
jabol is hasznos program volt a kozon-
ségnek.

KOVACS MARTON BENEDEK
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Paks Il. és a magyar energiapolitika
Madadr Istvdan és Felsmann Baldzs eléaddsa
a Budapesti Corvinus Egyetemen, 2014. mdrcius 11-én

Az MKT Corvinus (a Magyar Kézgaz-
dasdgi Tarsasdg Corvinus egyetemi
ifjusdgi szervezete) ,Paks II. és a
magyar energiapolitika aktudlis kér-
dései” témakorben szervezett elo-
addast 2014. mdrcius 11-én. A rendez-
vény eléadoi: Maddr Istvdn (a Portfo-
lio.hu vezeto elemzoje és a Magyar
Kézgazdasdgi Tarsasdg elnokségi
tagja) és Felsmann Baldzs (a Buda-
pesti Corvinus Egyetem oktatoja)
voltak.

2014. januar 14-én Orbdn Viktor magyar
miniszterelnok, €s Viagyimir Putyin
orosz elnok kozott olyan megallapodas
sziiletett a Paksi Atomerédmii bovitésére
vonatkozOan, amelynek egyel6re még
csak a vélt hatasait lehet vizsgilni. A
Paks II. beruhazasi projekt harom lehet-
séges - novekedési, koltségvetési €s
elosztasi - hatasat vizsgalta és fejtette ki
eléadasaban Maddr Istvdn, a Port-
folio.hu vezet6 elemzdje, a Magyar Koz-
gazdasagi Tarsasag elnokségi tagja.

A Paks II. projekt paraméterei rovi-

den a kovetkez6k [Patko, 2014]:

m Oroszorszag két 0j atomreaktort €pit-
het fel a Paksi Atomerdémii teriiletén, az
els6 2023 utin allhat el6szor tizembe.

m Oroszorszag nemzetkozi tender (ver-
seny) nélkil kapta meg a beruhazast.

m Oroszorszag 30 éves, maximum 10
milliard eurds hitellel segiti a reakto-
rok megépitését, a koltségek 80 szaza-
lékat készek igy fedezni.

®m A beruhazas értéke 10-12 milliard
euro lehet.

m A projekt vért pumpdlhat a magyar
gazdasigba, a beruhazas kb. 40 szaza-

1éka magyar beszallitok kozremikodé-
sével késziil.

Ez a 12 milliard eurés beruhizas
tehat a 2014-es GDP megkozelitleg 12
szazalékat teszi ki. A tény, hogy 10 év
mulva a magyar allam rendelkezni fog
egy, a GDP 12 szazalékat kitev6 eszkoz-
zel, még nem jelent bnmagaban sem 10
év alatt lefuto, évrdl-évre jelentkezd
extra novekedési impulzusokat, sem
gazdasagi tobbletteljesitményt.

A projektre vonatkozoan kiilonbség
van a kiilonféle, GDP-n6vekedéssel kap-
csolatos felfogasok és megkozelitések
kozott. Statisztikai szempontbol ugyanis
sziikség van a dinamikus €és a szintbeli
hatasok elkulonitésére. Amennyiben
minden évben a novekedés 1 szazalék-
pontos lenne, akkor az abbol fakado ha-
tast egy linearis fuggvénnyel lehetne
szemléltetni: ez a GDP egyenletes nove-
kedését vetitené eldre a kovetkezd évek-
ben, évtizedekben. Az efféle elképzelé-
sek azonban nincsenek Osszhangban a
valosaggal.

Abban az esetben, ha a GDP szintjére,
és nem a novekedésére Osszpontositunk,
akkor egyenletes teljesitményeloszlast
feltételezve, a beruhazas els6é évében 350
millidrd forinttal megugrik az orszag
beruhazasi teljesitménye, ami ugyanek-
kora mértékd novekedést produkal a
GDP-ben, és a fennmaraddé 9 évben
tovabbi szintbeli emelkedés nem varha-
t6. Tiz év elteltével, amikor a magyar
nemzetgazdasag a GDP évente atlagosan
1 szazalékkal nagyobb teljesitményét
mar létrehozta, a Kibocsatas visszatér az
eredeti palydjara. Természetesen azzal a
feltevéssel élve, hogy mas novekedési
impulzusok nem érik a gazdasagot.



AUDITORIUM

A tobbletteljesitmény vizsgalatihoz
célszeru kiindulni abbol a makrodkono-
miai azonossagbol, ami a GDP termelési
¢és felhasznalasi oldalat kapcsolja dssze:

Yy, +Y

. P .+
ipar ~ ~ mezogazdasag

Y,

szolgdltatds

=C+I+G+EX-IM

A GDP termelési oldalrol ebben az
értelmezésben az egyes agazatok, szek-
torok eldallitott jovedelme. Ezzel szem-
ben all, hogy az eldallitott jovedelem
hogyan kertl felosztasra a fogyasztas, a
beruhazas, a kormanyzati kiadasok €s a
nettd export (az export €s az import
kilonbsége) kozott.

Az elobbi azonossag a paksi projekt
hatasara legalabb haromféleképpen val-
tozhat:

Y.

ipar

T+Y

s .+
mezogazdasdg

Y

szolgditatds

=C+IT+G+EX-IM

Az els6 esetben, mivel a projekt felte-
hetéen az ipari termelésen beliil kertil
elszamolasra, ceteris paribus az ipari ter-
melés megemelkedik, mire a masik olda-
lon a beruhazas szintbeli novekedése
kovetkezik be. Ennek egyértelmu kovet-
kezménye a GDP novekedése.

Kpar+Ynzezdgazdasdg +Yszolgziltatzis= C+IT+G+EX-IM?

A masodik esetben az egész projekt
mint import jelenik meg. Ez leegyszeri-
sitve annyit tesz, hogy valahol kulfoldon
felépitik, €s a behozatal utan elhelyezik
Pakson az erOmuvet. Ez az egyenlet bal
oldalit nem valtoztatja meg, 4m a jobb
oldalon importbeli novekedést idéz eld.
A beruhizas ndvekedése ceteris paribus
ugyanekkora mértékid lesz, mivel ez a
beruhdzasi teljesitmény val6jaban im-
portbdl torténik. A két hatas kiegyenliti
egymast, azaz a GDP szintje valtozatlan
marad.

Yy, 1+Y

’ .+
ipar mezdgazdasdg

Y,

szolgdltatds

=C+I1"+G+EX-IM"
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A harmadik lehet6ség a korabbi két
eset kombindciojat mutatja. A korabbi
esetek alapjan a projekt abban az eset-
ben noveli a GDP-t, ha belfoldon torté-
nik a felépités, import esetén azonban
valtozatlanul hagyhatja a GDP-t. A kom-
binalt esetben az egyenlet bal oldalan
novekszik az ipari termelés, amivel
szemben a jobb oldalon - am ettdl elté-
ré mértékben - novekszik a beruhazasi
teljesitmény. A beruhazasi teljesitmény
novekedése nem fogja meghaladni az
ipari termelés novekedését, mert a beru-
hazasi teljesitmény novekményének egy
részét az import le fogja csokkenteni.

A projekt megvalositasahoz szorosan
kapcsolodik a célul kitGizott 40 szazalé-
kos magyar beszallitoi arany, ami megle-
het6sen egyszertien elérhetd olyan
modon is, ha egy kulfoldi vallalat 1étre-
hoz Magyarorszagon egy hazai bejegyzé-
st projektcéget. Elképzelhetd, hogy
ennek kovetkeztében az import aranya a
beruhdzisban elérheti akar a 60 szazalé-
kot is.

A Paks II. beruhazas felfoghato egy
gazdasdgi sokkhatdsként. Pontosab-
ban: maga a beruhazas egy olyan keres-
leti sokk, amit kormanyzati beruhazas
valtott ki. Dinamikus sztochasztikus
altalanos egyensulyi modellek (DSGE)
segitségével az efféle gazdasagot érd
sokkok eredménye kvantifikilhatova
valik.

A DSGE modellek tehat parametrizal-
jak a kiilénboz6 sokkokat. Altalinossag-
ban elmondhatd, hogy az ilyen jellegi
(keresleti) sokkok, mint amilyet a Paks 2
projekt is el6idéz, nagyon pozitiv,
nagyon kedvezd sokkok. A modellek
szerint a rovid tava hatasa ennek a sokk-
nak kedvezObb, mint akar egy fogyasz-
tasélénkitési, vagy egy addocsokkentési
sokk hatasa. Nem hagyhatok figyelmen
kiviil az olyan implicit modellfeltevések,
mint hogy mekkora egy beruhazas
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importhanyada. Ez a modellbe az utobbi
10 év atlaga alapjan kerul be, €s ez jelen-
leg alulrodl kozeliti a 20 szazalékos szin-
tet. Paks II. kapcsan ez az arany akar
meg is fordulhat, ugyanis elképzelhetd,
hogy az importhanyad eléri a 80 szazalé-
kot is.

A modellfeltevések kozott szerepel
az is, hogy nincs ellentételezés: a kolt-
ségvetésben az egy évre vetitett, a GDP
1-1,5 szazalékat kitevé Osszeget a kor-
manyzat évente uUjra €s ujra elkolti.
Amennyiben ez nem teljesiil, €s a kolt-
ségvetési poziciot valtozatlannak feltéte-
lezziik - azaz a beruhazas koltségvetési
vonzatait ellensulyozzuk -, akkor felme-
rul a kérdés, hogy a kiillonb6z6 multipli-
kativ hatasoknak mekkora és milyen el6-
jelti lesz az ereddje. A kormanyzati
kiadasokhoz kapcsol6do kiilonféle mul-
tiplikatorok azt mutatjadk meg, hogy a
kormanyzati kiadasok egységnyi valtoza-
sa - jelen esetben egységnyi kormanyza-
ti beruhazasi tobbletkiadas - milyen
hatassal lesz a munkaerdpiacra, a GDP-
re, az importra, az inflaciora stb.

Egy extrém példaval élve: a Paks II.
projekt multiplikativ hatasa akar negativ
is lehet, ha figyelembe vessziik, hogy a
kormany ennek a beruhazasnak a meg-
valositasa érdekében elhalaszthat olyan
egy€éb beruhazasokat, amikben a hazai
beszallitoi aranyok a modellfeltevések-
nek megfeleléen az elmult évek atlagat
tiikkrozik, €s emiatt nagyobb pozitiv mul-
tiplikativ hatasokkal birnak.

Ami a koltségvetési hatasokat illeti,
az allam rogzitette, hogy ezt a beruha-
zast egy allamkozi megallapodassal
kivanja megvalOsitani. Ezért a versenyjo-
gi aggalyoknak és a versenyeztetésnek
nincs sem €rtelme, sem helye ebben a
kérdésben. A hitelt allamkozi szerz6dés
€és allamkozi megallapodas alapjan veszi
fel az allam, ami az allamadossag noveke-
déséhez fog vezetni.
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A Paks II. projekt nem tizleti, hanem
allamilag tamogatott projekt, amely a
megvalositas utin nem piaci aron fogja
kinalni az eldallitott aramot, hanem
ennél lényegesen alacsonyabb aron,
hiszen a hitelbdl fakado koltségeket a
magyar allam magara vallalja. A Paks II.
erémuvek altal eléallitott aram veviinek
tehat az allam dotalt arat fog biztositani,
amely arban a t6kekoltség nem, csak a
mukodési koltségek fognak megjelenni.

Amennyiben lehetlség lenne arra,
hogy pénziigyi tranzakcios muveletként
szamoljak el a beruhazast, ugy a felvett
hitelallomany végil sokkal nagyobb
értéket képviselne, mint a beldle nyert
output értéke. Paks II. tehat a dotalt
aramar miatt veszteséges vallalkozasnak
tekinthetd, €és ebbdl kovetkezéen logi-
kusnak tlinik, hogy az EU nem jarul
hozza az uzleti tevékenységként torténd
elszamolashoz.

A koltségvetésen kivuli projektelsza-
molas esetében az egyenletesen elosz-
tott évi 1-1,5 szazalékot hozza kellene
adni a GDP 3 szazalékat kitevd hiany-
hoz. Ez egyértelmlien a koltségvetési
hiany novekedéséhez vezetne, amit a
nomindlis GDP 5,5-6 szizalékos nove-
kedése tudna csokkenteni. Ezt a noveke-
dési litemet ugyanakkor a jelen koriil-
mények kozott igen nehéz lenne elérni.

A projekt tehat bekeriil a koltségve-
tésbe, ezért ellentételezni kell. Az allam
altal Iétrehozott projektcég feltOkésitése
lesz a beruhazas forrasa, amit az allam a
lehivott hitelbdl tesz meg. A magasabb
adossagterheket pedig azért kell majd az
allamnak fizetnie, mert ezeket a koltsé-
geket nem engedi raterhel6dni a paksi
aramarra.

A folyamat Osszegzett dinamikaja: az
allamnak egyszer végre kell hajtania egy,
a GDP 1-1,5 szazalékat kitevd koltségve-
tési hianyt csokkentd konszolidicios
lépéssorozatot, és ezt utina 10 éven
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keresztil fenn kell tartania, s6t a kama-
tok miatt valoszintleg utana is.

Az elosztasi hatasok vonatkozasaban
a ma rendelkezésre all6 ismeretek alap-
jan a helyzet a kovetkezd: az allam fel-
vesz egy jelentdsebb 0sszegu hitelt, ami-
bdl biztositja az 0j aramtermeld kapaci-
tasokat. Ezek a mai piaci arszinthez
képest dragan allitanak el6 aramot, igy a
dotacion keresztil elért olcs6 aramar
egy részét ado formdajaban az adofize-
toknek kell megfizetnitik.

Sok nyitott kérdés mertil fel a kiala-
kult helyzet kapcsan. Ki finanszirozza
ezt valojaban? A haztartasok vagy a villa-
latok? Kik tartoznak a fogyasztoi kor-
hoz? Ez utdébbi kérdés végiggondolasa
utan belathato, hogy a finanszirozoéi €s a
felhasznaloi kor erds atfedésben van
egymassal.

Az allam tehat ugy akarja a vallalati
szektort olcs6é arammal ellatni, hogy
ennek koltségeit rejtett modon beépiti
az adokba, azaz ,szétteriti” az olcsé aram
elballitasanak koltségeit a gazdasagi sze-
replSk korében.

Megval6sithatosagi oldalon felveto-
dik, hogy a mai liberalizilt piacon
milyen lehetdségei lesznek ennek a
beruhazasnak, ha majd megvalosul? Mit
lehet majd kezdeni ezzel a dotalt aram-
mal? Mi lesz akkor, amikor a két er6mu
parhuzamosan fog miikodni? Hova lesz
az az aram, ami a tulkinalatbol fakad?

A kérdések tehat adottak, ezekre
pontosabb valaszt az idé mulasaval, €s az
igy megismert informacié mérlegelésé-
vel lehet majd adni.

L] |

A rendezvény masodik felében Fels-
mann Baldzs, a Budapesti Corvinus
Egyetem oktatoja €és a téma elismert
szakértdje a hazai és nemzetkozi ener-
giaipar és energiapolitika helyzetét
ismertette. Véleménye szerint Magyaror-
szagon ebben a témaban a média nem
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ad vilagos é€s teljes képet, pedig ez
nagyon fontos lenne a helyzet értékelé-
s€hez é€s attekintéséhez.

Az elmult négy év folyaman az ener-
giaipar szerkezete nem valtozott jelentd-
sen: a nuklearis energiabol nyert elekt-
romos energia stagnal, a fosszilis alapu
némileg visszaszorult, mig a megujulod
forrasokbol nyert energia aranyaiban
novekedést mutat. A jelenlegi kornyezet-
ben az egyetlen forras, amely egyre tobb
teret nyer a piacon, az a megujulo, azaz a
sz€l-, nap- és vizenergia-forrasok. A nuk-
learis energia stagnalasa valojaban szin-
tén visszaesést jelent, mivel az elmult
négy €v sorian az eurodpai elektromose-
nergia-kereslet is visszaesett.

Az eur6pai energiagazdasigok nem
elszigetelten miikodnek, hanem folyama-
tosan épulnek hatarkeresztez6 vezeté-
kek. Az eurdOpai nemzetkozi villamos-
energia-kereskedelem az elmult évtize-
dekben boéviilt, €s éppen ezért elképzel-
hetetlen a jelenlegi europai feltételek
kozott egy olyan atomerdmu épitése,
amelyet csupan egy orszagra terveznek: a
megtermelt aram piaci értékesitése
ugyanis az aruk szabad dramlasa révén
egész Eurépaban piaci alapon ddl el.

Az eurOpai energiapolitika - és ezal-
tal a magyar energiapolitika - aktualis
kérdéseinek jobb megértéséhez €rde-
mes Németorszag példajat tekinteni. Ez
egyrészt eloszlatja azon tévhiteket, ame-
lyek szerint a jovében megépiilé Paks II.
alkalmas lehet a jelenleg nuklearis erd-
muveit leépité stratégiat folytato
Németorszag ellatasara. Masrészt a
német példa jo példiaja egy masfajta
technologiai fejlesztésnek €s energia-
stratégianak.

Németorszag 2009 oOta dramexpor-
tér: 2011-ben, amikor elkezdték a nukle-
aris erémiivek részleges leallitasat, érzé-
kelhetd volt egy visszaesés, de 2012-ben
ismét fellendulés vette kezdetét. Mara
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Németorszag Franciaorszag utan a leg-
nagyobb dramexportér Europaban, ami
azt jelenti, hogy annak ellenére tudta
novelni 2012-ben az dramexportjdt,
hogy 2011-ben atomerdmuivei részleges
bezarasarol dontott. Megjegyzendd,
hogy a németek az elmult évben tObbet
termeltek a megujuléenergia-szektor-
ban, mint a nuklearisban. Ez azt mutatja,
hogy a megujulé energiaforrasok mar
komoly szerepet tolthetnek be egy
orszag energiaellatisaban.

Az eldrejelzések kapcsan tagadhatat-
lan, hogy a vilagban a kereslet fellendiu-
Iésére lehet szamitani a jovOben, azon-
ban ez az OECD orszagain kivilrdl var-
hat6. Az OECD-n beliili orszagokban a
nuklearis szektor stagnaldsa prognoszti-
zalhat6 €s emelkedést a megujulod szek-
torban lehet valoszintsiteni. Europaban
nincs sziikség tébbletkapacitdsra, ezért
a piaci alapon gondolkozo6 vallalatok
jelenleg is folyamatosan athelyezik val-
lalkozasaikat Eur6pan kiviilre.

Az energiaiparon beliil fontos még a
gazpiac helyzete is, mivel villamosener-
giat szénbdl, megujuld energiaforrasok-
bol, atomenergiabol és gazbol lehet eld-
allitani. Eur6épa gazbeszerzés szempont-
jabol hatranyban van példaul az Egye-
silt Allamokkal szemben, mivel erésen
importfiiggd, igy Eurdpa nagy energia-
hatalmai két iranyban indultak el az
elmult évek folyaman. Az egyik irany az
energiafogyasztas visszafogasa, a masik
irany a megujulé energiaforrasok tech-
nologidjaba torténd befektetés, beruha-
zas. Ennek kovetkeztében tavaly egy
erre vonatkoz6 unios energiahatékony-
sagi tervet fogadtak el, amelyet Magyar-
orszag mindeddig nem implementalt.

Felsmann Balazs szamitasai alapjan
Paks 2013-ban a magyar energiaterme-
1és 50,7 szazalékat allitotta eld és 90 sza-
zalékos kihasznaltsaggal mukodott. A
jovében Paks I. és II. egylittesen a
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magyar energiaigény tObb mint 100 sza-
zalékat elégitené ki. Konnyen belathato,
hogy a tervezett Paks II. egy olyan piaci
kornyezetben szeretne megjelenni, ahol
a jelenleg kiépitett kapacitiasok mar
meghaladjak a kereslet mértékét. 2013-
ban a magyar aramimport megkozelitet-
te a brutté felhasznalas 30 szazalékat,
ami nyugtalaniténak nevezhetd. Ekkora
importfiiggdség mar liberalizalt piaco-
kon is kockazatot jelenthet az energiael-
latas stabilitasaban és biztonsagiban.

A Paksi Atomerémi volt az utolso
allami beruhazasbol megépiilé hazai
erOmu. Az azota megvalosult projekte-
ket mind magancégek hajtottak végre.
Az allam tehat az elmult évtizedekben
nem épitett ki 0j termeldi kapacitasokat
az energiaiparban; az pedig, hogy jelen-
leg milyen technol6giaba fektet be, stra-
tégiai alapon ddl el.

Az 4j beruhazasi dontések meghoza-
talakor érdemes mérlegelni a tokeinten-
zitdst és a valtozo koltségeket is. A téke-
intenzitas és a valtozo koltségek kapcso-
lata ilyen beruhazasoknal azért lénye-
ges, mert miné€l tékeintenzivebb egy ter-
mék, annal nagyobb beruhazist jelent
kiépiteni, azonban a valtozo koltségek
bevonjak a dontéshozatalba a fenntartas
sziikséges koltségeit. A stratégiai dontés
egyik, vagy maisik technologia mellett
tehat azt is eldonti, hogy milyen arany-
ban all egymashoz viszonyitva a beruha-
zas kezdeti koltsége és a késObbi fenn-
tartasi koltség. Ebbdl a megkozelitésbol
egyértelmiien kidertiil, hogy az csupan
tévhit, hogy a nuklearis energia eldallita-
sa a legolcsObb: a megujulé energiafor-
rasokat az teszi olcsobba, hogy magas
tOkeintenzitasuk ellenére valtozo koltsé-
gik gyakorlatilag nincs, de legalabbis
elhanyagolhatd. A megujuld energiafor-
rasok utan a masodik leginkabb tékein-
tenziv befektetés az atomerdmd, a leg-
magasabb valtoz6 koltséggel pedig a
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gazalapu eld6allitas jar. Ez utobbirdl azon-
ban elmondhato, hogy ez a forma igény-
li a legkevesebb indulo befektetést.

A megujulo energiaforrasok hatra-
nya, hogy energiatermel€si szintjiik tel-
jes mértékben nem befolyasolhato,
hiszen az ki van téve a természeti erdk-
nek. Németorszagban ettdl fiiggetleniil
az aramtermelés kozel 20 szazalékat
ilyen forrasbdl tudjak eldallitani, mig az
Eurdpaban e téren é€len jard orszagrol,
Daniar6l elmondhat6, hogy sajat villa-
mosenergia-fogyasztasat kozel 50 szaza-
Iékban megujuldé energiaforrasokbol
fedezi.

Az emlitett példak igazoljak, hogy az
efféle technologiak beépitése nem csu-
pan illazio. A megujulo energiaforrasok-
bol termelt aramra az EU-ban szubvenci-
ot alkalmaznak, aminek kovetkeztében a
piacon a mas forrasokbol szarmazo
aram belépési koltsége emelkedik, mig a
mar piacon 1évd aram atlagos ara csok-
kenni fog a piaci mechanizmusok hata-
sara. Mindezek mellett a nuklearis erd-
miivek esetében a tanuldsi gorbe és a
belépési koltségek viszonya €ppen
ellentétesen alakul: az id6 el6rehaladta-
val az 4j erOmuvek €épitése egyre maga-
sabb koltséggel jar. Ezzel szemben mas
technologiak esetében, példaul a nap-
elemek esetében a megszokott tanulasi
gorbét lehet tapasztalni, azaz az id6 el6-
rehaladtaval egy djabb egység beépité-
sének koltsége csokken.

A Paks II. projekt kapcsan az atom-
erémiuvekkel szembeni altalinos fenn-
tartasok kiegésziilnek a projektre vonat-
koz6 specifikus fenntartasokkal, ugy
mint az erému hiitésének, kihaszndld-
sdanak, illetve a megtermelt dram fel-
haszndldsanak és tdroldsanak kérdé-
seivel. Ezek azonban a még nem végle-
gesitett tervek miatt bizonytalan fakto-
rok. Annyi mindenesetre bizonyos, hogy
a megépuld Paks II. koltségei mellé -
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amennyiben a két erdmu parhuzamosan
uzemel -, tovabbi beruhizisokra van
sziikség. Az elosztohalozat fejlesztését, a
hutést, illetve a nuklearis hulladék elhe-
lyezését vagy elszallitasat is meg kell ter-
vezni. Nem hanyagolhat6 el az a tény
sem, hogy Eurépdban, az Egyesiilt Alla-
moktol eltérden, nem 1étezik semmiféle
nuklearis alap, amely az esetlegesen fel-
1€pd tizemi balesetek esetén finansziroz-
na a sziikséges intézkedéseket, igy egy
adott baleset kapcsan a koltségeket az
allamnak kell allnia.

Erdemes volna tehit megfontolni és
felmérni a mds technologidkba, mint
példaul a megujulo energiaforrdsokba
valo befektetés lehetbségét. Azonban a
megujulé energiaforrasok ki€pitésére
€s fejlesztésére meghirdetett programo-
kat 2010 ota nem sikeriilt befejezni, s6t
a folyamatban 1évSk koziil tobbet is fel-
figgesztenek vagy felfiiggesztettek. A
kormany 2030-ra varhaté termelési
modellje is csekély szerepet szan ezen
forrasoknak, aminek elsédleges oka a
Paks II-vel val6 kalkulalas.

Egy az ELTE, az Obudai Egyetem és a
Budapesti Corvinus Egyetem egytittmu-
kodésével folydo miihelymunka kereté-
ben modellezték, hogy kiilonbozé tech-
nologiakkal, tervezetekkel, beruhazasok-
kal milyen eredményeket lehet elérni az
energiaszektorban. A modellek egyiké-
ben az egyaltalin nem elképzelhetetlen
30 szazalékos megujulo forrast vették ala-
pul 2030-ra. Ezen modelljiikkben Paks IL
teljes kihagyasaval, am a megujulo ener-
giaforrasok kiépitésének novelésével
probaltak az orszag szamara sziikséges
termelési novekedést elérni. Honlapjuk a
www.rekk.eu cimen érhetd el, ahol egy
modellez6 program segitségével az
atomerdmuvek megtérilésének kulon-
bozd faktorait varidlva kisérletezhet az
olvaso €s a latogato az esetleges kezdeti
faktorokkal és kimenetelekkel.
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Osszegezve a leirtakat: a Paks II.
beruhazasi projekt meglehetdsen forro
téma a mai magyar gazdasiagban. A ren-
delkezésre allo informaciok alapjan
elmondhat6, hogy szimos kérdés fogal-
mazhaté meg a novekedési, a koltségve-
tési €s az elosztasi hatasok tekintetében.
Az id6 mulasaval és a korilmények ala-
kulasanak fliggvényében a projekt
novelheti a GDP-t, de el6fordulhat, hogy
a remélt novekedés elmarad. Koltségve-
tési szempontbol az allamhaztartasi
hianyra lehet hatassal a projekt, mig az
closztasi hatasokat figyelembe véve a
leghangstlyosabb kérdés az olcso, alla-
mi tamogatast élvezd aramar biztositasa
és piaci versenyképessége. A hiarom
megkozelitésben felmeriil6 kérdésekre
adott valaszokat nagymértékben a
kovetkez6 idOszak fogja alakitani, for-
malni.

A magyar helyzet értékelése a nem-
zetkozi, de leginkabb az eurdpai helyzet
figyelembe vétele nélkiil torz és szinte
lehetetlen lenne. Az energiaellatas atala-
kuloban van: a megujulo energiaforra-
sok az OECD-n belil feltorekvében van-
nak, és ennek jelentds lokést ad az a
tény is, hogy gyakorlatilag a fenntartasi
koltségeik a zérushoz konvergalnak.
Nyitott kérdés, hogy mi lesz az orszag
stratégiaja akkor, amikor a régi atomero-
mu leépitésére, €s az 1Uj atomerdmu
uzembe helyezésére kertl sor. Fontos az
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a tény is, hogy Magyarorszag importszal-
doja az energiakérdésben olyan szintet
ért el a brutto felhasznalas szazalékaban
kifejezve, ami mar kritikusnak és kocka-
zatosnak mondhato. Természetesen
nem all médunkban az orszag dontésho-
zoinak fejével gondolkozni, de annyi
biztosan allithato, hogy az effajta donté-
sek tekintetében mindenképpen java-
solt a nemzetkozi trendek és példdk
figyelembevétele. Azt pedig, hogy
Magyarorszag a Paks II. projekt kapcsan
milyen dontést hozott, a jové fogja
mindsiteni.

JAKAB KITTI ESZTER-TENGELY VERONIKA
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A kohéziés politika ma fontosabb, mint valaha
Nagy Sdandor Gyula-Heil Péter: A kohézios politika elmélete és gyakorlata
Akadémiai Kiado, Budapest, 2013.

»A kohézios politika ma fontosabb, mint
valaha”, hangsulyozza José Manuel Bar-
roso [2012], az Europai Bizottsag elno-
ke és szavaival nem lehet vitatkozni,
hiszen a legnagyobb koltségvetéssel
bir6 unios ,k6zOs politika” mai vila-
gunkban megkeriilhetetlen, igy annak
megismerése és megértése is kulcsfon-
tossiga. A Nagy Sdndor Gyula, Heil
Péter és Kullmann Addm tarsszerkesz-
tésében, 2013 szeptemberében megje-
lent, az Eurépai Uni6 kohézids politika-
janak elméleti és gyakorlati hatterével
foglalkoz6 konyv azon kevés kotetek
egyike, amely kifejezetten e kiemelt
jelentéségi kozos politika fontos veti-
leteit hivatott bemutatni €s €rtékelni az
érdekl6dd olvasé szamara. A tudoma-
nyos szakirodalom nem bdvelkedik a
szakteriiletet atfogd magyar nyelvd
munkakban, igaz, aktualitisabol és
hazai jelentdségébdl fakadoan szamos
kisebb tanulmany, elemzés sziiletett
mar a témdban. A kozelmultban megje-
lent hasonl6 tematikaju kotetek [Ken-
gyel, 2008; Molle, 2007] felépitésétdl
eltéréen A kohézios politika elmélete és
gyakorlata konyv szerzOi a hangsulyt a
felzarkoztatasi politika gyakorlati meg-
valosulasianak és eredményeinek bemu-
tatasara, elemzésére helyezik. Teszik ezt
nagyon helyesen, hiszen a kohézios
politika eredményes miukodtetésének
kulcsa az elméleti keretek ismeretén €s
implementalasan til annak megfelel
gyakorlati megvalOsitasaban rejlik. Az
eredményes forrasfelhasznalas pedig
Magyarorszagon kiemelt jelentdségi,
hiszen évente tobb milliard eurds nagy-
sagrendben érkezik tamogatis az
orszagba, a felzarkoztatasi (kohézids)

politika eszkozeinek jelentOsége tehat
hazank szamara megkérddjelezhetet-
len.

~Az elhtz6do pénziigyi €s gazdasagi
valsag 0j értelmet ad az Europai Unio
szamos intézményének €s tevékenysé-
gének, igy a kohézios politikanak is. Az
0j kihivasokra hatarozott valaszokat kell
adni [...] A kohé€zi6s politika elmélete és
gyakorlata cimd konyv ebben az tutkere-
sésben segitheti olvasoit.” E gondolatok-
kal vezeti fel el6szavat Andor Ldszlo, az
Eurdpai Bizottsag foglalkoztatasért, szo-
cialis tigyekért és tarsadalmi befogada-
sért felel6s biztosa, ravilagitva arra,
hogy az atalakuléban 1évé felzarkoztata-
si politika kihivasainak lekiizdéséhez
clengedhetetlen a meglévd gyakorlati
tapasztalatok megismerése, feldolgoza-
sa €s annak alapjan a sziikséges €s indo-
kolt valtoztatasok véghezvitele. A konyv
c€lja ennek megfeleléen, hogy struktu-
raltan mutassa be a kohézids politika
tényleges hazai megvalosulasat, hol
objektiven, vagy éppen szubjektiven,
akar kritikai aspektusbol vizsgilva azt. A
kotet ir6i ennek érdekében csak a mini-
malisan sziikséges terjedelemben, az
elsé fejezetben foglalkoznak a kohézios
politika elméleti hdtterének ismerteté-
sé€vel. A tovabbi négy fejezet témaja €s
megkozelitése mar egyértelmien gya-
korlatias, koszOnhet6en annak is, hogy
a kotet szerzdi sajat szakteruletiik kipro-
balt és megbecsilt szakértdiként vala-
mennyien praktikus tapasztalatokkal és
ismeretekkel rendelkeznek a kohézios
politika hazai - és nemzetkozi - gyakor-
latat illetGen. A kotet szerzdjeként tart-
hatjuk szamon a Budapesti Corvinus
Egyetem Vilaggazdasagi Tanszékének
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témaban jartas docensét, tovabba a
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség volt
elnokhelyettesét és prominens osztaly-
vezetdit, a Pécsi Tudomianyegyetem pro-
jekt- és programértékeléssel foglalkozo
adjunktusat, valamint ismert és tapasz-
talt szakért6 elemzbket. Munkdjuk ered-
ménye egy atfogo €s letisztult attekinté-
se a kohézios politika gyakorlati megva-
16suldasanak, elsésorban hazai vonatko-
zasban, de a kotetben emellett figyelmet
forditanak a nemzetkozi kitekintésre,
példak bemutatasara is.

A konyv elsé fejezete Kohézios politi-
ka az Europai Unioban (Nagy Sandor
Gyula, Borbas Gabriella, Heil Péter) cim-
mel az alapvetd elméleti hattérismerete-
ket hivatott bemutatni. A fejezet torté-
neti attekintést ad a kohézios politika
fogalmanak és tartalmanak alakulasarol
a kezdetektSl egészen a 2000-2006
kozotti tervezési ciklusig, majd kiilon
ismerteti a 2007-2013 kozotti idészak
célkitiizéseit, felzarkoztatasi eszkozeit,
az alkalmazott alapelveket és alapfogal-
makat, valamint a kohéziés politika
intézményi kereteit. A fejezet szerzdi
vazoljak a kohézios politika 2014-2020
kozotti ciklusanak varhato fejleményeit,
végul ujabb alpontban a hazai felzarkoz-
tatdsi politika torténeti attekintésére
kerill sor. A fejezet batran alkalmaz
olyan szakkifejezéseket €s roviditéseket
- a tartalomjegyzéket kovetd két és fél
oldalon a kotetben hasznalt roviditések
jegyzéke talalhatoé -, amelyek bizonyos
eldismereteket feltételeznek az olvaso
részérdl. A konyvrész attanulmanyozasa
azonban a laikus olvasot is kell6 ismere-
tekkel vértezi fel a kohézids politika
témakorérdl, amelyek segitségével ma-
gabiztosan vetheti bele magat a konyv
tovabbi, gyakorlatias fejezeteibe.

A Stratégia, programok és projektfej-
lesztés (Kullmann Adam, Heil Péter, Bor-
bas Gabriella) cimi fejezet hianypotlo
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¢és elengedhetetlen ismereteket nyujt az
olvasonak a projektgeneralas teriiletén.
Magam is foglalkozom projektek terve-
zésével, megvalOsitasaval és az évek alatt
felhalmozodott tapasztalat csak megero-
sitett abbéli véleményemben, hogy a
hazai projektek el6készitésére sok eset-
ben nem forditanak megfelel$ energiat,
pedig a jo projektek kulcsa az alapos
elokészités, a célok, eszkozok és forra-
sok megfeleld és reilis feltérképezése,
meghatarozasa. A fejezet ennek érdeké-
ben bemutatja a politika legfontosabb
c€ljait, azok fontossagat, mérhetdségét,
szamonkérhetdségét, valtozasait, a célok
kozotti kapcsolatrendszert. Megismer-
hetjiik a tervezési folyamat lépéseit a
programozasi szinttdl egészen projekt-
szintig, ralatast nyeriink a felzarkoztatasi
politikat kezel6 hazai intézményrend-
szer felépitésére, feladataira és atalaku-
lasaira, képet kapunk a projektkivalasz-
tas folyamatiarol é€s jelentdségérdl.
Végiil, a fejezet €s a konyv egyik fontos
alpontja bemutatja a logikai keret mod-
szer néven ismert tervezési modszertan
gyakorlati alkalmazhat6sagat a palyaza-
tok, projektek kidolgozasanak esetében.
Mivel a fejlesztési programok végrehaj-
tasa elsGsorban a megvaldsitani kivant
projektek mindségén mulik, ennek a
fajta modszertannak a megismerése €s
majdani gyakorlati alkalmazisa 6nmaga-
ban hozzajirulhat a kohézios politika
hatékonysaganak és hatasossaganak
noveléséhez.

A harmadik fejezet: a Nemzetkizi
tapasztalatok (Berky Tamdis) a tagalla-
mok gyakorlatat hivatott §sszegezni a
fejlesztéspolitika szerepét, céljait, tartal-
mat, a tagallami programokat €s forras-
felhasznalast, a szabalyozast valamint az
intézményrendszert illetéen. A fejezet
zarasaként rovid kitekintéssel €l az
Europai Union kivili térségek fejlesztés-
politikajara, terjedelmi korlatait tekint-
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ve ez azonban inkabb csak latokorbovi-
t6, érdeklodést felkeltd része, mintsem
informativ €és a téma szempontjabol
sziikségszerd eleme a konyvnek.

A negyedik fejezet megint csak egy
fontos €s jelentdségét tekintve a kohézi-
0s politika eddigi gyakorlatiban talan
indokolatlanul hattérbe szorulé téma-
kort dolgoz fel, ez pedig az Ertékelés
(Lorand Balazs). A fejezet elemzi azokat
a szempontokat, amelyek szerint célsze-
ri és sziikséges elvégezni a kohézios
politika értékelését. A szerz6 ismerteti a
szamitasba veheté modszertani megfon-
tolasokat és az eur6pai unios értékelési
gyakorlatokat. A fejezet megismerteti
veliink az indikatorok fogalmat, jelentd-
ségét €s idealis hasznalatanak modjat is
- érdemes lenne Osszevetni mindezt a
hazai fejlesztéspolitika eddigi nem tul
szerencsés gyakorlataval, mar ami az
eredménymutatok tervezését és nyo-
mon kovetését illeti. A fejezet esetében
ujfent hangsulyozni kell a konyv altal
konzekvensen képviselt latismod,
vagyis a gyakorlati megkozelitések meg-
ismertetésének potencialis szemlélet-
formalo hatasit, a jo vagy még inkdbb
szikségszertii gyakorlatok atvételére
valo 0sztonzést, annak remélt eldsegité-
SEt.

Zarasként a konyv otodik fejezete
hivatott megismertetni az olvaséval a
kohézios politika jo €s rossz gyakorlatat
hazai és nemzetkozi példak bemutatasa-
val, mindezt teljességgel gyakorlati meg-
kozelitésben. A Szakpolitikai tapaszia-
latok - j6 és rossz példdk (Nagy Sandor
Gyula, Kullmann Adim, Ambrovics And-
rea, Heil Péter, Berky Tamas) fejezet a
fejlesztéspolitika szamtalan tertletérdl
hoz életszag, valos példakat, mint a val-
lalkozasfejlesztés, a human fejlesztések,
az infrastrukturalis projektek, a regiona-
lis és Onkormanyzati programok, a koz-
igazgatas modernizdcioja teruleteirol.
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Megismerhetiink konkrét fejlesztési
programokat mind a 2004-2006, mind
a 2007-2013 kozotti tervezési ciklusbol,
emellett olyan elgondolkodtaté kérdé-
sekrdl is értekeznek a szerzOk, mint,
hogy vajon hatékonyak-e az allami tamo-
gatasok vagy €éppen milyen negativ
nemzetgazdasagi hatisai lehetnek a visz-
sza nem téritendd finanszirozasnak. A
fejezet egyfajta jutalomjat€ka az irok-
nak, ahol a szerzOk sajat szaktertletuk-
r8l hozott példak segitségével mutatjak
be az olvasoknak az eurdpai unios for-
rasbol megvalosulé programokat, segi-
tik atlatni a célok és eszkozok kozotti
kapcsolatok meglétét, vagy éppen meg
nem létét. A fejezet ebbdl kifolyolag a
korabbiakhoz képest kevésbé egységes
szerkezetd, ez azonban nem gatolja az
olvasast, sot, kifejezetten fenntartja és
fokozza az érdekl6dést. Az olvaso egyik
pillanatrol a masikra érezheti magat egy
vallalkozasfejlesztési projekt megvalosi-
tojanak, majd egy onkormanyzati prog-
ram haszonélvezbjének, vagy €ppen
egyszerre érezheti at a dontéshozatal
nehézségeit és a dontéshozok aggodal-
mait a kozlekedési vagy kornyezetvédel-
mi nagyprojektek kockazatainak megis-
merésén keresztiil. A béséges informa-
cidaradat miatt azonban a fejezet, igy a
konyv végére érve marad egy kis hiany-
érzet is az olvaséban. A megszerzett
informacidk, a megismert tanulsigok
illetve az ezek alapjan megfogalmazhato
uzenetek Osszegzése méltd lezarasat
jelentette volna € magas szinvonalu €s a
témat remek megkozelitésben feldolgo-
z0 kotetnek.

Ugyanakkor ki kell térni arra is, a
konyv e fajta Gjszerlisége €s praktikus-
gyakorlati megkozelitése egyben annak
egyfajta limitaciojat is jelenti. A 2013-as
€év ugyanis nem csak a konyv megjelené-
sének, de egyben a kohézios politika
2007-2013 kozotti tervezési ciklusa
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zarasanak éve is, a felzarkoztatasi politi-
ka pedig minden korabbinal jelentd-
sebb atalakulason megy keresztiil, mind
kozOsségi, mind hazai szinten. Es bir a
konyv elso fejezetében megfelel6 aktua-
litassal dolgoztik fel a 2014-2020 kozot-
ti iddszak valtozasait €s ujdonsagait, a
hazai fejlesztéspolitikai torekvések ¢€s
valtozasok bemutatasa - mivel a hazai
keretek kidolgozasara és véglegesitésére
csak a kozosségi keretek 2013 év eleji
meghatarozasa utin nyilt lehetség -
mar csak joval kisebb mértékben képez-
hette a konyv részét. Igy mind az intéz-
ményrendszerben végbemend jelentGs
atalakulasok, mind az idén kezdd6do
kovetkez6 ciklus fejlesztési prioritasai-
nak eltol6do6 hangsulyai remek apropot
kinalnak a szerzGknek a valtozasok é€s
azok tapasztalatainak feldolgozisara,
ezaltal a kotet jovObeni kiegészitésére,
kibovitésére.

,Azt szeretnénk, hogy a kohézios
politika az Osszes régié Osszes polgara-
nak politikaja maradjon”, fogalmaz
Johannes Hahn [2011: 3], az Eurdpai
Bizottsag regiondlis politikaért felelGs
biztosa, a nemes gondolatot beteljestilé-
sét pedig e kotet is mélton szolgilja.
Mind megjelenésében, mind szinvonala-
ban érdemes €és érdekes olvasmany,
nemcsak a Budapesti Corvinus Egyetem
EU tdmogatdsok, menedzsment és
palydzatirds cim( tirgya hallgatoinak -
lévén a konyv szamukra kotelezé iroda-
lom, tartalma a szamonkérés része -, de
mindazon érdekléddknek is, akik az
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elméleti keretek megismerésén tul els6-
sorban inkabb gyakorlati ismereteket
kivannak szerezni az Uni6 kohé€zi6s poli-
tikdjanak megvalosulasat illetéen. Az
olvas6 a konyv végeztével bizonyosan
maga is ugy €érezheti majd, megismerte,
érti, atlatja és talan magaénak is €rzi
mindazon eszkOzoket és forrasokat,
amelyekhez az Eurdpai Unié tagjaként
Magyarorszag - a tObbi kedvezménye-
zett tagallamhoz, régiohoz hasonléan -
hozzajuthat €és amelyek jelentésen elGse-
gitik az orsziag elémenetelét, gazdasa-
gunk és tarsadalmunk fenntarthat6 fej-
16dését.
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A kereskedelem sem csodaszer
Udvari Bedta: Az Europai Unié nemzetkozi fejlesztéspolitikdja.
a kereskedelempolitikai eszk6z6k eredményessége.
JATEPress, Szeged, 2013.

Udvari Beata elsé konyve a Szegedi
Tudomanyegyetem Gazdasigtudomanyi
Kar Philosophiae Doctores konyvsoro-
zatanak legujabb kotete. A szerz6 dokto-
ri értekezésének dtdolgozasa a fejlodés-
gazdasdgtan témakorében irodott: a fej-
16d6 orszagok és az Eurdpai Unio kap-
csolataival foglalkozik. A kotet két
nagyobb egységbdl épiil fel: az elsé két
fejezet szé€leskord szakirodalmi attekin-
tést ad a nemzetkozi segélyezés és keres-
kedelem gazdasagi fejlédésben betoltott
szerepérdl; ezzel alapozza meg az Euro-
pai Unio fejlesztéspolitikajat értékeld
empirikus kutatast, amelynek Iépéseit
¢és eredményeit a harmadik és negyedik
fejezet mutatja be. A kiilonb6z6 nemzet-
kozi szervezetek a fejloddé orszagok
nemzetkozi kereskedelembe valé be-
kapcsolodasat a gazdasagi fejlédés fon-
tos feltételének tekintik - am a szerzd
megallapitja, hogy ez a nézet mindeddig
nem nyert empirikus bizonyitast. A
konyv éppen ezért tekinthetd hianypot-
16 munkanak: azt vizsgalja, hogy a nem-
zetkozi kereskedelem mennyire lehet
hatékony fejlesztési eszkoz, ezen belil is
az Europai Unio fejlesztéspolitikajanak
eredményességét veszi gorcso ala.

Az elso fejezetben a szerzd a konyv-
ben el6fordul6 legfontosabb fogalmakat
és a fejlodés-gazdasagtani keretet ismer-
teti. Legeldszor a fejlédd orszagok
ismertetdjegyeit veszi sorra €s az egyes
nemzetkozi szervezetek killonbozo defi-
nicidit ismerteti, amelyek kozil -
néhany fenntartassal - a Vilagbanknak
az egy fore jutdé nemzeti jovedelem alap-
jan képzett kategorizalasat fogadja el.
Miutan igen heterogén korrdl van szo, a

szerzd a fejlédoé orszigok kulonbo6zd
csoportjait is elkiiloniti egymastol. Ezek
kozott kilonods hangsulyt kap a legke-
vésbé fejlett orszagok azonositdsa, ame-
lyek dontd tobbsége Afrikdaban talalha-
t0. Ezt kovetSen a szerzé attekinti a fejlo-
dés-gazdasagtani elméleteket és megki-
sérli szintetizalni Oket, igy hozza létre
sajat kutatasanak a kereteit. Arra is kitér,
hogy a fejlédési iskolak az elmaradottsag
okainak feltirasa mellett megoldasi
javaslatokat is igyekeznek kinalni, am
jelentds eltérések vannak e stratégiak
kozott. A konyv kozponti kérdés€éhez
kapcsolodoan sincsen egységes allas-
pont, vagyis a nemzetkozi kereskede-
lemben val6 részvétel hatasait az egyes
elméletek mas-mas modon értékelik:
mig kordabban a klasszikus €s tjabban a
neoklasszikus iskola a wnyitottsdgot
tamogatja, a figgldségi iskola az import-
helyettesitl elzdrkozdst tartja célraveze-
tonek. A szerz6 legfontosabb kovetkez-
tetése, hogy a fejlédd orszagok szamara
a kereskedelmi nyitottsag a globalizacio
kovetkeztében ma mar nem annyira
lehetSség, mint inkdabb kényszer. Ennek
kovetkeztében pedig a nemzetkozi
kozosségnek is szerepet kell vallalnia az
elmaradottsag csokkentésében; emellett
elengedhetetlen az allami szerepvallalas
az intézményi hattér kiépitésében,
vagyis hangstlyos szerep jut az intézmé-
nyi kozgazdasagtannak is.

A mdsodik fejezetben attekintést
kaphatunk a nemzetkozi segélyezés
hatasairol. A pozitivumok mellett a szer-
z0 a negativ kovetkezmények bemutata-
sara is gondot fordit, s kiemeli, hogy
nem csupan a segélyezett orszagok tehe-
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tok feleldssé a segélyek nem megfeleld
hasznositasaért, hanem a donorok is,
hiszen gyakran olyan feltételekhez kotik
a seg€lyezést, amelyek nem szolgaljak a
recipiensek hosszu tava gazdasagi érde-
keit. A szerzd arra is felhivja a figyelmet,
hogy az eddigi tapasztalatok alapjan
onmagaban a pénziigyi segélyezé€s nem
valtotta be a hozza flizott reményeket -
Gj megoldasokra van sziikség. Eppen
ezért egyre terjed a nézet, amely szerint
a fejlédd orszagok felzarkozasanak
lehetséges modja a nemzetkozi munka-
megosztdsban valo részvétel. Vagyis a
kereskedelem nemcsak a gazdasagi
novekedést, hanem a (gazdasagi) fejlo-
dést €s a szegénység csokkentését is elo-
segitheti. Ezért tartja fontosnak a szerzd
a nemzetkozi kereskedelemben valo
részvétel eldmozditasara alkalmazott
kereskedelmi preferenciikat és segélye-
z€st vizsgalni, s kézenfekvd, hogy kilo-
nos figyelmet fordit az Europai Unio -
mint a vilag legnagyobb donora - segé-
lyezo tevékenységére. Ezen beliil kieme-
li a Kereskedelmi Vilagszervezet altal
2005-ben utjara inditott Segély a keres-
kedelemért (Aid for Trade) kezdemé-
nyezést, amely kozponti szerepet kap az
empirikus vizsgalataban.

A harmadik fejezet elején megismer-
hetjiik az Europai Unio fejlesztéspoliti-
kajanak sajatossagait. Megtudhatjuk,
hogy a legfébb kedvezményezett cso-
portot az afrikai, karibi és csendes-Oce-
dni (African, Caribbean and Pacific, an.
ACP-) orszagok képezik, amelyek multi-
lateralis szerzOdések keretében része-
sulnek kilonboz6 kereskedelmi prefe-
renciadkban €és pénziigyi timogatasban.
Ezért is valasztja a szerz6 konyve targya-
ul annak vizsgalatit, hogy az EU nemzet-
kozi kereskedelempolitikai eszkozeivel
milyen mértékben volt képes eldmozdi-
tani az ACP-orszagok gazdasagi fejlédé-
sét az 1975-2000 kozott megkotott négy
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Loméi egyezmény keretei kozott. Ennek
érdekében fékomponens-analizist €s
klaszterelemzést alkalmaz, amelynek
soran gazdasagi mutatok segitségével
vizsgil 48 ACP- és 31 egy¢b fejlods -
ugyancsak Europai Uni6s tamogatasban
részesuld - orszagot (ez utobbiak jelen-
tik a kontrollcsoportot). A valtozasok
megallapitasa érdekében a szerzd a
Loméi egyezményeket megel$zo6 Ot éves
iddszakot (1970-1975) hasonlitja 0ssze
az egyezményeket kovetd Ot évvel
(2000-2005). A vizsgalatok eredménye
alapjan arra a kovetkeztetésre jut, hogy
az ACP-orszagok tobbségének nem szar-
mazott kifejezett elénye a Loméi egyez-
mények alairasabol (bar megjegyzi,
hogy a kereskedelmi preferenciak nél-
kil feltehet6en kedvezbtlenebb helyzet-
be kertiltek volna), s ezért els6sorban az
intézményi elmaradottsaiguk okolhato.
A szerz$ az Europai Unio fejlesztéspoli-
tikajanak sikertelenségét két oldalrol
magyardazza: elkiuloniti egymastol a
kiilso, vilaggazdasagi folyamatokat és a
belso, magukban a fejl6dd orsziagokban
keresendd (gazdasagi, tarsadalmi és
politikai) okokat. Az elemzés legfonto-
sabb tanulsiaga, hogy a nemzetkozi
kereskedelembe valé bekapcsolodas
onmagaban nem biztositja a gazdasagi
fejlédést, annak elérése €rdekében sziik-
séges egy bizonyos szintli intézményi
fejlettség.

A negyedik fejezet az Europai Unio
ezredfordulé utan alkalmazott fejlesz-
téspolitikajanak eredményességét vizs-
galja és megkisérel a jovObe is tekinteni,
hiszen a 2000-es évek tObb valtozast
hoztak ezen a téren (is). Az egyoldalu
preferencidkat nydjt6 Loméi egyezmé-
nyeket - nemzetkdzi nyomdsra €s a
Kereskedelmi Vilagszervezet alapelvei-
nek megfeleléen - felvaltotta a kolcso-
nosségen alapuld Cotonou-i partnersé-
gi egyezmény €s a Gazdasdgi partner-
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ségi megdllapoddsok. Ez utobbiakhoz
kapcsolodik - a fejlédd orszagok kéré-
sére - az Aid for Trade program, amely
pénziigyi tamogatast nyujt a kereskede-
lemben val6 részvételhez. A szerzé e
program hatdasait vizsgalja gravitacios
modell segitségével az Unio 15 régi tag-
allama és Osszesen 85 (43 ACP- és 42
egyéb fejlédd) orszag bevondasaval.
Ennek a vizsgalatnak az eredménye mar
pozitiv: az Aid for Trade-forrasok hozza-
jarulnak az EU és a fogado orszagok
kozotti kereskedelem boéviléséhez,
méghozza elsdsorban a gazdasagi inf-
rastruktira fejlesztésére €s a termeld
kapacitas kiépitésére iranyul6 tamoga-
tasoknak koszonhetéen. Azonban az is
kiderill, hogy noha az ACP-orszagok
~papiron” kiemelt jelentéséggel birnak
az Aid for Trade-stratégiaban, a gyakor-
latban a tobbi (vizsgalt) fejl6dd orszag
tobb tamogatasban részesiil és ezek
nagyobb mértékben is jarulnak hozza a
kereskedelem boviléséhez, ami ujfent
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megerdsiti a fejlettebb intézményi hat-
tér jelentOségét.

A szerzd empirikus vizsgalatai alap-
jan Osszess€gében azt a kovetkeztetést
vonja le, hogy az ACP-orszagok esetében
a nemzetkozi kereskedelemben valo
részvétel Oonmagaban nem, de még bizo-
nyos kiegé€szitd beavatkozasi tertiletek-
kel egytitt sem elegendé a gazdasagi fej-
16dés megvalosuldsihoz; az intézményi
fejlettségbeli elmaradottsag ily modon
nem egyenlithetd ki.

Udvari Beata konyve nagyszerlien
bemutatja a nemzetkozi segé€lyezéssel
kapcsolatos dilemmakat és eddigi ered-
ményeket, jol strukturalt és kovethetd
formaban nyujt széleskorti nemzetkozi
szakirodalmi attekintést az olvaso részé-
re. Empirikus vizsgilatainak eredmé-
nyei pedig érdekesek és - a modszertani
alapossag révén - rendkiviil értékesek is
a téma irant érdekl6ddk szamara.

URBANNE MEZO6 JULIA
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WL dij |Flér Nandor Laszlo Nyolcvan év iskoldja. Az Amerikai Egyesiilt Allamok jelenkori
’ valsagkezelése a nagy valsag tiikkrében.

VERSENYPOLITIKA (MIKROOKONOMIA) SZEKCIO

I.dij |Németh Krisztian Szimulalt valaszreakciok a taxipiaci szabalyozasra
ILdfj | paKos Csaba, Bérleti dijak a bevisarlokézpontokban
III. dij |Dar6czi Dora A hazassag intézményének kozgazdasagi elemzése

VILAGGAZDASAG SZEKCIO

I dij

Kerekes Eva Erika,
Perédi Szilard Janos

Segélyek és gazdagok: az Europai Unié nemzetkozi fejlesztési
segélyeinek kereskedelemteremt$ hatasa

IL dij

Csik David Maté

Az Gj amerikai dlom - LNG laz az Egyesiilt Allamokban




