ROMAN ZOLTAN 90 EVES

A kozelmultban tinnepelte 90. sziiletésnapjit Romdn Zoltdn, a kozgazdasag-tudo-
many doktora, a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Ipari €s Vallalkozasi Szakosztalya-
nak elnokségi tagja. A jeles évfordulo alkalmabol az tinnepelt tiszteletére Az ipar-
és vdllalatgazdasagi kutatdsok alapjai és kihivdsai cimmel tudomanyos tlést
tartottak 2014. aprilis 23-dn a Magyar Tudomanyos Akadémia felolvasotermében.
A kovetkezOkben az tilés elnoke, Bélyicz Ivan koszontdjét, valamint Botos Baldzs
€s Kallay Laszlo eléadasat kozoljuik.

BELYACZ IVAN
ROMAN ZOLTAN SZULETESNAPJARA

Megtiszteld €és oromteli feladat sziiletésnapi koszontdét mondani. Kiillonodsen szép
megbizatds ez annak, aki az iinnepben személyesen is érintettnek érzi magat. Erin-
tett, mert az innepeltet mesterének tekinti, akit6l sokat tanult, aki kdozvetve vezet-
te azon az uton, amelyen ma is jar.

Paolo Coelho mondja: ,Az igazi mester nem az, aki az idealis ttra tanit, hanem
aki tobb utat is megmutat tanitvanyanak, mig végul az rataldl arra az egyre, amelyik
elvezeti a sajat sorsahoz. Es attol a pillanattol mar nem segithet neki, hiszen a kihi-
vasai egyéniek.”

A kor, amelyet inneplink, szép €s gazdag életutat hordoz magaban. Ennek tar-
talmat - ahogy Mdrai Sdndor megfogalmazta - ,a nagy fesziltség, az alkotas pilla-
natai jelentik, nem pedig a l1étezé€s kalendariumi idészaka.”

Roman Zoltan palyafutasa hosszu évtizedeket ivelt at. Még mai €letkoraban is
aktiv, tudomanyszervezd munkat végez. A hazai ipar- és vallalatgazdasagi kutatasok
megteremtdje. Mentorsaganak koszonhetéen neves kutatok: kandidatusok, akadé-
miai doktorok, akadémikusok tartoznak tanitvanyai kozé.

Mindig higgadt, mértéktartd, megfontolt volt, ugyanakkor kovetkezetesen a
tudomanyos progressziot képviselte. Elméleti €s gyakorlati munkassaga, probléma-
megoldo6 készsége méltan emelte a hazai kozgazdasigtudomany és gazdalkodastu-
domainy legnagyobb egyéniségei koz€. Szerénysége, kozvetlensége, a mindenhez
johiszemiuiséggel kozeledés képessége sok baratot €s tisztelOt szerzett szamara.

Hogy a vallalatrol, a vallalatok gazdasagtanarol, a vallalati versenyképességrél ma
sokkal tobbet tudunk, mint fél évszazaddal ezel6tt, azt nem kis mértékben Roman
Zoltinnak koszonhetjiik. O az a kutato, aki a nagy egyéniségek koziil a leginkabb
szivén viseli a kis - €s kozépvallalatok sorsat, fejlédési lehetdségeiket. Helyzetértéke-
Iésében, itéletében, javaslataiban mindig lehetett bizni, ezt korrekt €s hiteles egyé-
nisége garantalta.

Illyés Gyula az idGs korrol irta a kovetkezdket: ,Rengetegen tudnak lelkileg fia-
talok maradni. A gerontologidnak legsiirg6sebb feladata e szellemiikben fiatalnak

A koszontés a TAMOP-4.2.2.B-10/1-2010-0023 projekt keretében kapott timogatissal jelenik meg.
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maradtak testi mikodését tanulmanyozni. A szazotven évesek, ha csak vegetalnak,
nem €rdekelnek. De 6k jobban, mintha marslakok érkeznének a foldre. A sors talan
veliik akar - vagy képes még - valamit tudatni.”

“Van valami sz€ps€g abban, ahogy foldiinkon az évszakok valtozasat szemlélhet-
juk, €s valami meghitt baj abban, ahogy az €letszakaszokat tiszteljiik.” - mondotta
Jack Kornfeld.

Az ember ,évszakvaltiasai” a belsé értékek gazdagodasat hozzak: ,Az albigensek
szerint - ...a Iéleknek id9 kell, hogy jova valhasson a testbe zarva. Ehhez pedig oreg
kort kell megérni. [...] A modern ember nem tud az 6regségnek ehhez hasonlo
grandidzus értelmet adni.” Idézet Illyés Gyulatol.

Mi, iinnepldk é€s tiszteldk, szeretettel latjuk €s tessziik mindenki szamara lathato-
va az elért életkor szépségeit €s €értékeit, €s kivanunk tovabbi munkas orakat, kivan-
juk az alkotomunka oromét, tartos €s gazdag egylittlétet szeretteiddel, sok-sok bara-
tot €s figyelmes tanitvanyt. Leginkabb pedig jo egészséget.

BOTOS BALAZS

EGY ISKOLATEREMTO TUDOS: ROMAN ZOLTAN.
A VALLALATON BELULI ONALLO ELSZAMOLASTOL A KUTATAS-FEJLESZTESIG.

Romin Zoltan Budapesten sziiletett 1924-ben. A mar akkor jo hirti Madiach Gimna-
ziumban €rettségizett, egyetemi tanulmanyait pedig a Pazmany Péter Tudomany-
egyetem bolcsészkaran kezdte meg. El6sz0r egy iparvallalatnal, 1947-1948-ban egy
szervez$ cégnél, ezt kovetden pedig 1948 és 1951 kozott az Ipariigyi, majd a Kony-
nytipari Minisztériumban dolgozott. Ezeknek az éveknek a tapasztalatai hivtak fel
figyelmét arra - s ezt kés6bb kutatoként is mindig szem eldtt tartotta - hogy az
elmélet és a gyakorlat sohasem szakadhat el egymastol. A kovetkezetesen felépitett
€letpalya kovetkezd allomasa a Marx Karoly Kozgazdasagi Egyetem Ipargazdasagi
Tanszéke. Itt fonodott 6ssze eldszor Roman Zoltan munkassaga az ipar gazdasagi
vetiileteivel, amely Osszefonddasnak koszonhetéen beszélhetiink ma Magyarorsza-
gon egy tudomanyosan megalapozott ipargazdasagtani iskolarol.

Az egzakt tények €és szamok iranti vonzodasa és sohasem csokkené tudasvagya
tovabbi lépésekre sarkallja. Egyrészt elkezdi tanulmanyait a Muszaki Egyetem
gépészmérnoki karan, masrészt munkahelyet valt. A Kozponti Statisztikai Hivatal
ipari f6osztalyara kerul. Az itt toltott 12 esztend6t Roman Zoltan €lete egyik kiemel-
kedd szakaszanak tartotta €s itt kerult életre sz0lo kapcsolatba a statisztikaval és a
statisztikai hivatallal. Egyik megujitoja az iparstatisztikai szambavételi rendszernek,
részt vesz az \j termel€kenységmérési, -elemzési modszerek kidolgozasaban €s az
agazati kapcsolatok mérlegeinek készitésében. Ezek a munkik késébbi tudoma-
nyos tevékenységéhez biztos szakmai alapokat adtak.

A belsé késztetés a folyamatos megujulasra, a kutatoi szellem 6rok kivancsisaga
azonban egy id6 utan ismét tovabblépésre 0sztOnzi. Mar 1951-t6l jelentek meg
kilonbozo folyoiratokban tanulmanyai €s a statisztikai hivatalban toltott iddszaka
alatt kuils6 munkatarsként bekapcsolodott az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intéze-
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tének és Ipargazdasigtani Kutatocsoportjanak kutatisaiba. S amikor 1968-ban az
IKCS akkori igazgatoja hivja, hogy vegye at a kutatocsoport irdnyitasat, Roman Zol-
tan a felkérést elfogadja. Az a gazdag tudomanyos €letpalya, amely elismertté tette
Magyarorsziagon az ipargazdasagtant, mint tudomanyos diszciplinat és Roman Zol-
tant, mint a tudomanyag zaszlovivojét, ezzel a dontéssel kezd§dott.

Ha roviden kellene jellemeznem Romdn Zoltan legfontosabb kutato6i kvalitasait,
akkor az igényességet, a sokoldalusagot €s a folyamatos megujulasra valo torekvést
valamint az elmélet €s a gyakorlat mar emlitett szimbiozisat emelném ki. Az igényes-
s€g azt jelenti, hogy minden muve a hazai €és a nemzetkozi irodalom lelkiismeretes
feldolgozasan és a tények elfogulatlan vizsgalatan alapul. Mindig a komplexitasra, az
osszefliggések figyelembevételére torekedett. A sokoldalusagot, az €letmi gazdag-
sagat a tények igazoljak. Attekintve azokat a kutatdsi témakat, amelyekkel Roman
Zoltan az elmult hatvan évben foglalkozott, igen hosszu listat kapunk. Vannak azon-
ban olyan tertletek, amelyek szinte végigkisérték palyajat, s amelyekkel ma foglal-
kozva kutatok vagy gyakorlati szakemberek szinte biztosan hivatkoznak egyik vagy
masik publikaciojara. Ilyen témakoroknek tekinthetdk a termel€kenység, a verseny-
képesség, az innovacio, a kisvallalatok vagy az iparpolitika.

A kiforrott kutaté szamara az elsé kiemelked6 eredményeket - a KSH-ban vég-
zett munkaja szerves folytatasaként - a termelékenység mérésével és nemzetkozi
osszehasonlitasaval, a termelékenység €s a gazdasagi novekedés Osszefliggéseivel
kapcsolatos kutatasok hoztik, hozzatéve rogton, hogy ehhez a témahoz azutin
kutat6i palyaja soran mindvégig hli maradt. A legfontosabb termelési tényezd, a
munka hatékonysaganak és eredményességének kérdéseihez kapcsolodd mivei
alapjan kapja meg 1960-ban a kandidatusi és 1977-ben a doktori cimet. Ez utobbi, a
Termelékenység és gazdasdgi novekedés cimi kotete nemzetkoézi mércével mérve
is enciklopédiajat adja azon kozgazdasagi - elméleti €s modszertani - ismeretek-
nek, amelyek a termelékenységgel, a gazdasagi novekedéssel foglalkoz6 szakembe-
rek szamara sziikségesek. S itt fogalmazta meg azon szakmai hitvallasat is, amelyet
mindig szem eldtt tartott. Idézem: ,A novekedésnek a fejlédést, a fejlodésnek a tar-
sadalmi haladast kell szolgalnia. A technikai haladast az ember, a tirsadalom és a ter-
mészeti kornyezet védelme érdekében iranyitani kell.”

Az innovdcio szerepét, jelentéségét mar akkor hangsulyozta, amikor a hivatalos
allasfoglalasokban ez még kozel sem volt elfogadott. Az innovacié gazdasagi nove-
kedéssel val6 osszefiiggéseit elemz6 tanulmanyai komoly figyelmet keltettek. A val-
lalati magatartas vizsgalatinak fontossagara nemcsak elméleti alapon hivta fel a
figyelmet, hanem a vallalati 6onallésagot megteremtd Uj gazdasagi mechanizmus
bevezetése utin sorozatban inditott empirikus vizsgalataival is. Amikor a ,small is
beautiful” szlogen nyomadn a kisvallalatokkal valo foglakozas nalunk is divatba jott,
Romian Zoltan mar szamos korabbi elemzése birtokaban tarta fel a vallalkozova
valas nemzetkozi €s magyar utjainak kiilonbozdségeit és fogalmazott meg ajanlaso-
kat. A témaval a kés6bbiekben, mint a Magyar Kisvallalati Tarsasag elnoke is sokat
foglalkozott.

Uttord szerepet vallalt az ipari 4gazat, az iparpolitika szocialista tervgazdilkodas-
ban és piacgazdasagi koriilmények kozotti értelmezésének kialakitasaban, eljutva a
makrogazdasag és a gazdasagon kiviili értékek, a tirsadalmi haladas szerepének
értékeléséig.
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Végiil is abban, hogy az IKCS 1986-t6l Ipar- és Villalatgazdasig-kutaté Intézet-
ként mukodott tovabb, jelentds szerepe volt annak, hogy Roman Zoltan rangot
adott a vallalati €s vezetési-szervezési kérdések kutatasanak.

Mindezen témakban folyo kutatdsair6l megszamlalhatatlan publikdcioja jelent
meg itthon és kilfoldon is. Engedtessék meg annyi részrehajlas részemrdl, hogy a
publikaciok sokasagabol a mar emlitetteken kiviil, még egyet kiemeljek. 1981-ben
jelent meg szamos korabbi iparpolitikai elemzés, tanulmany, cikk esszencidjaként
Roman Zoltan Iparpolitika cimt kotete, amely minden tovabbi magyarorszagi ipar-
politikai elemzé€s, kutatas soran megkeriilhetetlen forrasmunkat jelentett. Jol tud-
juk, hogy az iparpolitika megitélése, akar mint tudomanyt, akar mint kormanyzati
gyakorlatot tekintjik, vilagszerte vitatott. A biralatok szerint az iparpolitikai inter-
venciok megzavarjak a piaci jelzéseket, de ugyanakkor azt mindenki kénytelen elis-
merni, hogy a piaci arak nem adnak megfeleld 0sztonzést példaul a human er6for-
ras képzés€hez vagy a strukturalis atalakulast segité beruhazasokhoz. Roman Zol-
tan azt hangsulyozta, hogy az iparpolitikinak nem az a 1ényege, hogy mire iranyul,
hanem a dontések meghozatalinak a mikéntje. Es ez a megkozelités ma, amikor az
Ujraiparositas, az iparpolitika erdsitése gazdasagpolitikai célként az Europa Unio
szintjén is megjelenik, ugy vélem még mindig érvényes.

Roman Zoltin azonban nemcsak kutatott €s publikalt, hanem igen jelentds
tudomdnyszervezési tevékenységet is folytatott. Az MTA Ipargazdasagtani Kutato-
csoportjinak igazgatdja 1969-t6l. Igazgatosiginak csaknem két évtizede alatt az
IKCS (majd késébb IVKI - Ipar- €s Vallalatgazdasag-kutato Intézet) egy alapvetéen
provincialis és lzemszervezési iranyultsigi kutatocsoportbol elismert, nyitott,
nemzetkozi kutatasi véraramba kapcsolodoé tudomanyos muhellyé valt. Az IKCS
Roman Zoltan iranyitasival 1970-ben Ipargazdasdgi Szemle cimmel negyedéves
folyoiratot indit, az Akadémiai Kiadonal Ipargazdasdgi Ertekezések cimmel soroza-
tot jelentet meg, kiadja A versenyképes vdllalat cim koteteket, nemzetkozi €s hazai
konferenciakat szervez, egytuttmikodik angol, francia, orosz kutatohelyekkel. Koz-
ben sorozatban jelennek meg 6nall6 tudomanyos kotetei is.

A magyar tudomanyos kozé€letben is szimos forumon hallatja hangjat. Az MTA
Ipargazdasagtani Bizottsiganak és a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Ipari szakoszta-
lyanak elnokeként évtizedekig fejtette ki tevékenységét, mondhatnam ezen testiile-
tek tevékenységének meghatarozoja, motorja volt. Ennek elismeréseképpen ma
mindkét testiilet 6rokos tiszteletbeli elnokként tekint ra. 1990-ben létrehozta a
Magyar Kisvallalati Tarsasagot, amely tizéves miikodése sorian hirleveivel, kiadva-
nyaival, és nem utols0 sorban rendezvényeivel segitette a témaban érdeklédok
tapasztalatcseréjét. Emlithetem azt a nemzetkozi konferenciat példaul, amelyet az
Eurodpai Kisvallalati Tarsasaggal kozosen szervezett 1998-ban Budapesten. A konfe-
rencia elnoki tisztét betdltd Roman Zoltan 6sszefoglalojaban olyan fontos ajanlaso-
kat fogalmazott meg, amelyek nemcsak a magyar kis- €s kozépvallalati szektor, de az
EU szamara is mérvadoak voltak és amelyek hatékonyan segitették az EU csatlako-
Zast.

Nemzetkozi szerepudllaldsa is elismertségét tiikkrozi. Tobbszor volt az ENSZ és
az UNIDO szakértOje. Vezetd szerepet kapott az Europai Termelékenységi Szovet-
s€g elnokségében, az Europai Kisvallalati Tarsasag végrehajto bizottsagaban. Meg-
szamlalhatatlan nemzetkozi konferencia elnokségének volt tagja illetve eléadoja.
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Roman Zoltan mindig szigoru kovetelményeket timasztott magaval szemben és
mint a kutatécsoport igazgatdjanak maximalis teljesitményt vart el beosztottjaitol,
az IKCS munkatarsaitol is. S ha ezt akkoriban néha nehezményeztiik is, késébb el
kellett ismerniink, hogy az elvarasok jogosak voltak. Nem ismert kompromisszu-
mot a nyelvtanulas teriiletén, nem tdrte a pongyola fogalmazast, megkovetelte a sta-
tisztikai eszkozrendszer korrekt hasznalatat. Felismerte, hogy nemzetkozi tapaszta-
latok nélkul (beleértve az akkor t6kés orszagoknak nevezett vilag tapasztalatait is)
nincs esélyiink sem a kutatisban, sem a gazdasiagban a felzarkozasra, igy szorgal-
mazta az ilyen témaju publikaciok olvasasat, ismeretét. Segitette ugyanakkor, hogy
a tudomanyos kutatok minél tobb tapasztalatcsere-lehetdséghez jussanak kiilfoldi
konferencidkon val6 részvétel vagy Osztondijas tanulmanyutak révén. S mint mar
emlitettem, Oridsi hangsulyt fektetett az empiria gyujtésére €s feldolgozasara,
bevonva igy kutatasainkba szamos gyakorlati szakembert is.

Roman Zoltin sohasem tartotta fontosnak, hogy kutat6i, tudomanyszervezdi
munkassagat a szakman kiviil hogyan értékelik. Pedig szamos elismerés birtokosa.
A Szocialista Magyarorszagért Erdemrend kitiintetettje. 1980-ban Akadémiai Dijat
kap. 2003-ban az MTA elndksége tudominyos €letmiive elismeréseként EOtvos
Jozsef koszoruval tinteti ki. A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag 2005-ben Kozgazdasz
Eletmiidijjal ismerte el tevékenységét.

A mai napon csak tinnepliink s ilyenkor illik ,csak a szépre” emlékezni. De azért
egy mondatban hadd emlitsem meg, hogy természetesen Roman Zoltannak is szem-
be kellett néznie azokkal a nehezen érthetd fejleményekkel, amelyek az akadémiai
intézethalozat konszolidacidjanak” orve alatt az IKCS majd az IVKI szamara bizony-
talan éveket, majd beolvasztast €s I€nyegében megsziinést jelentettek. Ezzel ugyan-
ugy nem értett egyet, mint példaul azzal, hogy tudomanyteriiletiinknek mar nincs
szakmai folyoirata.

Befejezésiil szeretn€k idézni egy interjubol, amelyet Roman Zoltannal a HVG
készitett, még 1988-ban. ,Mi az On szenvedélye?” kérdezték az Ujsagirok, s a valasz:
,a termelékenységgel kapcsolatos kutatisok!” Ugy gondolom, hogy a hivatis és a
passzio ilyen mértékii egybeesése tette lehetdvé, hogy Roman Zoltan egész tudoma-
nyos munkassaga sikerekkel szegélyezett.

Kedves Zoltan, koszonjiik €s nagyon jo egészséget kivanunk a kovetkezd évtize-
dekre!

KALLAY LASZLO
VALLALAT, VALLALKOZAS, VALLALKOZO

A Roman Zoltan 90. sziiletésnapja alkalmabol (eddigi) munkassagat méltato konfe-
rencia elsé szekcidjaban Botos Baldzs €s Szerb Ldszlo alapos, szakértd attekintést
adtak az tinnepelt kutatasainak nagy szakaszairol, a statisztikai, az ipargazdasagi €s
vallalati szakteriiletrdl, illetve a kis- és kozépvillalatokkal foglalkozis id6szakarol. Es
itt mar rogton €szre is vehetjilk, hogy az utolso témakor megnevezése kis- €s
kozépvallalkozasokként” is szerepel a hazai publikaciokban és szobeli kommunika-
cioban. Roman Zoltan tobb publikaciojaban, és nyilvanos féorumokon is javasolta,
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hogy kiilonboztessiik meg egymastol a vdllalat és a vdllalkozds fogalmat, szorgal-
mazva egyben a témaval foglalkoz6 kiadvanyok, statisztikik, tanulmanyok egységes
szOhasznalatat. A piacgazdasagokban a kis és kozépméreti gazdalkodo egységek
bonyolult 6koszisztémat alkotnak, amelyben a szervezeti hatarok, a teljesitmények,
az eroforrasok allokacioja nem mindig azonosithatok egyértelmiien, mikdzben a
kutatoktol, elemz6tdl sokan azt varjak, hogy ezt az Osszetett rendszert rendezett
halmazként mutassak meg.

Lassuk, mennyire konnyt, vagy nehéz eleget tenni az alapfogalmak kovetkezetes
hasznalataval kapcsolatos elvarasnak. Ha a kkv roviditést ,kis- €s kozépvallalatok-
nak” értjik, €s a vallalati szervezet lesz a megfigyel€s targya, hamar beletitkoziink
abba a problémaba, hogy ebben az értelmezésben nem szerepelhetnek az egyéni
viallalkozok, mert nekik nincs villalati szervezetiik. Az egyéni cég fogalma létezik
ugyan, de az egyéni vallalkozok talnyomo tObbsége nem valasztja ezt a szervezeti
megoldast. Ha pedig eltekintiink ettdl, akkor az egyik terminologiai problémat egy
masikra cseréljik fel. Hasonlo problémat vetne fel, ha a szovetkezeteket vallalatként
értelmeznénk.

A konferencidn Papanek Gdbor emlitette, hogy Roman Zoltan mar a hatvanas-
hetvenes években szorgalmazta: ,tanuljunk kulfoldrol”. Miel6tt tovabb keresnénk a
megoldast, érdemes megfogadni ezt a tanicsot, mar csak azért is, mert a kilencve-
nes évek elejétdl kibontakozo piacgazdasag jelenségeinek leirdsara sokszor a kulfol-
di, f6leg angol terminologia magyaritott kifejezéseit hasznaljuk.

A kérdéses gazdalkodoi kort az angol nyelvid irodalom ,small and medium sized
enterprises” kifejezéssel jeloOli, bele€rtve az Osszes lehetséges jogi format, koztiik az
egyéni vdllalkozokat (sole proprietorship) is, 0sszhangban az Eurdpai Bizottsig
ajanlott definiciojaval, amely barmilyen szervezeti €s jogi format vallalkozasnak
tekint, az ,entitas” kifejezést hasznalva, hogy ezzel is keriilje a sz(kitd értelmezés
vesz€lyét. Az angol terminologia nem teljesen kovetkezetes, a személyeket is maga-
ba foglalo halmazt olyan Kkifejezéssel jeloli, amely szervezetnek is é€rthetd.
Az ,enterprise” sz6 egyik jelentése valoban vallalat, de aligha viselte volna ezt a
nevet Nagy-Britannia és az Egyesiilt Allamok flottdinak torténetében Osszesen 22
hadihajo, valamint valdsagos €s képzeletbeli tGirjarmivek, ha nem lenne ,vallalko-
zas”, ,vallalas” értelme is. Ez utobbi egyik szinonimadja a ,venture” sz0, amely nem a
vallalkozas szervezeti, inkdbb a kockazatvallaldssal jaré vonatkozast emeli ki.
Az ,enterprise” sz6 francia kozvetitéssel a késo latinbdl keriilt az angol nyelvbe,
.inter prehendere” (roviden prendere) azaz megfogni, megragadni jelentésbdl
atalakulva. A kovetkez6 abran az is lathato, hogy a sz0 ,vallalkozas” értelemben mar
akkor hasznalatos volt az angol nyelvben, amikor a vallalat fogalma még nem léte-
zett. A homonimak hasznilata, agy tlinik, az angol nyelvi irodalomt6l sem all tavol.

LATIN OLDFRENCH  OLD FRENCH
prendere entreprendre enterprise enterprise
prehendere something late Middle English
to take undertaken

Az ,enterprise” sz6 etimologiaja az angol nyelvben
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A komplikdciok azonban folytatodnak. Erdekes médon ugyanez a latin eredeti
kifejezés mas formakban is megprobalt az angol szokincs részévé valni, €s bar a
XVI. szazadi kisérletek nem voltak eredményesek, 1852-t6l ,entrepreneur” forma-
ban, ,vallalkoz6” jelentéssel kezdett terjedni. Az ,entrepreneurship” kifejezést azon-
ban a szotarak nagy része nem javasolja egyszertien ,vallalkozas™ként forditani,
inkabb ,vallalkozo6i szellem™nek, vagy ,vallalkozo6i tevékenység”-nek.

Bizonyos 0sszefliiggésekben, az amerikai szohasznalatban pedig kiillonosen gyak-
ran a ,small business” kifejezést is hasznaljak a szoban forg6 gazdalkodoi kor leira-
sara, kevésbé formalisan kozelitve meg a kérdést.

A magyar szOhasznalat problémai részben forditasi nehézségekbdl adodnak.
Egyrészt hasznalnunk kell egy olyan gyujtdkategoriat, amelynek angol megfeleldje
is kompromisszumot tiikroz, igy a sz6 szerinti forditisa sem lenne tokéletes megol-
das, masrészt ugyanennek a szonak mas jelentései is vannak. Tovabba a magyar val-
lalkozas szonak legalabb négy gyakran hasznalt megfeleldje van az angol nyelvben
(enterprise, entrepreneurship, venture, business). Es ne felejtsiik el azt sem, hogy
a vallalkozas fogalmanak a mai napig nincs altalanosan elfogadott, kozmegegyezés-
re épulé meghatarozasa.

De valoban zavart okoz-e, ha a kis- és kozépvallalkozasok kifejezéssel irjuk le a
gazdasagi szereplék kérdéses halmazit? A vdllalkozds sz6 gyljt6kategoriaként valo
hasznalata a kis- és kozepes gazdasagi egységek meghatarozasara nem jelenti azt,
hogy feladnank ennek a szonak az elvontabb értelmezését, €s ne torekedhetnénk
arra, hogy a gazdalkodokat megkiillonboztessiik a vdallalkozoi szellem, attitiid fogal-
matol. Tekintettel arra, hogy az ,entrepreneurship”-re nincs 6nall6é szavunk, a ,val-
lalkozas” szot tekinthetjiik homonimanak, gondosan tligyelve arra, hogy mindig
tegyuk vilagossa, melyik értelmét hasznaljuk éppen.

A szakmailag megalapozott, jol definialt fogalmak hasznalata tovabbra is fontos.
Erdemes meggondolni, hogy a villalkozdsok viltozo viligiban milyen fontos folya-
matok jelenségek vannak, amelyek a differencialt terminologia hasznalata nélkil
aligha értet6k meg.

Amikor statisztikai elemzéseket készitiink a kis- €és kozépvillalkozasokrol, tud-
nunk kell, hogy a megfigyelt egységek szamos jellemzdjét nem tudjuk pontosan
leirni. Alljon itt csak két példa arrol, hogy alapvet6 fogalmakat sem tudunk ponto-
san mérni. A kkv-szektorban foglalkoztatottak szamara csak becslést tudunk adni,
hiszen nehéz elkiiloniteni a munkajovedelmet a tékejovedelemtdl, €s a tényleges
munkaiddt sem tudjuk pontosan meghatarozni. A kkv-k egy részénél a jovedelem-
termeléshez hasznalt tke mértéke nem allapithatdé meg. Az egyéni vallalkozok nem
tartjak nyilvan ezt az adatot, €s legkisebb cégek egy részénél feltételezhetjiik, hogy
a személyes €s a vallalkozoi vagyon nem kiuiloniil el egyértelmiien. Ezekben az ese-
tekben a vallalat €és a vallalkozoOi tevékenyég hatarai nem esnek pontosan egybe,
emiatt az adatok értelmezése kilonos gondot igényel.

Egy masik ilyen jelenség a nyitott innovdcié, ami definicio szerint azt jelenti,
hogy az innovacios folyamat atlépi a vallalat szervezeti kereteit. Ahhoz, hogy meg-
értsiik ennek jelentdségét, kiilonosen fontos megkiilonboztetni a vallalatot (vallal-
kozast) mint szervezetet, €s a vallalkozas folyamatdt. Napjainkban egyre tobb inno-
vacios vallalkozas valosul meg egynél tobb vallalat szervezeti keretei kozott, bonyo-
lult, kozvetett tizleti modellek alkalmazasaval. Sokkal jobban megérthetjik ezt a
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folyamatot, ha a villalkozas absztrakt fogalmat hasznaljuk, €s probaljuk szervezeti
kerek kozé szoritani az onnan kitorni igyekvé folyamatokat.

Végiil napjaink sokat emlegetett témdja a start-up vallalkozasok sziiletése €s fej-
16dése tobbszorosen is felveti megfeleld fogalomhasznilat kérdését. Mikozben
sorra sziiletnek a start-up fogalom definicioi, ugy tlinik, kezdjik elfelejteni, hogy ez
a kifejezés eredetileg nemes egyszertiséggel indulo vdllalkozdst jelentett, és csak a
tudasintenziv, vagy technologiaintenziv jelzOkkel kiegészitve vonatkozott arra a val-
lalkozoi korre, amelyet ma €értiink a sz0 alatt. Az is érdekes, hogy miért tartjuk meg
egy ilyen egyszert kifejezés angol valtozatat, ahelyett, hogy magyarra forditanank.
Talan ez is a fogalom bizonytalansagat mutatja. A start-upok fejlédése komplex
probléma, korai szakaszukban altalaban nem vallalatok, de mar nagyon is latszik raj-
tuk, hogy vallalkozasként miikodnek, tehat az 6 esetitkben sem elég vallalatokat ele-
mezni, kutatni.

A start-up vilag masik gyakran hasznalt kifejezése, az 6koszisztéma dnmagiban
is kifejezi, hogy mennyire fontos a vallalat mellett a vallalkozas fogalmat is hasznal-
ni, méghozza tag értelemben. Amit ma sikeres vallalatnak latunk, az valaha baratok,
kollégak, évfolyamtarsak informalis egytuittmiikodése volt, magaban hordva a vallal-
kozas csirajat. Sikeres versenyképes vallalat csak vallalkozo szellem 0koszisztéma-
bdl fejlédhet ki.

Ma is aktualis tehat a feladat: értsiik meg jobban, hogyan miikodik a vallalat, és
mi teszi sikeressé a vallalkozast! Tanuljunk kulfoldrdl, de soha ne hagyjuk el a for-
raskritikat! Hadd koszontsem ezekkel a gondolatokkal a maig jo egészségnek Orven-
dd, a magyar vallalat- és vallalkozaskutatasnak sokat adé Roman Zoltant!
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IN MEMORIAM

HOOS JANOS
1938-2014

Fajdalmas és nehéz teher egy kozeli barattol végs6 bucsit venni €s kényszertien
lezarni egy immaron hatvan éve tarto baratsagot. Igaz szavakat talialni ahhoz, hogy
a baratomat, szakmatarsamat, kollégamat érdemei szerint méltassam, mégpedig
ugy, hogy elkeriiljem a tulzasoknak még a latszatat is. De ugy érzem, hogy méltat-
nom kell életmuivét, mert ezzel tartozom neki, tartozom a csaladjanak, s mindazok-
nak, akik tisztelték, szerették 6t.

El6szor 1957 februarjaban talidlkoztunk. A kovetkez6 négy €vben a Kozgazon
csoporttarsak, a Veres Palné utcai diakotthonban szobatarsak, agyszomszédok,
majd ezutan kollégak voltunk, s kezdettSl baratok lettiink. Baratok egyszerden
abban az értelemben, hogy két ember kozott kolcsonos szimpatia, tisztelet €s §szin-
te bizalom alakul ki. Nem gy voltunk baratok, hogy késébb stirti rendszerességgel
Osszejartunk volna, vagy hogy sziletésnapjainkat egytitt innepeltiik volna. Hoos
Jancsi abban az egyszer( €értelemben volt baratom, hogy véleménye szamomra min-
dig fontos volt, mindig nagyra értékeltem azt, amit tett, s tudtam, hogy azon keve-
sek kozzé tartozik, akinek, ha bajba keriilok, egytttérzésére €s segitségére mindig
bizton szamithatok.

Eletiink, karrieriink alakuldsa sok mindenen mulik. Mdlik a sziileinken, s ez
€édesanyjaval igy volt Jancsi esetében is, de mulik a tandrainkon, a szerencsénken,
nem utolsé sorban a baratokon, a barati kozosségeken. Nekem, de Jancsinak is,
abban a kulonleges szerencsében volt résziink, hogy egyetemi €veinket egy olyan
kozodsségben tolthettiik, aminek 0sztonzd hatasa egész €letiink alakuldsa szempont-
jabol meghatarozo volt. Akkor ezt altalanos szaknak nevezték, s ennek magjat
nekink mindenképpen a Veres Pialné utcai kollégium masodik emeleti szobaja
képezte. Ebben a szobaban tobben is megfordultak, de voltunk hatan, akik k6zott a
baratsag a mai napig kitartott. Még valamikor hallgat6 korunkban a kinai kulturalis
Jforradalom” szoéhasznalatat - nem kevés ironiaval - idézve elneveztiik magunkat
~kommunanak”. Ez a szoros barati 0sszetartas kinyilvanitasat jelentette, €s soha sem
gondoltunk arra, hogy ennek barmilyen ideologiai szinezete vagy programja is
lenne. A ,kommunatagok” koziil Masa Sanyi mar régen elment koziiliink, most fajo
szivvel Hoos Jancsitol kell bucstznunk. Itt allunk még négyen baratok, s az 6todik,
az izlandi Hjalti, aki otthonrol kuldte el bucsuztato szavait.

Azt hiszem, nem tulzok, hogy Hoos Jancsi ennek a kozdsségnek kezdettdl vezér-
egyénisége volt. Vezéregyénisége a sz0 nemes €rtelmében. Soha nem akart fonok
lenni. Egy ilyen kozosségben ezt a szerepet ki kell érdemelni, s ezt Jancsi el is érte.
Kivivta szorgalmaval, tudasaval, tisztességével €s teljesitményével.

Hoos Janos nem egyszerlien vezéregyénis€g volt, hanem olyan ember, aki képes
a kozosség szamara mintakat és normat adni. Szamunkra mindig orientacios forras
volt, olyan ,kézponti tag”, aki felé a poharainkat emeltiik. Ugy érzem, hogy kdszon-
ni valom személyesen ezekben az Osszefiiggésekben nekem is van.

Palyaja gyorsan ivelt felfelé, el6szor oktatoként maradt a Tervgazdasagi Tanszé-
ken, majd hamarosan egyre fontosabb vezetd és iranyito poziciokba lépett. Azok
kozé€ tartozott, ilyenek kiilondsen az 1970-es évektdl mar sokan voltak, akik karrier-
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juket nem politikai allaspontjuknak vagy helyezkedésiiknek, hanem mindenek eldtt
szakmai teljesitményiiknek koszonhették. O egyszertien annak, hogy kitling szak-
ember volt, a magyar gazdasag kiemelkedo szinti értdje, elemzdje €s késObb kiilon-
boz6 fontos posztokon felelds vezetd személyisége. HoOs Janos meggy6zOdését
mindig kovetkezetesen megvallo, nagyszerli €s sikeres szakember volt, épitd és
alkot6 elme, aki minden munkahelyén sikeresen allta meg a helyét. Mentes volt a
hitsagtol, valoban puritan, a munkajat megszallottan szereté ember.

S talan nem érdektelen hangsulyozni, hogy azok kozé tartozott, akik megértet-
ték €s az adott koriilmények kozott kovetkezetesen €s eredményesen képviselték is
valosagos nemzeti érdekekeinket. Kezdettdl vilagosan latta azt is, hogy ez nem
lehetséges a vilaggazdasag €s a korilottiink 1€vd vilag ismerete, megértése €s figye-
lembevétele nélkil. Ezt jol tikrozi a globalis kormanyzasrol (Global Governance)
irt konyve. S azt is fontos elmondani, hogy elismerésekben, koszonetekben egyalta-
lan nem volt b&ven része. Kell még talan egy kis id6, amig a mult szerepldi és dol-
gai a tényleges Osszefliggéseikbe helyezddnek, s azokat érdemben tudjuk majd
megitélni és értékelni.

Jancsi mindvégig hli marad alma materéhez. A Kozgazon kezdte hallgatoként,
majd folytatta oktatoként, €s 1990 utan oda vonult vissza. Nem kivint részt venni a
vagyon- €s hatalomszerzé tilekedésben. Erejét, idejét, a megszerzett gazdag tapasz-
talatait az oktatidsnak és a kutatisnak szentelte. S most sem siker nélkiil. Ugy gondo-
lom, hogy a végsé bucsu pillanataban itt van a helye annak, hogy mint az egyetem
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volt rektora, az egyetemért végzett munkajaért is koszonetet mondjak.

Kedves baratunk, Hoos Jancsi, nyugodjal békében!
(Elhangzott 2014. mdjus 30-dn)

PALANKAI TIBOR

Tisztelt gyaszolo csalad €és gytilekezet!

Minden jelenlévd - de itt a sirodnal, végs6 nyughelyednél ma megjelenni nem tudo
barataid és tisztel6id nevében is - bucstzom téled, Hoos Jancsi.

sJancsi”, mert mi a tanszéken, a gazdasagpolitikai osztalyon, a tervhivatalban, de
a kormanyban is igy szolitottunk és egymas kozott is igy neveztiink téged. Ez a
wJanos helyett Jancsi” megszolitas kifejezte megbecsulésiinket, tiszteletiinket és sze-
retetiinket irantad, €s ezt te baratsigoddal viszonoztad mindnydjunk felé.

Igaz jo baratod, Palankai Tibor akadémikus bucsuztat6 mondataihoz nincs mit
hozzatennem, csak azt az érzést szeretném €n is kifejezni, amire 6 is utalt : varatlan
tavozasod nagy Urt hagy sziviinkben €s nagyon fog hianyozni, hogy tobbé mar nem
kérdezhetjiikk egymastol, ,a Jancsi hol van?” Es nem fogjuk hallani tobbé jellegzetes
kezd6 mondatodat sem az idvozl6 kézfogasnal: ,na mi van 6reg, hogy vagy?”

En két emlék felidézésével szeretnék téled bucsuzni.

Az els6 a hetvenes évek kozepén tortént, amikor te mar jo par éve a gazdasagpo-
litikai osztalyon dolgoztal, én pedig fiatal, kezd6 tanarsegédként azt a tirgyat szemi-
narizaltam, aminek a f6 el6adasait te tartottad. Es egyszer csak jott a telefon téled:
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varatlanul kozbejott egy fontos megbeszélés €s arra kértél, ugorjak be helyetted az
el6éadast megtartani.

Kapaloztam a felkérés ellen, fiatalnak €s felkésziiletlennek éreztem magamat a
feladatra, de te meggy6ztél: ,Oreg hallgass ram: egyszer mindenkinek el kell kezde-
ni a mé€ly vizben valo uszast is!”

Orokké halas maradok neked ezért a tandcsért, mert mint késébb megtapasztal-
tam: csak igy, a kihivasokat vallalva, minden tudasunkat beleadva l€phetiink elére
€s valhatunk teljesebb, értékesebb emberré€.

A masik emlékem 2000 6széhez kotédik, miutin kozel tiz évnyi tavollét utan
Londonbdl hazajottem €s ismét rendszeresen taldlkoztunk egy-egy barati dsszejove-
tel keretében. Erdekl6dtél terveim feldl és amikor a politikdba torténé esetleges
visszatérésemet emlitettem, féltéen ovtil, mondvan: ,Vigyazz, mert ez nem az az
orszag, amit te tiz évvel ezel6tt ismertél. Mi a rendszervaltozas eldkészitésében és
megalapozasaban megtettiink minden téliink telhet6t. Hogy ilyen lett az orszag,
nem rajtunk mult. Hallgass rim - mondtad - van élet a politikdn kiviil is.” Es ebben
megint csak igazad volt. Ennek igazsagat te magad bizonyitottad azzal, hogy politi-
kai és kormanyzati szerepvallalasod utan, visszatérve arra az egyetemre, ahonnan
palyadon elindultil, értékes, nemzetkozileg is elismert tudomanyos és oktatdéi mun-
kat végezt€l, amit szamos konyv, tanulmany €s cikk fémjelez.

A halil ennek a kiizdelmes é€s tartalmas életpalyanak vetett véget.

Most végsd bucsut intiink neked, Jancsi; az igaz, §szinte €s szerény embernek, a
mindnydjunk altal becsiilt €s szeretett kivalo baratnak €s kolléganak.

Mi, hatramaradottak, sziviitnkben emlékedet megdrizziik, draga baratunk. Nyu-
godj békében.
(Elhangzott 2014. mdjus 30-dn)

NEMETH MIKLOS
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