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AZ INNOVACIO ES AZ OKTATAS A VERSENYKEPESSEG
ALAPVETO TENYEZOI

Az 56. KOZGAZDASZ-VANDORGYULES

FOBB MEGALLAPITASAI

INNOVATION AND EDUCATION ARE ESSENTIAL
FACTORS OF COMPETITIVENES — MAJOR FINDINGS OF
THE 56TH EcONOMIST’S CONGRESS

Sikeres volt a 2018. szeptember 6. és 8. kozott Debrecenben megrendezett Magyar Koz-
gazdasdgi Tarsasdg 56. Kozgazddsz-vindorgyiilése. A konferencia hdarom napja alatt, két
plendris és 19 szekcibiilés keretében csaknem 190 el6adé osztotta meg gondolatait a hazai
és hatdrainkon tuli magyar kozgazddszokbdl allé 900 fés hallgatésdggal.

A plendris iilések és a 19 tematikus szekcio el6adoi idén a hagyomdnyos témdk (a pénz-
iigyek, a gazdasdgpolitika vagy éppen az EU-forrdsok tervezése és felhaszndldsa) mellett
elsésorban olyan specidlis kérdésekkel foglalkoztak, mint az innovdcio és az oktatds, szak-
képzés fontossdga a foglalkoztatds és a nemzetgazdasdg versenyképessége, illetve fenntart-
hato fejlédése szempontjabol. Emellett a konferencidn szoba keriiltek példaul a fintech-
szektor szabdlyozdsi kérdései, a sportfinanszirozds, a felelés vdllalatiranyitds, az ongon-
doskodas, a logisztikai ipar, az agrarium vagy éppen a startupok vildga.

Az 56. Kozgazddsz-vdndorgyiilés meghatdrozo ,horizontdlis” témdi a versenyképesség, az
innovdcio és az oktatds voltak: a konferencia eléadoi szinte kivétel nélkiil egyetértettek ab-
ban, hogy a magyar gazdasdg versenyképességének elsédleges meghatdrozo tényezdi az in-
novdcio, a termelékenység javitdsa és az oktatdsi rendszer ehhez nélkiilozhetetlen erdsitése.
A Magyar Kozgazdasdgi Tarsasdg Elnokségének nevében, az 56. Kozgazddsz-vandorgyii-
lés plendris és szekcidiilésein elhangzott néhdny megallapitdst, javaslatot terjesztiink el6
megfontoldsra a magyar gazdasdg- és monetdris politika irdnyitoinak, meghatdrozo sze-
repldinek.

The Hungarian Economic Association succesfully held the 56th Itinerant Meeting of Eco-
nomists between 6 and 8 September 2018 in Debrecen. The conference featured two plen-
ary and 19 section meetings where almost 190 presenters shared their ideas with the au-
dience of 900 Hungarian economists. Beyond the contemporary issues (finance, economic
policy and budgeting EU funds), the presenters placed great emphasis on special issues as
innovation and education, the importance of vocational education regarding competetive-
ness of national economy and sustainable development.

On behalf of the Secretary of the Hungarian Economic Association, we will submit several
proposals and recommendations into consideration to the key figures of decision-making
of Hungarian economy and monetary policy.
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A MUNKAEROHIANY EGYRE INKABB KORLATOZZA A NOVEKEDEST

A magyar gazdasag helyzete alapvetden stabil, a névekedés robusztus, a kiilsé egyensuly megfe-
lels, a koltségvetési hiany stabilan 3 szazalék alatti, a devizakitettség az elmult években jelentd-
sen csokkent, az életszinvonal pedig emelkedik. A termelékenység javulasa még mindig nagyon
gyenge, a beruhdzasi rata elfogadhato szinten van, de a maganberuhdzasok aranya és az innova-
ci6 szintje még mindig nagyon alacsony.

A kiils6é kornyezet esetleges kedvez6tlen alakuldsaval és a kamatemelési ciklus beindulasaval
a kozeljoviben véget érhet az olcs6 pénz idészaka. A kovetkezd, 2021-ben indulé Gj unids pénz-
tigyi ciklusban kevesebb EU-tdmogatasra szamithat a magyar gazdasag. A maganberuhdazasok
szintje még mindig kirivoan alacsony a nemzetgazdasagi beruhazasok osszetételében, a munka-
eréhidny pedig egyre nagyobb novekedési korlatot jelent.

A magyar gazdasag elmult években tapasztalt novekedése elsésorban a foglalkoztatas jelent6s
novekményének a kovetkezménye. A foglalkoztatds novekedésének van egy természetes felsé
korlatja, hiszen a rendelkezésre 4ll6 munkaer6-mennyiség véges. A magyar gazdasagban nem,
vagy csak sziikosen allnak rendelkezésre tovabbi jelentés munkaerd-tartalékok, a gazdasag a tel-
jes foglalkoztatas hataran van. A GDP igazi n6vekedési tartaléka ezért ma mar elsGsorban a ter-
melékenység novekedésében — azon belil is elsédlegesen a kkv-szektor hatékonysagjavulasaban
- van.

Mindent meg kell tenniink azért, hogy a hazai népesség fogyasat megallitsuk, és a sziiletész-
szam hazankban is a népességfogyas megallitasahoz sziikséges szintre emelkedjen, ahogyan az is
elengedhetetlen, hogy a kozoktatas és a felsdoktatas szinvonalat folyamatosan emeljiik.

A digitalizacidt és robotizaciot szolgald ,Ipar 4.0” program kihivasaira hatékonyan reagald
képzési rendszert kell kialakitani, az innovaciéban pedig nagyobb szerepet kell kapniuk a nem-
zetkozi kapcsolatokkal rendelkez6 egyetemeknek, amelyek segiteni tudjék a vallalkozoi szemlé-
letmdd kialakitdsat, valamint szakmai és tizleti tanacsaddssal tamogatjak a cégeket.

A demografiai korlatok miatt névelni kell a gazdasag tékeintenzitasat, a vallalkozasok ver-
senyképességét és nem utolsdsorban a gazdasag innovécios képességét. Mindezt olyan kornye-
zetben kell elérniink, ahol a rendkiviil éles nemzetkozi versenyben maga az Eurdpai Unid is
erésen kiizd azért, hogy megtartsa relativ pozicidjat.

ELENGEDHETETLEN A KKV-SZEKTOR INNOVACIOS ES
KULKERESKEDELMI AKTIVITASANAK NOVELESE

A magyar vallalatok termelékenysége érdemben elmarad az Eurdpa nyugati és északi részein
miikodé versenytarsakétol. Kiillonosen nagy a lemaradas a kkv-szektorban, ahol ennek lekiizdé-
séhez elengedhetetlen az innovdcids és a kiilkereskedelmi aktivitas névelése, valamint a méret-
hatékonysag kihasznalasa. A kozepes fejlettség csapdajanak elkeriilésére az egyetlen ut a gazda-
sag versenyképességének novelése. A sikeres felzarkozashoz hazank szamara elengedhetetlen az
innovacid és a termelékenység novelése - kiilonosen a magyar kkv-szektor szamara —, valamint
a magas hozzaadott értéket képvisel6, téke- és tudasintenziv szakmadk és iparagak felé torténd
elmozdulas.

Kozponti jelentéségli az aktiv munkaerdpiaci és bérpolitika, amibe beleillik tobbek kozott a
munkat terhelé adok csokkentésének folytatasa. A nemzetkozi munkaerépiacon az olcsé mun-
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kaeré ma mar nem versenyképességi elony, sét a felzarkdzashoz sziikséges gyors gazdasagi nove-
kedés a bérek tartds emelkedésével érhetd el, amihez elengedhetetlen a termelékenység javitasa.
Ehhez a kkv-k piachoz segitésére és a termelési lancban torténd feljebb lépésre van szitkség.

A FENNTARTHATO FELZARKOZAS ELKEPZELHETETLEN HATEKONY
ALLAM NELKUL

A fenntarthato felzarkozas elképzelhetetlen hatékony dllam nélkiil, igy megkertilhetetlen az igaz-
gatds ésszerlisitése, a folyamatok felgyorsitasa és digitalizacidja. Ugyanigy nélkiilozhetetlen az
addadminisztracio csokkentése, a teljes pénziigyi infrastruktura fejlesztése, valamint az innova-
cids potencial és a hatdsagi szolgaltatasok mindségének javitdsa. A gazdasagpolitikanak az allam
méretét csokkentenie kell, tlathat és kiszamithatd szabdlyozasra és intézményi kornyezetre van
sziikség. A koltségvetési szektorban foglalkoztatottak szamat és szerkezetét egyarant valtoztatni
kell, ez ugyanis egyfeldl enyhitheti az egészségiigyi és apolasi szektorban mutatkozé munkaerd-
hianyt, masfel6l pedig képzett munkaer6t biztosithat a munkaeréhiannyal kiizdé maganszek-
tornak. A sikeres felzarkézashoz emellett — kiilonésen hossza tavon — demografiai fordulatra,
mindségi oktatdsra és az egészségben toltott életévek szamanak novekedésére egyarant sziikség
van. Sikeres gazdasagi felzarkozas nem hajthat6 végre a human eréforras (valamint az ezt szolga-
16 oktatds és egészségiigy) fejlesztése nélkiil.

A vildggazdasagi paradigmavaltassal egyidejiileg meg kell Gjulnia a kdzgazdasagtan oktatd-
sanak is. Ellenkez6 esetben a jové kozgazdasz nemzedéke nem lesz képes az 6ndllé vélemény
formaldsdra, a gazdasagpolitikai dilemmadk felismerésére és megoldasara. A kozgazdasagtan nem
értékmentes diszciplina, ezért oktatasa sem korlatozodhat modellek értékmentes targyalasara.

A TAVMUNKA ELOSEGITI A MUNKAEROPIACI RUGALMASSAGOT ES
EZEN KERESZTUL JAVITJA A VERSENYKEPESSEGET

Az Ipar 4.0 és az automatizacié minden orszagot és a tarsadalom minden rétegét érinti, de nem
egyforman; raaddsul a valtozasokra és a kockazatok kezelésére az egyes orszagok eltéré mér-
tékben késziiltek fel. Azokban az orszagokban, ahol jelent6s aranyt képviselnek a kreativ-inno-
vativ munkatipusok, jellemz&en kevésbé érinti kedvezétleniil a munkaerdpiacot a digitalizacio,
az automatizdlds és a robotika, mig a legnagyobb kockazatnak azok az orszagok vannak kitéve,
amelyekben nagy a tomegmunka aranya. Az automatizalas kockazatanak leginkabb kitett mun-
kavillalok aranya sajndlatosan alacsony a felnéttképzésben, ezért e képzések, tovabbképzések
yjragondoldsa elengedhetetlen.

Az 1j, innovativ, hagyomanyostol eltéré foglalkoztatasi formédk munkahelyteremtd szerepe
korlatozott: a tdmeges munkanélkiiliség kezelésére nem alkalmasak, sokkal inkabb a munkahe-
lyek megtartdsiaban, a munkaerdpiac stabilitdsaban, mindségének javitasaban van kiemelked6
szerepiik. A tdvmunka, a home office a munkaerépiac oldalardl elényds, mert elésegiti a rugal-
massagot és ezzel javitja a versenyképességet. Osztonozni kell a nyugdij melletti énkéntes mun-
kavallalast is. A szocidlis szovetkezetek szdma az uni6s tdmogatasi formdk 6szténzd hatasaként
az elmalt 6t évben megtizszerez6dott Magyarorszagon, am jelentds résziik alvo szervezet, amely
csak a palyazati lehet6ségek fiiggvényében aktivizalja tevékenységét. A gazdasagiranyitasnak
érdemes lenne véltoztatnia ezen, kihaszndlva azt a lehet6séget, hogy a szociilis szovetkezetek
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rugalmasan alkalmazkodnak a vélsagteriiletekhez, és a vidékfejlesztés meghatarozé szerepléi
lehetnek, kiilondsen azokban a hatranyos helyzeti térségekben, ahol nincsenek mikrovallalko-
zasok, és ahol az egyetlen munkalehetéséget ma az 6nkormanyzat kinalja, kozfoglalkoztatas for-
majaban.

A KEPZETT MUNKAERO ELVANDORLASANAK MEGALLITASAHOZ
BERFELZARKOZTATAS KELL

A gazdasagi felzarkozas egyik kulcsfontossagu tényezdje a beruhdzasi rata alakuldsa. A poten-ci-
alis kibocsatas szintjének kozelében a nemzetgazdasagi megtakaritasok determinaljak a beruhd-
zasok szintjét. A felzarkozast el6segité gazdasagpolitikdnak 6sztonoznie kell a megtakaritasokat,
illetve azok becsatornazasat a beruhdzasok teriiletére. A névekvé nemzetgazdasagi beruhdzasi
rata 6rvendetes tény, a beruhazasok Gsszetétele azonban tovabbra is kedvezétlen, mivel a magan-
beruhazasok értéke viszonylag kicsi.

A hazai kkv-szektort a brain drain, vagyis az ,agyelszivas” két csatornan is érinti: a kivandor-
las és a hazai multik altal kindlt magasabb bérek formajaban. A multik tobb mint kétszer akkora
bért fizetnek, mint a kkv-k. Ugyanakkor ez a bérverseny kényszeriti is a kkv-kat arra, hogy te-
gyenek tovabbi eréfeszitéseket a technoldgiai és hatékonysagi megujuldsért. A hatékonysag javu-
ldsa teheti ugyanis képessé 6ket magasabb bérek fizetésére. A képzett munkaerd elvandorldasanak
megallitasaban az els6 és legfontosabb feladat a bérfelzarkoztatas. Ehhez viszont sziikség van
arra is, hogy a kkv-k jelentdsen tobb szakmai képzést vegyenek igénybe.

A beruhazasok tékeintenzitasa, a vallalkozasok versenyképessége és kiilonosen azok innova-
cios képessége erdsen kapcsolddik a véllalkozok és a munkavallalok készségeihez, képességeihez
és képzettségéhez. Ezen mindségi mutatok tekintetében is igaz, hogy nem elég a munkaerépiacra
belép6é nemzedékre koncentralni: a munkaerépiacon aktiv lakossag folyamatos képzése, munka-
erépiaci értékének szakadatlan novelése és egészségének, igy munkaképességének minél hosz-
szabb ideig tortén6 megérzése egyarant kulcsfontossagu.

A KLASZTEREK KIALAKITASA HATEKONY MODJA AZ INNOVACIOS
POTENCIAL KIHASZNALASANAK

A Kkkv-szektor termelékenységének javitasahoz a K+F-tevékenységek osztonzésére és a human téke
fejlesztésére van sziikség. A klaszterek kialakitasa hatékony modja az innovdcids potencidl erdsité-
sének, illetve hasznositasanak, az integratorok miikodésének timogatasa pedig elsésorban a mezé-
gazdasagban és a feldolgozdiparban kinalhat lehetdséget a méretgazdasagi elényok kiaknazasara. A
kkv-k kozotti egyiittmiikodés javitasan kiviil fontos kitorési pont a hazai vallalkozasok exportpiacra
jutasa. A klaszterek kialakitasa - a létszam névelése és a beruhdzasok bévitése mellett — hozzaja-
rulhat a magyar gazdasag eurdpai viszonylatban is magas importintenzitasanak csokkentéséhez is.

Az innovéci6 terjesztésének mélyitésére fontos eszkoz a startupok finanszirozasi lancanak
kiépitése, az egyetemek, a kkv-k és a kockazatitéke-alapok kozotti finanszirozasi egytittmiikodés
javitasa addig, amig az érintett vallalatok életciklusa egy olyan, érettebb sza-kaszba nem ér, ami-
kor mar lehetévé valik szamukra a banki finanszirozas.

Az innoviacié motorja az infokommunikacid. Erésiteni kell a mesterséges intelligencia és
egyéb feltorekvd technologiak gyakorlati alkalmazasanak képességét az egész gazdasagban.
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A PENZUGYI SZEKTOR SZAMARA A LEGFOBB VERSENYPIACI
KIHIVASOK A DIGITALIS TERBEN KONCENTRALODNAK

A bankrendszer elétt 4ll6 legnagyobb kihivas az alacsony jovedelmezéség, amelynek oka els6-
sorban a magas tékesziikségletben, az alacsony nett6 kamatmarzsban és a szektort érint6 addok-
ban keresendd. A kormany azon igérete, miszerint a bankadot az egységes uniés adomérték ira-
nyaba tereli, segitheti a bankok eredményességének javulasat. Fontos kérdés a kiberbiztonsag, a
koltség- és operacios hatékonysag, valamint a technoldgiai fejlesztések is, mivel a szektor legfébb
versenypiaci kihivasai a digitélis térben koncentralédnak.

Az 4j hitelciklus egészséges és hosszu tavi fenntartasa kiemelkedéen fontos a pénziigyi sta-
bilitas szempontjabdl. Ennek egyik eleme a stabil ingatlanpiac, hosszu tavu, fix kamatozasa la-
kashitelekkel. Eppen ezért pozitiv fejlemény, hogy mérséklédétt a fix kamatozdsu lakashitelek
atlagos felara. A hazai lakasallomany megujulasi aranya ugyanakkor kirivoan alacsony régios
osszehasonlitdsban, és a lakdsok jelentds részének allapota kiilondsen energetikai szempontbol
rossz. Az épitSipari termelést érzékelheté munkaerShidny hétraltatja.

A kkv-hitelezés dinamikusan béviil. A Novekedési Hitelprogram (NHP) érdemben és poziti-
van atalakitotta a kkv-szektor hitelallomdanyanak dsszetételét és megéllitott bizonyos kedvezdtlen
folyamatokat, ugyanakkor a NHP-program kifutdsa dta ismét a valtoz6 kamatozasu, révid lejara-
ta hitelek novekedése figyelheté meg.

Magyarorszagon magas szintre emelkedett a készpénzallomany aranya, amely a régioban a
masodik legmagasabb és joval nagyobb, mint a fejlett orszagokban. Fontos lenne visszacsator-
nazni ezt a hatalmas készpénzallomanyt a gazdasdg finanszirozasaba.

KicsI A HOSSZU TAVU ONGONDOSKODAST SEGITO TERMEKEK ARANYA

Magyarorszagon kicsi a hosszu tavi 6ngondoskodast segité termékek aranya, igy tarsadalmi-
lag kivanatos lenne az 6ngondoskodasi megtakaritdsok novelése. A piaci szerepl6k tovabbi alla-
mi 6sztonzéket, adokedvezményeket varnak ahhoz, hogy az 6ngondoskodé megtakaritasok és
a Budapesti Ertéktdzsde fejlesztése kolcsondsen tudjék tdmogatni egymdst. A pénztari szektor
tagsaga eloregeddben van, és kedvezdtlen fejlemény a cafeteria megsziintetése ezen a teriileten
(ezdltal csokkenhet ugyanis a munkaltatdi befizetések aranya).

A fintech-szektorban rejlé lehetdségek kiaknazasaval javulhat a koltséghatékonysag, és a Big
Databdl szarmazé globalis jovedelem varhatoan tovabb emelkedik. A fintech-cégek jellemz8en
novelik az tigyfélélményt, szolgaltatdsaik hatékonyak, ugyanakkor megoldasaik sokszor tjabb ke-
zelend kockdzatokat korvonalaznak. Az 4j tipust szektort uj tipust feliigyeleti eszkozokkel kell
ellendrizni, szitkség esetén a mesterséges intelligencia és a blockchain-technoldgia alkalmazasaval.

A TUDASALAPU AGRARGAZDASAG FELTETELE A NEMZETKOZI SZINTU
AGRARKEPZES

Baér érzékelhetd a fejldés a magyar agrarszektorban, az mind a kibocsatas, mind a kereskedelem
dinamizmuséban elmarad az EU28 4tlagahoz képest. A lemaradas megelézéséhez 1épésvaltast
kell végrehajtani, amelynek a legfontosabb tényez6je maga az ember. Az ag-rargazdasag eredmé-
nyét, hatékonysagat és gazdasagossagat dontéen befolyasolja a human kapacitas szakmai felké-
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sziiltsége. A tuddsalapu agrargazdasag humadn feltétele a nemzetkozi szintd agrarképzés. Abban,
hogy a magyar szempontok is érvényesiiljenek a kzos agrarpolitikaban, az agrardiplomacianak
kiemelked§ szerepe van, ezért is kell gondot forditani agrardiplomatak képzésére.

Az informdcidtechnoldgia, a digitalizacié robbanasszer(i fejlédése az agrargazdasag haté-
konysagat és versenyképességét meghatarozé tényez6vé valt, de a hazai agrarium csak agy tudja
a legujabb technologidkat a gyakorlatban alkalmazni, ha a finanszirozasi feltételek mellett az e
technoldgiat miikodtetni tudé szakembergarda is rendelkezésre 4ll. Ahhoz, hogy a magyar agra-
rium ezen a teriileten is tudja tartani a 1épést versenytdrsaival, a szabalyozas feltételrendszerével,
valamint tdmogatasokkal és kedvezményekkel is hozza kell jarulni a szakemberek nemzetkozi
szinvonalu képzéséhez.

A digitalizacios technoldgia elsajatitdsa mellett a teljes agrarképzés strukturalis és tartalmi
dinamizalasdra, valamint népszerusitésére is szitkség van, mivel az agrarképzés népszeriisége
erésen csokkent a fiatalok korében.

FONTOS FIGYELNI AZ EU-TAMOGATASOK RESZLETSZABALYAIROL
SZOLO MEGBESZELESEKRE IS

Az Eurépai Uni6 regiondlis, illetve kohézids politikdja tobb évtizedes multra tekint ugyan vissza,
mégsem beszélhetiink az elmaradott régiok ugrasszert fejlddésérol. A tagallamoknak - igy Ma-
gyarorszagnak is — hatdrozott fejlesztéspolitikat kell kidolgozniuk a maguk széméra. Orvendetes,
hogy hazankban az utobbi években kezd kibontakozni ilyen komplex fejlesztéspolitika.
Manapsag nem orszagok, hanem sokkal inkdbb varosok és agglomeracioik versenyeznek a kiil-
foldi befektetokért. Ezért is iidvozlendd, hogy Magyarorszagon is megjelent a varosokra dsszpon-
tosito fejlesztéspolitika. Killonosen pozitiv, hogy a nemzetkozi szintéren szinte egyediil jelen 1évé
magyarorszagi varosra, Budapestre és kornyékére kiemelkedé figyelem jut a hazai gazdasag- és fej-
lesztéspolitikdban. A fejlesztéspolitikanak szolgdlnia kell a nemzeti, regionalis és varosi, illetve he-
lyi identitasok meger6sitését is. Erre kitéiné példa a f6varos vagy Debrecen u;j fejlesztési stratégiaja.
Az elmult évtizedek tapasztalatai arra intenek, hogy a versenyszféraban inkabb visszatériten-
d6 tamogatasi formakat érdemes miikodtetni; erre jo példakat taldlni a magyar fejlesztéspolitikai
gyakorlatban. A vissza nem téritend$ tdmogatasban részesitett vallalkozdsok nem tudnak gyor-
sabb termelékenységnovekedést felmutatni, mint az ilyen tdmogatasban nem részesiilok. Ezzel
egylitt elengedhetetlen a nem fenntarthatd, vagy a versenyképességhez és a novekedéshez tar-
tésan hozza nem jaruld projekteknek az eddigieknél alaposabb sztirése is. A rendelkezésre allo
fejlesztési forrasokat a human eréforrasok tjrateremtésére, valamint a versenyképes kkv-szektor
megerdsitéséhez sziikséges termeld infrastruktdra kialakitaséra kell még inkabb sszpontositani.
A 2020 utan varhat6 agrarfinanszirozasban meg kell 6rizni a koltségvetési kereteket a jol
bevalt eszkozok és tamogatdsi nagysagrend fenntartasaval. Aggodalomra ad okot, hogy a régota
igért adminisztracids egyszerisités helyett inkabb tovabb bonyolddni latszik a k6zos agrarpoli-
tika rendszere. A jelenlegi, dontSen teriiletalapu timogatasi rendszer mellett fontos cél lenne a
korszert technologidk alkalmazasanak az 6szténzése és az agrargazdasag human feltételeinek a
korszertisitésére egyarant.
Magyarorszag szamadra fontos az 4j unids koltségvetési idészak helyes, eddigi eredményein-
ken alapul6, azok fenntartasat biztosit6 kialakitasa. Latva és elfogadva az Eurdpai Uni6 el6tt allo
kihivasokat, kiilonos tekintettel a brexit altal okozott bevételkiesést, konstruktivan kell kozremii-
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kodni egy olyan kompromisszum létrehozasaban, amely figyelembe veszi a magyar felzarkozas
és az agraragazat érdekeit is.

Orvendetes, hogy mig az Eur6pai Bizottsag jelentSsen, mintegy 10 szazalékkal csokkenteni
kivanta a 2021-2027-es tobbéves pénziigyi tervben a kohéziéra forditand¢ forrdsokat, addig az
Eurdpai Parlament kiall ennek a kiaddsi tételnek a fenntartdsa mellett. Hosszas és nehéz tar-
gyaldsokra kell szamitani mind a koltségvetés kereteinek, mind a részleteinek vonatkozasaban.
A keretszamokon tul fontos figyelni a tdmogatasok felhasznalasanak részletszabalyairol szolo

megbeszélésekre is.

Pleschinger Gyula Hegediis Eva
elnok tétitkar

Budapest, 2018. oktober 18.

%%

FEJLODESGAZDASAGTAN SZEKCIO - OSSZEFOGLALO

A szekciét Trautmann Lészlo, az MKT Fejlédésgazdasagtani Szakosztalyanak elndke, a BCE
Kozgazdasagtudomanyi Kar egyetemi docense nyitotta meg: felhivta a figyelmet az értékrend
fontossagara, amelynek meg kell jelennie a gazdasagi 6sztonzékben is, valamint oktatni és nevel-
ni kell annak érdekében, hogy az értékrendi stabilitas megmaradjon. Benedictus Spinoza holland
filozofus gondolataival nyitotta meg a szekciot, miszerint a legnagyobb boldogsag a legnagyobb
jo kovetése.

CSATH MAGDOLNA (EGYETEMI TANAR,
NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM): SPIRITUALITAS ES
ERTEKREND, MINT VERSENYKEPESSEGI TENYEZOK

»A versenyképesség, siker nem mérhetd csupan makromutatokkal. Ha komolyan vessziik, hogy
egy orszagot helyzetbe szeretnénk hozni, akkor nemcsak névekedésrél, hanem fejlédésrél is
kell beszélniink!” - kezdte meg Csath Magdolna, a Nemzeti Versenyképességi Tandcs tagja az
el6adasat. Nyugat-Eurdpaban ez egy természetes gondolkodds, amit a nemrégiben a London
School of Economics ajtajara kifiiggesztett 33 tétel is mutat. Nem arrél van sz6, hogy a ma-
tematikai modellek elvetenddk, hanem arrdl, hogy ki kell nyitni és rendszerbe kell foglalni a
kozgazdasagtan szemléletét, hiszen a vildg a gazdasag, a tarsadalom, és a természeti kornyezet
atfedd koreibdl épil fel. A versenyképességet is szokas makromutatdk alapjan értékelni, ami
kiilonosen félrevezetd lehet abban az esetben, ha egy orszag gazdasagat nagyrészben a kiilfoldi
t6ke mozgatja. Tékevonzo képesség lehet az olcsé munkaerd és az alacsony adok is. Ez esetben
felmertiil a kérdés, hogy vajon hogyan jarul hozzd mindez a magyar gazdasig és tarsadalom
fejlodéséhez? A vallalat versenyképessége nem Osszekeverendd a nemzet versenyképességével,
hiszen mig az el6z6 célja a profitmaximalizalds, az utdbbi feladata az ott laké emberek életmi-
néségének allando javitasa, az egész tarsadalomra kiterjedd fejlédés eldmozditasa - ide tartozik
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példaul a korrupci6 és a karos egyenlétlenségek csokkentése is. Az eldadds a versenyképes-
ség mérésekor adodo problémakkal kezd8dott, majd Csath egy lehetséges megoldast vazolt fel,
amelyben a gazdasag, a tarsadalom és a kornyezet sszefiigg alrendszerei szinergiat alkotnak,
és kozponti szerep jut a versenyképesség tigynevezett puha mutatéinak, mint értékrend, tizleti
etika és munkahelyi kultara.

Alapvetd problémat jelent a gazdasagi névekedés és a GDP kozpontisag. A valddi kérdés az,
hogy a novekedés eredménye atgytriizik-e a tarsadalomba, érzik-e az emberek a fejlédést, javul-
e az életszinvonal és a természeti kornyezet nem romlik-e az iizleti tevékenység kovetkeztében.
Robert E. Kennedy [1968] szavaival élve: ,A GDP tulajdonképpen mindent mér, kivéve azt, ami-
ért érdemes élni”! Félrevezetdk lehetnek a GDP-bdl kiinduld konvergenciamutatok is, hiszen a
régiok kozti kiilonbséget nem veszik figyelembe, tovabbd az externalidkkal sem szamolnak és r6-
vid tavt szemlélettiek. A hatékonysagi torekvések kovetkeztében monopolhelyzetek és gazdasagi
monokulturaltsdg alakulhat ki — mint példaul Magyarorszagon az autéipar domindns szerepe
-, amely sériilékennyé, kiszolgaltatotta tehet egy gazdasagot. A monokultura tovabbi hatranya,
hogy nincs elég szines munkakinalat, ezaltal nincs sziikség annyi fels6foku végzettségiire, a hu-
mantdke kapacitas kihasznalatlan marad, konzervalva a fejlettségi szintet.

A Brundtland jelentésben [1987] jelent meg el6szor a fenntarthat6 fejlédés atfed6 koreinek
koncepcidja, amely szerint a gazdasag, a tarsadalom és a kornyezet sszefiiggd alrendszerek. Az
emlitett alrendszerek mas-mds id6horizontban gondolkodnak, a tobbi rendszerrel szemben a
gazdasagot sajnos ,jovévaksag” jellemzi, ha a gazdasag van a kozpontban, akkor a dontéshozas
ohatatlanul atcstszik a révid tava horizontra. Az alrendszerek elkiiloniiltsége — szemben Nagy-
Britannia és a skandinav orszagok gyakorlataival - jelen van a hazai dllamiranyitasi intézmé-
nyekben is: a feladatok kiilon minisztériumokhoz vannak rendelve (példaul EMMI, innovacids
minisztérium, pénziigyminisztérium), amelyek nehezen tudnak egyiittmiikodni. A versenyké-
pességi és fejlodési célkitlizéseket a kiillonbozé alrendszereket — gazdasag, tarsadalom és kornye-
zet — felligyeld minisztériumok szinergiaja és erés tarsadalmi beagyazottsag mellett, tehat civilek,
egyetemek, munkavallalok bevondsaval kell atgondolni.

A versenyképesség elemzésekor tovabbi gondot okoz, hogy az igynevezett puha tényezdket
egy hagyomanyosan gondolkodé kézgazdasz egyszertien nem képes kezelni. Ide tartozik tobbek
kozott a tarsadalmi téke, bizalmi szint, értékrend, amelyek a klaszterekbe valé szervezddés, igy
a modern értéklancokba valo bekapcsolddas tekintetében kiilonosen fontosak. A digitalizacié
decentralizaciot és haldzatosodast hoz, ahol szintén a bizalom és az egytittmiikodés a siker fel-
tétele. A tarsadalmi értékrend ugyancsak meghatarozo: nehéz versenyképességet javitani akkor,
ha az értékrend nem univerzalista, hanem partikularista, valamint, ha a siker szempontjabol
a kapcsolatok fontosabbak a teljesitménynél. Az tizleti etika és a tarsadalmi felel6sségvallalas
indikatorai esetében Magyarorszag sereghajto, tovabba 6sztonz6é munkahelyi kultdra terén is
komoly a lemaradas.

A nemzeti szintii versenyképesség elémozditasa érdekében nagy szerepet kéne szanni az eti-
ka, tarsadalmi feleldsségvallalas, értékrend és harmonikus egyiittmikodés témainak. A hangstly
ma mar nem a versenyen, hanem az egyiittmikod6 kozosségek sikeres teljesitményén van —

' https://www.jfklibrary.org/learn/about-jfk/the-kennedy-family/robert-f-kennedy/robert-f-kennedy-spe-
eches/remarks-at-the-university-of-kansas-march-18-1968 Letoltve: 2018.10.30
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legyen sz6 kiilonbozd régiokrol, kis vagy nagyvallalatrdl. Fontos tovébba a jollét célként vald
kittizése, ezért kellene mérni az életmindséget, tanultsagot, egészséget, csokkend tarsadalmi kii-
1onbségeket, okoldgiai és demografiai fenntarthatdsagot. Erre vonatkozéan vannak mér kezde-
meényezések (példaul Bhutan brutté nemzeti boldogsdg mutatéja, HDI, GPI, HPI vagy az OECD
boldogsagi indexei és egyéb kérdbives felmérések), viszont az attorés még nem érkezett el, hiszen
a politika szdmara kemény, kézzel foghatd, latvanyos és rovid id6n beliil elérheté eredmények
kellenek — mint példaul 100 4j munkahely vagy adott GDP novekedés.

Az el6adas végén Csath Magdolna ttravalonak Wass Alberttdl [2003 p.112] idézett: ,,Orvo-
solni nem az agak hegyét kell, hanem a gyokerét” Az 4j szemléletli versenyképesség gyokerét
nem a GDP, hanem a tudas, értékrend, motivéltsag, tdrsadalmi harmonia és spiritualitas, va-
lamint természetesen az lizleti kornyezet és az infrastruktira jelentik. Ezek az alapok eredmé-
nyezhetnek kiegyenlitett és fenntarthatd tarsadalmi fejlédést, j6 munkahelyeket és j6 makro-
mutatokat is.

POLONYI ISTVAN (EGYETEMI TANAR, DEBRECENI EGYETEM):
FELSOOKTATAS ES GAZDASAGI FEJLODES

Polonyi Istvan oktatdskutatd eléaddsiban rengeteg érdekes szamitdst, statisztikat mutatott be
az oktatds — kiilonds tekintettel a felsGoktatds — és a gazdasagi fejlédés kapitalizmus modellek
szerinti orszagcsoportonkénti sajatossagainak elemzésére. Azt a kérdést vizsgilta, hogy létezik-e
posztszocialista modell az iskolazottsdg, az innovacios teljesitmény és a gazdasag kapcsolatanak
aspektusabdl. Sapir [2005] csoportositdsa alapjan négy fajta kapitalizmusmodellt kiilénboztet-
hetiink meg a hatékonysag és méltanyossag dimenziéi mentén: angolszasz, északi, kontinentalis
és mediterran. A kérdés az, hogy van-e kiilon posztszocialista modell, vagy az el6bbi négy cso-
portba szétoszthatok ezek az orszagok? ElGszor a gazdasagi fejlettség és az iskolazottsag koz-
ti kapcsolatot vizsgalta, amely alapjan a posztszocialista orszagokat magas iskoldzottsdg és az
iskolaévek alapjan a vartnal alacsonyabb egy fére jut6 GDP jellemez. Az orszagcsoportban a
kozépfoku végzettség tulstlya és a termelési rendeltetést szakok (példaul mérnok, informatika,
mezOgazdasag) magas aranya figyelheté meg. Az oktatds minésége és az innovdcio alapjan pedig
- par pozitiv példa kiételével — jelentds lemaradas tapasztalhato, amit a tarsadalmi kiillonbségek
konzervalodasa és a termelési kulttira hidnyossagai tovabb nehezitenek.

A Barro & Lee iskoldzottsagi adatbazist felhasznalva Polonyi elészor az egy fére juté iskola-
évek és a fels6foku iskolaévek idGbeli alakulasat elemezte a fejlett orszagok esetében’. A gondo-
latmenet lényege, hogy akkor léteznek elkiilonithetd, homogén csoportok, ha azokban a szdras
kisebb, mint az &sszes orszagnak az adott adat szerinti szorasa, tehat ha szorastrendje eltér a
tobbi csoport szorasanak trendjétdl. Ezt a logikat kovetve mind az egy fore juté iskolazottsag,
mind a felséfoka iskolaévek tekintetében létezik egy 6nallo, posztszocialista orszagcsoport. Ezek
a nemzetek az iskoldzottsag és a gazdasagi fejlettség kapcsolata® alapjan is egyedi halmazt alkot-

2 Az el6adas soran alkalmazott definicié szerint az OECD, EU és G20 allamok Osszessége, ami 49 gazdasa-
got foglal magaba.

3 Erdemes megjegyezni, hogy a két vizsgdlt indikatorndl vita tirgyat képezi az oksdg irdnya, tehat, hogy az
oktatas fejleszti a gazdasagot, vagy a gazdag orszagok tobbet koltenek oktatasra, igy ott tobbet jarnak iskolaba.
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nak, hiszen esetiikben a magas iskolazottsag a trendvonal alapjan vartnal alacsonyabb egy foére
juté GDP-vel parosul, ami élesen elkiiloniil az angolszasz, kontinentalis, és északi orszagoktdl is,
ahol mindkét mutat6é magas értéket vesz fel - az eltérés kapcsan jon szoba az oktatds min3ségé-
nek szerepe is, amir6l a késébbiekben sz6 lesz. A posztszocialista gazdasagi fejlettség és a fels6fo-
ku iskolazottsag alacsony szintje viszont ,,6sszhangban van” egymassal. A vizsgalt orszagcsoport
koz0os jellemzéje tovabbd a 25-64 éves korcsoport oktatdsi szerkezetében a kozépfoka végzettség
magas és a fels6fokua végzettség alacsony aranya, ami annak lehet a kovetkezménye, hogy az ok-
tataspolitika erdteljesen kiszolgalja az ipari lobbiigényt, amely a szakmunkasokra orientalodik,
és igyekszik visszafogni a felsGoktatasi expanziot. A végzettségek szakteriiletenkénti megoszlasa
tekintetében a termelési rendeltetésti szakok (mérnok, matematika, informatika, mezégazdasag,
termelés és épitkezés) magas aranya figyelheté meg.

A gazdasagi fejlettség és az iskolazottsag vizsgalata utan Polonyi a gazdasagi fejlédés és az
oktatds minésége kozti kapcsolatra tért rd. Az oktatds eredményességének nemzetkézi ssze-
hasonlitasat teszi lehet6vé a PISA (valamint az IALS és PIAAC a felnéttek esetében), amelyet
az OECD készit el 2000-t6] kezd6d6en minden harmadik évben, mddszertanilag megalapozott
rétegzett mintavételi technikaval. Kiilonosen érdekes ezen eredmények fejlddési modellekbe
val6 beépitése, hiszen a pontszamokon kiviil tarsadalmi kiilonbségek mérésére is alkalmasak.
Az eredmények idébeli alakulasat tekintve az el6bb taglalt orszagesoportok itt is elkiiloniilnek. A
helyezések nagyjabdl stabilnak mondhatdk, amit Saska Géza [2003] inkabb tarsadalomtorténeti,
mint pedagodgiai okokra vezet vissza, hiszen az olvasott szoveg értésében a kiilonbség a régiok
kozott megmaradt az elmult szazharminc évben. Ez persze nem ad felmentést az oktataspoli-
tikanak, hiszen akadnak pozitiv példdk is, mint a német és lengyel el6relépés a PISA teszten.
Magyarorszag a 2006-os mérés 6ta romld tendenciat mutat: a helyzetet nézve nem elsésorban
az a gond, hogy hatul vagyunk, hanem az oktatasi eredmények nagyfoku polarizaltsaga, ami azt
jelenti, hogy nem képes az oktatds megbirkézni a tdrsadalmi kiilonbségekkel (példaul anyagi
helyzet, csaladi és kulturalis hattér).

Hanushek és Woessman [2008] felhivtak a figyelmet arra, hogy az oktatds minésége nem-
csak a fejlettség szintjével, hanem annak novekedésével is 6sszefiigg. Az oktatias mindségét ér-
demes kiilon, a felsGoktatas esetében is megvizsgalni, erre alkalmas mutato lehet a kiilonb6z6
nemzetkozi rangsorok (példaul ARWU, THE, QS) legjobb 500-ban szerepld intézmények sza-
ma orszagonként, az egymilli6 lakosra juté Nobel-dijak* vagy szabadalmak szdma, viszont ezek
csupan a fejlettség szintjével mutatnak erés osszefiiggést, a novekedésével nem. A fajlagos sza-
badalomszdm és alakuldsa érdekes médon nem fiigg ssze az iskoldzottsaggal, viszont a PISA
tesztek eredményeivel meglepéen robosztus korrelaciot mutat, csakagy, mint a Nobel-dijakkal.
A szabadalmak tekintetében a vilag harom részre szakad: a dél-eurdpai és a posztszocialista or-
szagokban meglehetdsen kismértékd az innovécio, a kontinentalis és angolszasz orszagokban a
szabadalmak szama ennél hozzavetdleg 6tsz6r nagyobb, mig Japan és Dél-Korea mas dimenzidt
képviselnek, teljesitményiik tizszer nagyobb, mint a mogottitk allo fejlett orszagoké (és Kina is
jon folfelé). A szabadalomszam szerinti besorolas, tehat a 1étrejott innovacios kiilonbségek ismét
ravilagitanak a termelési kultura fontossagara — visszautalva Csath Magdolna el6adasara.

* Az el6ado az adott orszag fizikai és kémiai Nobel-dijasait szamolta az 1901-2016 iddszakra, egyéb tudo-
manyteriiletek vagy mas id6horizont alkalmazéasa érdekes kiegészitése lehetne a vizsgalatnak.



HOMLOKTER 15

A posztszocialista oktatasi modell tehat létezik, de kopik. Lengyelorszag el6relépett a PISA
eredmények alapjan, Esztorszag és Szlovénia pedig az innovécié terén radikalisan kivalt. Hosszu
id6re lesz sziikség a felzarkozashoz, a tarsadalmi rendszer véltozasaihoz két-harom generaci is
kellhet.

BoOJAR GABOR (ELNOK, GRAPHISOFT SE, AZ AQUINCUM INSTITUTE OF
TECHNOLOGY ALAPITOJA): NEGYEDIK IPARI VAGY HARMADIK
INFORMATIKAI FORRADALOM? AZ INFORMACIO SOKEZER EVES HATALMA

A szekcidt Bojar Gabor zarta, eldadasat a Graphisoft SE alapitdjaként szerzett tizleti ismereteivel
és az Aquincum Institute of Technology alapitdsa és mikodtetése soran atélt oktatasi tapasztala-
taival szinesitette. Az el6adds soran az informdcids forradalmak természetét ismerhettiik meg, és
megtudtuk: a tudds, az informacié hatalom, és Magyarorszagnak torténelmi jelentdségu lehetd-
sége van, ha kihasznalja egyediildll6 matematikai hagyatékat.

A negyedik ipari forradalmat félrevezet6 parhuzamba allitani az ipari analdgiakkal, ennél
sokkal, de sokkal tobbrél van sz6! A napjainkban zajlé ,negyedik ipari forradalom” helyett in-
kabb a ,,harmadik informatikai forradalom” kifejezést érdemes hasznalni, hiszen a meghatarozé
tarsadalmi korszakvaltasokat el6idéz6 események mind az informdacidhoz kapcsoldédnak, az in-
formdci6 hatalma jelenti az igazi hasznot, az automatizacié csak ennek egyik eredménye. Erre
el6szor a Graphisoft sikere kapcsan ébredt ra Bojar. Cége az ArchiCAD software-t az épitész
rajzasztaldnak automatizalasdra fejlesztette ki, viszont vevéi visszajelzésekbdl kidertiilt, hogy leg-
nagyobb haszna mégsem az automatizalasban, hanem az informacié f6l6tti hatalomban rejlik:
az épitész kezébe hatalmat ad az épiilet folott. Az épiilet egy Oriasi informdciohalmaz, az igazi
hatalom annak a kezében van, aki ezt kontrollalni tudja, amit eddig a kivitelezé tett meg. A
program viszont visszaadta az épitész kezébe a hatalmat, hogy ténylegesen az épiiljon fel, amit 6
megtervezett. A vallalat sikere ezen kiviil az tizleti kultarabol, értékrendbdl is ered — ezek olyan
tényez6k, amelyeket mindhdrom el6adés kiemelt —, fontos a vevék szeretete és a munkavallalok
boldogsaga, az, hogy biiszkék legyenek a teljesitményiikre.

Az els6 informatikai forradalom a beszéd megjelenésével alakult ki, nagyjabdl 40.000 évvel
ezel6tt. A homo sapienst ez tette képessé arra, hogy szerszamokat, eszkozoket hasznaljon, meg-
szervezze a vaddszatot, ez tette erdsebbé az embert és emelte ki az allatvilagbol. Az informacid
ataddsanak képessége tehat az emberi faj fejlodésében egy Oriasi ugrast eredményezett. Megje-
lentek a miivészetek és a hit, valamint az idésebbek tisztelete, hiszen &k voltak az informacid
taroloi. Minden forradalmat a megel6z6 kor kihivasa teremt. A tudds, informaci6 taroldsa még
nem volt megoldott, ezért jelent meg az iras, amelynek nyoman birodalmak és civilizaciok szii-
lettek. Megfigyelhetd, hogy azokban a civilizaciokban, ahol az iras hamarabb megjelent (példaul
Kina), gyors fellendiilés ment végbe, mig ahol az irds csak kés6bb jelentkezett (példaul inkdk,
afrikai népcsoportok), a tarsadalom és vele egytitt az épitészet fejlédése is visszamaradt. Az in-
formdcio kumuldlédasaval viszont olyan informaciétomeg jelent meg, amelynek feldolgozasa
és kereshetdsége Gjabb kihivast hozott, ami megnyitotta az tjabb korszak kapujat. A Google
segitségével a rengeteg felhalmozott informdci6 elérhetévé valt, Bojar szerint a Google search
jobban megvaltoztatja az emberiség j6v6jét, mint a Google car, ami ismét az informdci6 hatal-
mat mutatja az automatizacioval szemben. Nem tudhatjuk, hogy az j korszak mit tartogat még
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szamunkra. A nagy felfedezék sem feltétleniil mindig tudjak mit talaltak fel, torténelmi példaval
élve Neumann Janos hasonlit Kolumbusz Kristéthoz: talalmanya val6jaban inkabb az ipari forra-
dalmak ivébe illeszkedik, hiszen automatizalni akarta a szamitast, viszont maga sem tudta, hogy
ennél sokkal fontosabbat alkotott, mint ahogy Kolumbusz is azt hitte, hogy az indiai térséget érte
el, mikozben Amerikat fedezte fel. Neumann djitdsara igy a szamitogép nem egy talalo kifejezés,
hiszen lényege nem a szamitdsok elvégzése, hanem az informdciok rendezése, amelyre jobban
utal a francia elnevezés: ordinateur.

Még nem tudjuk, mit hoz a jov6, viszont mar sejthetjiik, oridsi valtozasok lesznek, amelyek
gyokeresen rendezik majd at életiinket. Magyarorszagnak mindebben térténelmi lehetdsége van,
ami a matematikai kultirankbol épitkezhet. Hogy mibdl ered ez az 6rokség? A nyelvészek szerint
a magyar nyelv szerkezetébdl adodik, Bojar Gabornak viszont egyedi magyarazata van, 6 éves
koraban nagyapja a kovetkez6képp biztatta 6t: ,Kétszer kett$ az oroszoknak és a németeknek is
négy. Ha j6 vagy szamtanbol, akdrmi is lesz, boldogulni fogsz!” Nem voltak gyarmataink, a térok
birodalom elvagta a kereskedési utvonalakat, ezzel egyiitt a kereskedelem az 6cednokra helye-
z6dott at, igy a vilagkereskedelembdl kiestiink, tehat masban kellett erésnek lenni. A lehet6ség,
amit 500 éve a hajozas jelentett, az ma az oktatas! Ezen beliil a matematika az egyik legfontosabb,
amelyben Magyarorszag méretéhez képest nagyhatalomnak szamit, olyan vilaghires matemati-
kusokkal, mint Erdés Pal, aki szdmos mas bizonyitasa mellett a véletlen halézatok elméletének
megalkotoja, Bolyai Janos, a nemeuklideszi geometria atyja, Kénig Dénes és Neumann Janos.
Az Aquincum Institute-ba neves amerikai egyetemek didkjai jelentkeznek, hiszen szeretnének
ennek az orokségnek a részesei lenni. A matematika vildgaban elismerést jelent, ha valakinek
minél kisebb az Erdés-szama, amely azt mutatja meg, hany tarsszerz6s publikdcio tavolsagra van
Erdés Paltol. A lehetdség kulcsat a tanatok jelentik, Ratz Laszlé példaul egy gimnaziumi oszta-
lyon beliil nevelt ki két Nobel-dijast is, Rubik Erné pedig oktatasi segédeszkoznek fejlesztette ki
a blivos kockat. Van tehat mire épiteniink, viszont a sikerhez a tanari palya vonzobba tétele, tobb
er6forras és alkotoi szabadsag sziikséges.
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Csoka Imola®
ook

A BANKRENDSZER LEGFOBB KIHIVASAI PANELBESZELGETES
OSSZEFOGLALOJA

Az MKT 56. Kozgazdasz-vandorgyilés pénziigyi szekcidjanak elsé panelbeszélgetésében a
bankrendszer legf6bb kihivésait vitattdk meg egyes bankok vezet6i. A részvevok: Jelasity Ra-
dovan elnok-vezérigazgaté (ERSTE Bank Zrt.), Zolnai Gyorgy vezérigazgat6 (Raiffeisen Bank
Zrt.), Hegediis Eva elnok-vezérigazgaté (GRANIT Bank Zrt.), az MKT fétitkdra, Balog Adam
vezérigazgaté (MKB Bank Zrt.,), az MKT alelndke, valamint Bencsik Laszlo vezérigazgato-he-
lyettes (OTP Bank Nyrt.).

A moderator Nagy Marton alelnok (Magyar Nemzeti Bank), az MKT Pénziigyi Szakosz-
talyanak elnoke volt. Az 6t megemlitett kérdés a kihivasok mellett kiterjedt a lakashitelekre, a
kis- és kozépvallalkozasi szektorra, valamint a készpénzallomanyra is.

A beszélgetés kezdetén a résztvevoknek fel kellett sorolni a harom legfébb kihivast, mely a
bankok el6tt all a kozeljovoben. Egyes alapvet6 problémak mellett, mint a profittermelés kihiva-
sa, vagy a humdnpolitika és a munkaer6 lehetdségeinek fejlesztése, szamos egyedi, Gsszetettebb
problémat is felsoroltak. Mind az OTP, mind az MKB vezet6je megemlitette a jovedelmeziséget.
Bencsik Laszlo szerint jelenleg Magyarorszagon, a cikluson ativel6 fenntarthat6 jovedelmezdéség
alacsonyabb, mint a tékekoltség, ennek tobbek kozott a terhek, a novekvé koltségek, a magas
tékesziikséglet és a jelenlegi netté kamatmarzs az oka. Balog Adam emellé egy 4ltalénosabb jove-
delmez6ségi kihivast emlitett meg, mely a bankok alapvallalkozasarol szdl. Jelenleg a bankrend-
szernek olyan sok célrendszere van (gazdasagpolitikai, biztonsagi stb.), hogy mar kérdés, képes-e
a profitszerzés fokuszban tartasdra. Mésok, mint Hegediis Eva és Zolnai Gydrgy hasonléan fon-
tosnak tartottdk a tarsadalom fogyasztdi igényeihez valé alkalmazkodast, valamint az tigyfelek
Oszténzését arra, hogy a technoldgiai ujitasokkal éljenek. A résztvevok kitértek még a bankokat
terhel6 adokra és a digitalis kihivasokra is, valamint a vélhetden cs6kkend tendenciaju gazdasagi
ciklusra valo felkésziilésre.

A masodik panel a lakashitel piacra tért ki. Felmérések azt mutatjak, hogy az orszagban kozel
minden masodik lakasvételhez hitelt hasznalnak fel. A kérdés az, hogy mi lehetne az optima-
lis ardny e téren, mennyire vannak tisztaban az tigyfelek a fix és a valtozo hitelekkel, valamint
mennyire tartds a felarcsokkenés, marad-e a jelenlegi 3-3,5 szazalék (e mogott szamos jegybanki
intézkedés van)? Az aranyrol val6 vélekedés eltérd, volt, aki ugy gondolta, hogy ez felvihetd akar
50-55 szazalékra, volt, aki szerint maximum 50-re. A GRANIT Bank Zrt. elnok-vezérigazgato-
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ja kifejezetten kitért a GDP-hez viszonyitott lakashitel aranyra, melynek névekedése akar ezt
is megemelheti. Bar az tigyfelek hitelfelvételi szokasaival kapcxsolatban szintén nem volt teljes
egyetértés, abban viszont kozmegegyezés alakult ki, hogy novekszik a fix kamatozasu hitelfelvé-
telek aranya, valamint, hogy a bankok és a Magyar Nemzeti Bank feleldssége az emberek minél
koraibb tdjékoztatasa az olcsobb, de valtozo hitelek bizonytalansagarol. A feldrcsokkenés szintén
kényes kérdésnek bizonyult, kiélez3dott a szektor és a Nemzeti Bank kozti véleményeltérés. Tob-
bek kozt Jelasity Radovan csokkend marzsokat var, Zolnai Gyorgy a kockazatkoltség hatasarol
beszélt, Bencsik Lészl6 pedig a gazdasagi ciklus jelentéségére tért ki. Osszességében elmondhatd,
hogy a résztvev6k nem biztosak a tartds felarcsokkenésben.

A kovetkez6 kérdés a dinamikusan névekvd kis- és kozépvallalkozasi (kkv) hitelezésrél szol,
azon beliil is arr6l a Magyar Nemzeti Bank altal feltett kritikarol, hogy miért nincs hossza tava
fix beruhazasi hitel Magyarorszagon. Az OTP vezérigazgatd-helyettese, Bencsik Laszlo hozza-
tette, hogy a Magyar Nemzeti Bank altali kommunikacié inkébb a lakossagi fix hitelekre kon-
centralodott (a vallalatok devizahiteleket is fel tudnak venni). Azt is hozzatette, hogy bar NHP
(Novekedési Hitelprogram) folyositas mar nincs, NHP hitelek még vannak. Végezetiil igazolta,
hogy valéban dinamikusan névekedik a szektor. Az MKB Bank vezérigazgatéja, Balog Ad4m ha-
sonloan vélekedett, valamint egyetértett azzal, hogy a Nemzeti Bank tovabbi lehetéséget nyujt a
béviilésre. Emellett a hosszu tavu hitelek a kkv-szektorban teljesen mas dinamikaval mikodnek,
mint a lakossdgiban, sokkal tobb kockdzati lehetéség van. Ezekkel ellentétesen, Hegediis Eva
ugy latja, hogy a kkv dinamikus fejlédéséhez sziikséges a hosszu tavu fix hitelezés. A Raiffeisen
Bank vezérigazgatdja, Zolnai Gyorgy szerint a kis- és kozépvallalkozasi fix hitelezés hitelezési
szempontbdl nem kifizet6dd. Az ERSTE Bank vezérigazgatoja, Jelasity Radovan agy latja, hogy
a legfbb kihivas a forint alapu hosszu tavu forrasok megtalalasa.

Egy 2018. juliusi adat szerint a magyar lakossagnal 5800 milliard forint készpénz van, ez GDP
ardnyosan 12 szazalék, emellett a jegybank mérlegének 55 szazaléka készpénz. Ezt mind ugy,
hogy a hitel/betét mutaté alacsony, azaz a bankrendszernek nincs sziiksége készpénzallomany
bevonzasira egyelére. A kérdés az, hogy mekkora probléma a készpénzallomany novekedése,
valamint hogyan lehetne banki oldalrél 6szténozni a gazdasagfinanszirozasba valé visszacsa-
tornazasat? Abban mindenki egyetértett, hogy a nagy mennyiségti készpénz mind a tarsadalom,
mind a bankrendszer szamara plusz koltség. Bar a gazdasdg fehéredett, az eddigi tranzakcids
illetékek, a kamatszintek emelkedése és egyéb intézkedések arra 9sztonozték az tigyfeleket, hogy
vegyék ki a pénzt a bankbdl. Igy az 6sztonzdk 4talakitésa alapvetd. Bar, ahogy Bencsik Lészl6
ramutatott, a technoldgiai fejlesztés nem csokkentette a készpénz mennyiségét, ettdl fiiggetleniil
mindenki ugy vélte, hogy a mobilos applikaciok, valamint a digitalis fizetés fejlesztése mind a
banki oldalon, mind a szabélyozas terén elengedhetetlen.

A bankok szama az orszagban nemzetkozi szinthez viszonyitva magas, mig a fiokok szama
csokken. Az utolsé panelben a kérdés az volt, hogy fel fog-e gyorsulni a konszolidaci6 akar a
bankok 6sszeolvadasa, akar a fiokhalozat racionalizalasa kovetkeztében? A valaszok megint csak
kilonbozbek voltak. Egyes vezérek szerint a bankok megsziinése és/vagy 6sszeolvadasa sszetet-
tebb téma. Balog Addm kifejezte a motivaciok fontossaggat, melyek masok egy hazai banknél és
egy leanyvallalatnal. Jelasity Radovan tgy véli, hogy a bankok szamanak valtozasa a kovetkezd
varhat6 valsag utdn kovetkezhet be. Mig Hegediis Eva ugy véli, hogy a bankok szdma hazankban
atlagos (ha 0sszehasonlitjuk Magyarorszagot Ausztriaval vagy Belgiummal), Zolnai Gyorgy sze-
rint kifejezetten rossz, hogy sokan vagyunk. Meg ennel is nagyobb probléma, hogy nincs létezé
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kozépmezdny, sok az orszagos szintli bankok szama. A fiokhélézattal kapcsolatban is megoszlot-
tak a vélemények. Mig az OTP vezérigazgato helyettese szerint a fickok szama sok szempontbol
minél tébb annal jobb, masok ugy vélik, hogy a fickokba a polgdrok nem szeretnek elmenni és a
jovében egyéb alternativak fogjak felcserélni éket.

Kozak Sandor®

%%

A LAKASPIAC ES AZ OTTHONTEREMTES AKTUALIS KERDESEI

A pénziigyi szekcié masodik panelbeszélgetésében a lakaspiac aktualis kérdéseinek megvitatasa
keriilt napirendre. Ebben részt vett Foldi Tibor vezérigazgaté (Cordia Zrt.), Kiss Gabor tigyve-
zet igazgat6 (Metrodom Kivitelez6 Kift.), Becsei Andras alelnok (Magyar Bankszovetség), vala-
mint Harmati Laszl6 vezérigazgato-helyettes (ERSTE Bank Zrt.). A moderator Fabian Gergely
pénziigyi rendszer elemzéséért és hitelosztonzésért felelds tigyvezetd igazgatd (Magyar Nemzeti
Bank) volt. A témak kozott megjelent a lakasprojektek finanszirozasanak kérdése, a lakasarak
valtozasa az elkovetkezendé években, valamint a lakas meggjuldsi ardnyok helyzete is.

Az els6 téma rogton arrol a vélekedésrdl szolt, hogy az Uj lakasok kedvezményes afakulcsa
2020-t6l nem keriil meghosszabbitasra (5 szazalék helyett ujra 27 szazalékos). A legtjabb adatok
azt mutatjak, hogy a 2018-ban bejelentett, 2020-ra tervezett lakasprojektek szama alacsony, még
a tavaly ilyenkor bejelentett és 2019-ben tervezett épitésekkel osszevetésben is. Két kérdést vi-
tattak meg a jelenlévék: mire lehet szamitani az Gj lakdsépitések terén 2020-t6l, valamint miként
alkalmazkodnak a bankok a 2020 utdnra csusz6 lakasprojektek finanszirozasahoz? Az elébbi
feltevésre Kiss Gabor ugy reagalt, hogy az afakulcs megnovekedésének hatasara elriadnak azok
a kisebb és nem szakmai ingatlanfejleszt6k, melyek a jo gazdasagi koriilmények és a kedvezmé-
nyes afakulcs hatdsara Iéptek be a piacra. A 22 szazalékos névekedés még jobban fellenditi a mar
amugy is erés 2019-es szamokat, azonban utdna egy csokkenés varhato. Foldi Tibor kiilon meg-
emlitette, hogy az ingatlanfejlesztés egy kockazatos iparag. A gazdasagi valsag utan 7-8 évig az
4j lakasok piacan stagndcio lépett fel. Ennek az egyik oka az afakulcs nagysdga volt, mely mellett
nem érte meg fejleszteni. 2014 egy fundamentalis attorés volt mindenki szamara, hiszen oridsi
szinten megnovekedett a kereslet, mely magaval hozta a kindlatot is. Az attorés még megvan, de
a kinalati oldal cs6kken és 2020-ra az 4j lakdsok szdma veszélyesen esik. Véleménye szerint egy
10-15 szazalékos profitelvaras mellett a 22 szazalékos afa véltozas nagyon nagy befolyassal van a
projektek megtériilésére.

Az 1j lakdsépitések terén megjelend csuszasok és a finanszirozas banki oldalarél Harmati
Laszlé ugy véli, van még tér a finanszirozasi keretek tagitdsara. Magyarorszag a télink fejlet-
lenebb kornyezd orszagok hitelnagysagaitdl is el van maradva. Ez azzal magyarazhato, hogy az
orszagban az emberek eladdsodottsagi hajlama a valsdg utan az atlagtdl lassabban 4ll helyre.
Emellett ugy latja, hogy a fajlagos hitelezések folytatasat a fékek sem tudjdk megallitani. Becsei
Andras nyitott kérdéseket, még el6ttiink allo egyeztetési témakat sorolt fel. Példaul még nincs
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teljes, kidolgozott megoldas arra, hogy mit tegyenek azokkal, akik az elélegiiket egyben befizetik
2019-ben (azokra milyen afakulcs érvényes). E mellett kiilon kiemelte a csaladi otthonteremtésre
jogosultak helyzetét, akik a hasznalatbavételi engedély alapjan kapjdk meg a timogatast. Ha ez
atcsuszik 2020-ra, akkor ez akar 3 milli6 forintos veszteséget is jelenthet szamukra.

Az éves lakdsmegujuldsi ardny Magyarorszagon mds orszagokkal dsszevetve alacsony. Elég-
séges-e a lakasépités mértéke és mi ez az éles kiillonbség a régio tobbi orszaga és hazank kozott? A
kérdés egyes aspektusaival a résztvevik egyetértettek, azonban teljes megegyezés nincs. Ha a 100
éves megujuldsi ardnyt nézziik, 44 ezer lakdsnak kéne megujulni évente Magyarorszagon. Becsei
Andris szerint a lakasok épitésének tendencidja nem konstanst, ezt nem kéne atlagolni, ha hosz-
szt tavu atlagot néziink, a lakasok allaganak megorzéséhez évi 25 ezer lakdsnak kell megujulnia.
Jelenleg ekoriil vannak a szamok. A vezeték mind-mind megemlitették, hogy a mennyiség he-
lyett érdemes megnézni a mindséget, a teriileti elhelyezkedést. A Cordia vezérigazgatodja, Foldi
Tibor kiilon megemlitette az energiaszint csokkenésének sziikségességét (a magyar haztartasok
rendkiviil energiaigényesek), melyhez az 4j lakasok épitése elengedhetetlen, az 4j afakulcs azon-
ban pont ezt neheziti meg. Végiil a Metrodom Kivitelez tigyvezetd igazgatdja, Kiss Gabor kiilon
rdmutatott a tirsadalmi megujulds szitkségességére. Ugy véli, jelenleg Gjépitésti lakdsok vasarldsa
Magyarorszagon luxus és bar a 44 ezer lakdsmegujulas valoban elérhetetlen, sziikséges lenne
arra, hogy tarsadalmi szinteket képesek legytink felzarkoztatni.

A harmadik panelben az épitéiparban megjelené munkaeréhidanyrél mint termelést korla-
toz6 tényez6rdl valamint a technoldgiardl mint hidnypotld iparagrol kérdezték a résztvevoket.
A vezet6k mindenekel6tt megemlitették, hogy az épitdipari arnévekedést nem az Gj lakasépités
okozza, a kapacitasokat egyéb szektorok kétik le. A munkaerdhidny jelent6s problémat okoz,
a szakmunkasok hidnya nagy és bar a bérszinvonal névekedésének hatdsara kiilfoldiek és ko-
rabban kiilféldre koltozott magyarok jottek az orszagba, az emigralt szakmunkdsok nagyobb
részét még nem sikerdilt visszacsabitani. A technolégia rendkiviil fontos és a jelenlegi helyzet ra
is kényszeriti az iparagat. Ebben Magyarorszag kiilondsebben nincs lemaradva, azonban vannak
olyan ujitdsok, melyek bizonyos jogszabdlyi vagy tarsadalmi okok miatt még nem terjedtek el (pl.
passziv épiiletek, elégyartott szerkezetek).

A kovetkezd téma a lakascélu hitelezések finanszirozasarol szolt. Ahogy az el6z6 panelbe-
szélgetésben, itt is megemlitették a hosszu tavia fix kamatozasu hitelek ardnyanak névekedését.
Azonban, tobbek kozott a volt devizahitelezéseknek koszonhetden, a véltozé kamatozasu hitelek
ardnya még mindig magas. A Magyar Bankszovetség alelnoke Becsei Andras megemlitette, hogy
valdban elterjedtek a fix hitelek, a véltozoknal pedig a forintositott hitelek esetében 2 szazalék-
pontos kamatcsokkenés tortént. Emellett szot ejtett arrdl, hogy kifejezetten egyedi eset tortént
az elmult honapokban, méghozza az, hogy a fix kamatozasu hitelek feldra alacsonyabb volt, mint
a valtozoké. O személyesen szkeptikus abban, hogy a jelenlegi hozamgérbét latva hajlandéak
tobben fixre véltani. Ugy véli, hogy még egy varhat6 kamatsokk esetén is a 10 év alatti futam-
idé6vel rendelkez6 tigyfeleknél megvan a valtozé kamatozast hitelek kereslete. A kamatfelar-esés
alapjan az mondhato, hogy a szektor mindent megtesz a magasabb ingatlanhitelezésért. Kiilon
kifejezte, hogy a banki szektornak a legnagyobb kihivasa és problémdja az tigyfél sikeres elérése
és meggydzése a fix kamatozasa hitelekre valo atmenetre. Az ERSTE Bank vezérigazgato-he-
lyettese, Harmati Baldzs hozzatette, hogy a véltozo hitelek fixé alakitdsat az 9sztonzék gyenge
kivitelezése és a hitelezés periddusa is befolyasolja (a masodik periédusban az tigyfél mar minél
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hamarabb végezne vele, nem foglalkozik ilyenekkel). Sz6 esett még a mindsitett fogyasztobarat
lakashitelr6l, melyrdl mindkét banki vezetd jokat mondott.

Az utolso téma a lakasarak valtozasa volt. Tobbek kozott a févarosban, de mashol is jelentd-
sen megnottek a lakasarak. A kérdés az, hogy be kell-e avatkozni a piaci folyamatokba oszton-
z6kkel, ha igen, fiskdlis vagy monetaris oldalrél? Emellett 1-2 mondatban a résztvevéknek ki
kellett fejezniiik, hogy véleményiik szerint mi varhat6 a lakasérak alakuldsaban. Kiss Gébor azt
mondta, hogy a lakdsarak névekedése folytatodni fog, 2019-ig ezt az eldrehozott kereslet is fiiti.
2020-ban nem szamit lefelé torténé korrekcidra, ugyanis a koltségek, tobbek kozott az afakulcs
novekedése miatt megkotik a cégek kezét. Ezzel a tobbi vezetd is egyetértett. A Metrodom Kivi-
telezd tigyvezetd igazgatdja azonban még hozzatette, hogy ha azt akarjuk, hogy ne elérehozott
vagy késleltetett lakdsvasarlasok torténjenek, fontos lenne a korméanyzat beavatkozasa. Egy Duna
House altal készitett dbra szerint Budapesten a leggyakoribb lakasvételi indok a befektetés. Kiss
Gabor szerint ez csak a févarosi bels6 zonat mutatja, és nem fog nagyon megnéni a bérlakasok
szama. Az adatokkal a tobbi résztvevé sem értett egyet, s6t, ugy vélték, hogy jelenleg az otthon-
teremtési kedvezmény, valamint a csokkentet afakulcs miatt a bérlakasok szama csokkent, nem
beszélve arrdl, hogy a csaladok legfeljebb egy vagy két lakasba fektetnek be, ezek nem képesek
megmozgatni ilyen mértékben piacot. Harmati Laszl6 szerint semmiféle beavatkozas nem sziik-
séges, egyediil a bérlakas piac fekete és sziirkezondjanak megsziintetését emelte ki, mint szaba-
lyozhato teriiletet.

Kozak Sandor’

%%

FOKUSZBAN AZ ONGONDOSKODAS

A pénziigyi szekcié harmadik panelbeszélgetésére, Fokuszban az 6ngondoskodas cimmel kertilt
sor. A beszélgetés moderatora Kandracs Csaba, a Magyar Nemzeti Bank pénziigyi szervezetek
feliigyeletéért felelGs tigyvezetd igazgatdja volt. A panelbeszélgetésen részt vett, Maté-Toth Ist-
van vezérigazgatd-helyettes, Budapesti Ertéktézsde Zrt., Pandurics Anett elnok, Magyar Bizto-
sitok Szovetsége, a Magyar Posta Biztosito Zrt. elnok-vezérigazgatoja, Horvath Istvan igazgato, a
K&H Bank Zrt. private banking igazgatdsaganak vezet6je, Hardy Ilona alapit6 elnok, Aranykor
Onkéntes Nyugdijpénztar, Erdés Mihaly elnok-vezérigazgat6, Generali Biztositd Zrt.

A panelbeszélgetésen Kandracs Csaba r6vid bevezetdjében ismertette a haztartasok megta-
karitdsdra vonatkozo magyarorszagi adatokat. Felhivta a figyelmet arra, hogy a lakasallomany
dominadl - a haztartasok megtakaritasanak kozel fele lakdscélii megtakaritds. A lakossagi érték-
papirvasarlas az Eurdpai Unié atlagat megkozeliti, Kandrécs Csaba ezt tobbek kozott a kormany
tudatos programjanak eredményeként értékelte.

A résztvevok véleményét kérte az ongondoskodast segité termékek részaranyanak novelése
érdekében tehetd 1épésekrdl: ,Mi kellene ahhoz, hogy ne csak a haztartasok altal felhalmozott
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vagyon noévekedjen a GDP-nél jobban, hanem az ongondoskodast segit6 termékek aranya is,
illetve mi a véleményiik, mi az az arany, ami elérhetd tiz éven beliil?”

Hardy Ilona, az Aranykor Onkéntes Nyugdijpénztér alapito elnoke vélaszdban kifejtette: sze-
rinte el kellene mondani az allampolgaroknak, hogy nem tud mindent az allam megvaldsitani.
Felhozta, hogy az allami nyugdij kiegészit6 szereppel bir, f6 feladata nem mas, mint az idéskori
szegénység elkeriilése. Vilasza, hogy az 6ngondoskodds nagyon fontos, de az dllamnak is segite-
nie kell mindenkit, ahogy tud.

Pandurics Anett, a Magyar Biztositok Szovetségének elnoke, a Magyar Posta Biztosito Zrt.
elnok-vezérigazgatdja egyetértett a Hardy Ilona dltal felhozott pontokkal és kiegészitésként meg-
jegyezte, hogy a kit(izott cél redlis. Kifejtette, hogy az 6ngondoskodas problémai a rendszerval-
tasnal gyokeredznek.

A Generali Biztosit6 Zrt. elnok-vezérigazgatdja, Erdés Mihaly egyetértett a két el6tte szol6-
val, de kiemelte, fontos, hogy a t6kepiaci stabilitds megmaradjon, ami a hitelfelvételt és -megtar-
tast segiti el6. Kiszamithato szabalyozasi kornyezetre van sziikség.

Maté-Téth Istvan, a Budapesti Ertéktézsde vezérigazgat6-helyettese kapott ezutén szét. El-
mondta, hogy hianyzik egy olyan intézményi befektet6i réteg, ami j6 hatassal lenne a magyar
értékpiacra a hosszt tava befektetésesein keresztiil. Ezek lehetnének akar a magannyugdijpénz-
tarak. Horvath Istvan, a K&H Bank Zrt. private banking igazgatdsaganak vezetGje szerint a lehe-
tdségek adottak, a fogyasztok tobb lehetdség koziil is valaszthatnak. Az 6ngondoskoddk bazisa-
nak novelése azonban tovabbra is fontos.

Kandrécs Csaba kovetkez6 kérdése az 6nkéntes nyugdijpénztarak allampapir vasarlasi szoka-
saira vonatkozott. Miért ilyen magas?

Hardy Ilona elmondta, hogy a maganpénztaraknal a hozam maximalizalasaban érdekeltek,
ami visszafogja a részvényvasarlast. Horvath Istvan a hosszu tavra hivta fel a figyelmet — meg kell
értetni az tgyfelekkel, hogy az 6sszegek hosszua id6intervallumra szélnak. Maté-Toth Istvan nem
ért egyet a kockazati magatartassal. Szerinte késébb ez majdnem biztos, hogy vagyonvesztéssel
jar.

Végiil a fiatalok pénztarba valo belépési szokdsai keriiltek szoba. Hardy Ilona a kilencvenes
évekre emlékezett vissza, amikor a vallalatok vitték a fiatalokat a pénztarakhoz. Ez a 2002-es
évben valtozott, ahol bejottek a valaszthato elemek. A fiatalok inkdbb az azonnali juttatasokat
valasztottak. Ha ezen nem valtoztatunk, akkor hossz tavon nem tudunk mit tenni - és egy torz
rendszer fog kialakulni.

Maté-Toth Istvan a késébbiekben elmondta, ha Magyarorszag ki szeretne szabadulni a koze-
pes jovedelmii orszagok csapddjabol, akkor sziiksége lesz arra, hogy az 6ngondoskodas mértéke
no6jon és a magannyugdij pénztarak be tudjanak fektetni a tézsdére.

Balogh Attila®
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A FINTECH-SZEKTOR AKTUALITASAI

Az MKT 56. Vandorgytilésének pénziigyi szekcidjanak zard panelbeszélgetésében a FinTech in-
novacios szektor aktualitasardl volt sz6. A beszélgetés soran tobbek kozott szé esett az el6bb
emlitett tertilet és a bankok kozti kapcsolatrdl, a digitalis transzformaciorol, innovativ fejlesz-
tésekrol, valamint a bankfiokok alternativdir6l. A résztvevok: Windisch Laszl6 alelnok (Ma-
gyar Nemzeti Bank), az MKT Felel6s Vallalatiranyitas Szakosztdlyanak elnokségi tagja, Strén
Gabor account director (Microsoft Magyarorszag), Lemak Gabor Think Tank, fintech stratégia
(FinTech Group), Kincses Attila partner (McKinsey Panorama), valamint Biré Balazs partner,
a pénziigyi tandcsadasi tzletdg vezetSje (Deloitte Magyarorszag). A moderator Faykiss Péter
igazgaté (MNB Makroprudencidlis Igazgatdsag) volt.

A beszélgetés elsé paneljében a digitalis transzformaciordl kérdezték a résztvevoket, azon
beliil is arrol, hogy hogyan segithetik a FinTech megoldasok a banki vagy biztosit6i miikodést?
Hogyan allnak a pénziigyi vallalatok a digitalis kihivasokhoz? Mig Strén Géabor tigy gondolja,
hogy a banki szektor idében érezte a valtozast, Kincses Attila egy McKinsey felmérésre hivat-
kozva gy latja, hogy az iparag jelent6sen le van maradva a telekommunikacids szektor vagy a
kozlekedési szektor mogott. Bird Balazs ehhez hozzatette, hogy a bankszektor globalisan a ne-
gyedik legérettebb digitalisan, azonban az eurdpai trendekhez képest Magyarorszag igen le van
maradva. Mindharom vezeté a legnagyobb kihivasnak az atallast, valamint a digitalis kultira
kialakitasat latta. Ha a véltozasok nincsenek szinkronban a belsé atalakulassal, a fejlédés nem
megy végbe. Mikor a moderator a FinTech, a jegybankoknal és a feliigyeleti hatosdgoknal tor-
ténd térnyerésérdl kérdezett, Windisch Laszlo kiemelte a nyitottsagnak a fontossagat, valamint
biztositotta a jelenlévSket, hogy az informaciés megujulas a szektor fejlédésének alapjat adja.
Bir¢ Balazs, a Deloitte Magyarorszag pénziigyi tandcsadasi iizletdganak vezetdje hozzatette a
digitalizalas koordinaciéjanak, valamint a hagyomanyos és digitalis értékesitési csatornak KPI
rendszerei atalakitdsanak fontossagat.

Arra a kérdésre, hogy mely teriileteken segithetnek leginkabb a FinTech cégek a pénziigyi
szerepl6knek koltséghatékonysagi oldalrol, hasonlé gondolatok hangzottak el. Ha nem is lat-
szik, a FinTech nagyon fontos a koltségcsokkentés szamara, fleg a banki rendszer megbizhatd
képének létrejottét képesek segiteni. A masik oldalrdl, a FinTech legfébb kihivasaiként az 6nalld
tizleti modell létrehozasat, a kiilfoldrél még behozandé innovacidkat emlitették meg. Emellett
Lemdk Gébor kifejezte a felhasznaloval valo kommunikaci6 sziikségességét, az tigyfelek oktatd-
s4, valamint a digitalis innovaciokhoz vald felzarkoztatdsanak a fontossagat azért, hogy merjenek
azokba befektetni.

A kovetkez6 kérdés a PSD2 (masodik pénzforgalmi iranyelv) hatasara megnyil6 lehet6sé-
gekre koncentralt (pl. banki spin-offok), arra, hogy a bankok mennyire lesznek képesek azokat
kihaszndlni. Windisch Ldszl6 szerint a bankok jé irdnyba haladnak, csak 6k rendelkeznek elég
kapacitassal arra, hogy informacios bazisokat létrehozzanak, azonban szamitani kell a bankok
kozotti verseny megjelenésére is. Ezzel szemben a tobbi vezetd ugy véli, hogy bar bankok valo-
ban lehetéségeket és tizletet latnak a PSD2-ben, hazdnkban passziv stratégiat kovetnek. Lemak
Gabor megemlitette a kétsebességes IT megjelenését, mely abbol a sziikségb6l alakul ki, hogy két
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kiilon felhasznaléi dimenzi6 szdmara kell igényeket ellatni. Ugy véli, hogy a PSD2 4ltal feltart
lehetdségek IT fejlesztési igénye lesz igazan nagy kihivas.

A bankok egy 6riasi adathalmazon iilnek, melyet nem igazan tudnak kihasznalni. A kovetke-
z6 kérdés tehat az, hogy mekkora kihivést jelent a FinTech-nek az Gjonnan elért adatmennyiség
hasznositasa és megfelel6 kezelése? Strén Gabor szerint a régi adatvédelmi eszkozokkel képtelen-
ség ezt a feleknek kezelni.. Lémak Gabor ugy véli, hogy a FinTech cégeknek nem kihivas, ugyan-
akkor adatvédelmi eszkozeik esetleges gyengesége véleménye szerint azért nem okoz problémat,
mert nem potencialis célpontok. Ugyanakkor Kincses Attila hozzatette, hogy nem feltétlentil
a FinTech dltal lesznek kihasznalva a digitalis megujulasok, 6k csupan az innovaciokat hozzak
be. A megnyilt adatvagyonok jelentds véltozasokat eredményezhetnek a segitségiikkel Gjonnan
bevezetésre keriilé termékeknél (kiskereskedelem, online kereskedelem). Lémak Gabor szerint
fontos kérdés az, hogy mennyire vannak felkésziilve a magyar bankok a nyitott infrastruktarara.
Mindezek mellett megemlitették még azt, hogy jelentds az érdeklédés tobb oldalrdl is a szamla-
informadcios szolgaltatéva (AISP) valasra.

Egy 2017-es, McKinsey dltal késziilt globalis felmérés alapjan a banki innovativ fejlesztések
kozel fele nem tériil meg. Sokat kell kolteni rajuk és lehet, hogy profitmegtériilés soha nem lesz
beldle.. A résztvevok szerint a fejlesztéseket nem megtériilendd projektként kell nézni, hanem mint
a taléléshez sziikséges alapfeladat. A szektort védik a szabélyozasok, melyek amolyan 6szténzé-
ként funkcionalnak. A kévetkez6 panelben a digitalizalasra tértek vissza. Hogy fog gazdalkodni az
ipardg a felszabadul6 kapacitdsokkal? A vezetSk szerint ez egyaltaldan nem aktualis kérdés, jelenleg
a digitalizalas plusz terhet jelent. Az biztos, hogy 4t fognak alakulni a dolgozdk feladatai, de a
huméneréforras szitkségessége tovabbra is megmarad. A FinTech és BigTech cégek gyakorlata a
kevés, de célzottabb termékkinalat. Ez atalakitja az inkumbensek miikodését, lenyes egy-két szol-
galtatast, ugyanakkor Lémak Gabor felhivta a figyelmet arra a trendre, ami pont az el6bb emlitett
cégeknél jelent meg, miszerint profit hidnya miatt megindultak az univerzélis bankolds iranyaba.

A kovetkezd panelben kitértek a SupTech-re és a RegTech-re is, latva azt, hogy globélis no-
vekedés lathato a befektetések terén az utobbi alszegmens esetében. A résztvevok szamos iranyt,
megoldast soroltak fel, melyekre kereslet lehet mind nemzetkozileg, mind itthon. Ilyen az 6n-
magat tanité mesterséges intelligencia, online szerz8dések teriiletén 1évé tér kitoltése, valamint
a valos idejli adatgytjtés megszervezése. A Magyar Nemzeti Banknak rendkiviil komoly szerepe
van abban, hogy a RegTech meginduljon hazankban.

Az utolsé téma a bankfidkok szerepe volt, nevezetesen, hogy mennyire jelenthet az automata
és a mobil fiokok elterjedése alternativat, ezek segithetik-e a magyar lakossag jobb hozzaférését
a pénziigyi szolgaltatdsokhoz a ritkabban lakott teriileteken? A Magyar Nemzeti Bank altal ké-
szitett felmérés szerint a lakossdg jelentés része tovabbra is bankfiokokban intézné banki tigyeit.
A panel résztvevoi ugy vélik, hogy bér a fiokba jaro tgyfelek arany a jévoben csokkeni fog, de
jelenleg még sziikség van a fickokra. A jov6 bankfiokjat a digitalis djitasok fogjak atformadlni, ha-
tékonyabba tenni. A kérdés, hogy a videdbankolassal ki lehet-e majd cserélni ¢ket. Erre jelenleg
még nem lehet biztos valaszt adni.

Kozak Sandor®
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