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GYOGYITO KRIiZIS,
AVAGY A VALLALKOZOK FELELOSSEGE

Kiss ULRICH §]

A Big short! cimij jatékfilm csak egy volt a 2008-as pénziigyi krizist feldolgozo hollywoodi
produkciok koziil, azonban kiilonésen emlékezetessé azon eldreldto spekulansok miatt valt
szdmomra, akik idében felismerték a kikeriilhetetlen 0sszeomldst, de semmit sem tettek
annak elkeriilésére, hanem éppenséggel iinnepelték a bekovetkezett katasztrofit. Marx, aki
egész életében a megviltdst remélte az dltala megjosolt krizistél, most meglepddne. Ka-
tasztréfa? Ugyan! Ujabb iizleti lehet6ség.

GYOGYITO KRIZIS

Azt tanultam jezsuita rendtarsaimtdl, akik életiik javat Japanban toltotték, hogy a Tavol-Keleten
ezt a fordulatot egyetlen vezet6i szeminariumombol sem, mondvan hallgatéimnak, hogy rajtuk
mulik, profitdlnak-e a felkinalkozo lehetségb6l, vagy szenvednek a veszélyt6l. Parhuzamban a
japannal, az 6gorog gyokert krizis sz6 eleve fordulatot jelent. Vélsagba keriilni, vagy gyogyulast
szerezni gy tlinik, hogy temperamentum kérdése is. Ekozben a tdrsadalomtuddsok és értel-
miségiek keresik a felel6soket 2008-ért. A filmesek ilyen arnyalt gazdasagi elemzésben kevésbé
érdekeltek, mint bankar tarsaik.

De mi lesz azok sorsa, akik nem masok millidrdjaival zsonglérkodnek, hanem sajat befek-
tetett eréforrasukkal keresik a kenyeriiket? A kozgazdaszok ilyen szorgos lényeknek tartjak a
véllalkozékat. Ok a mesterek, akik kreativan jérnak el, és a romokbél uj gazdagségot varazsolnak,
mint ahogy azt teszi egy hdbord utdn az 1jjaépit6 nemzedék. Kedvelt gurujuk Schumpeter?, aki
szerint az innovdcio a termelési tényezok 1j kombindcidja. S mi venne ra egy kényelemre hajlé
vallalkozét j kombindcidkra, amikor a régi is megteszi? Els6sorban a verseny, amelyben folyton
4j elonyoket kell szerezni. A lecserélt régi eljarasok, modszerek, gépek és nem ritkdn emberek
kimaradnak az 4j kombinaciokbdl. Schumpeter ,kreativ destrukciorol’, azaz ,,épité rombolasrol”
beszél. Szerinte a kapitalizmus lényege az innovacid lehetéségeinek keresése, melynek sordn az
innovacid az egyensiily agressziv lerombolasara vald torekvést jelenti. Véleménye szerint a kor-
nyezet nem adott, hanem allandé harcot és mozgést kivan, amellyel egy dinamikus, érzékeny
szelekcios folyamatot hoz létre. Az innovativ véllalkozé az innovacié motorja, aki tevékenysége
soran modositja a helyzeteket. Schumpeter az innovaciénak 6t alapesetét irja le. Ezek:

1 http://fortune.com/2015/12/27/big-short-wall-street-movies. Letoltve: 2016. 10. 10.
2 Schumpeter, Joseph Alois (1883- 1950) osztrak kézgazdasz, szociologus, politikus, német és amerikai
dllampolgar. Kutatasainak kozponti kérdése az innovacio, a vallalkozo, a technikai fejlédés fogalma.
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(1) az 4j javak eladdsa, vagy régi javak Gjszerti el8allitasa;

(2) uj szallitdasi modszerek bevezetése;

(3) 4j piacok feltarasa;

(4) 4j termelési anyagok hasznalata;

(5) yj piaci helyzet kialakitasa.

Ez utdbbi kategéridba tartozna egy j monopolhelyzet megteremtése, illetve a régi meg-
szlintetése is, ami persze 6ngol a kreativitdsnak. Ha az elmualt haromszdz év folytonos valtozasait
szemléljiik, akkor a rendszer szépen teljesitett. A krizis részben talan azért nyit lehetséget az
innovécidra, mert az ellendllé szerepl6k hatalma megtorik, hisz a fenndlld, szimukra elényos
helyzet - péld4ul ilyen a monopélium - fennmaradasaban érdekeltek. A kozgazdaszok alma, az
egyensuly végs6 soron csak e konzervativoknak, a befutottaknak az érdeke. Mindenki mas ujit,
hogy helyet szoritson maganak a piacon.

Mitosz mindez, a vallalkozdi réteg onigazolasa? Vagy valoban betéltik a vallalkozok ezt a
szerepet? Egy biztos: ha nem, akkor a szelekci6 aldozatai lesznek. Ezért is olyan tiszavirag éle-
t sok vallalkozas. ,, Tiz startupbdl kilenc totdl cséd, de az az egy...” - jelzi sejtelmesen a Piac &
profit. Latjuk, nem is olyan konnyt az innovaci6. Vajon miért lesz csak kevés feltaldlobol 4jitd
véllalkoz6?

A VALLALKOZO

A vallalkozé tarsadalmi szerepe, funkcidja nem meriil ki az innovacidban. A magyarban a koz-
nyelv hajlamos kizardlag az egyéni vallalkozokat e néven nevezni, mivel a nagyvallalatok vezetdit
menedzsereknek hivjuk. Minden menedzser mogétt azonban ott 4ll egy vagy tobb valddi vallal-
kozd: maga a kezdeményez6 és kockazatvallalo.

2016 augusztusdban Magyarorszagon 416.147 f6* nyilvantartott egyéni vallalkozo volt. Sem-
mi sem konnyebb, mint véllalkozéva valni. Egyéni vallalkozds Magyarorszagon gyakorlatilag
dijmentesen indithatd, nem csoda, hogy sok a cséd. A cséd a vallalkozok bébiszittere, és persze
sok vallalkozasnak nincs ,,gyerekszobaja’, mivel oddig el sem jut. Lehetne tanulni a vallalkozast?
Valoszintileg igen, mint ahogy a menedzsmentet is, allitélag — az tizleti iskolak szerint — lehet.
Az én business schoolom, a fontainebleau-i INSEAD is néhany éve agy vélte, hogy igen, lehet,
ezért vallalkozdi szakot inditott. Barkdsz Sandor bardtom véllalkozoként ugyancsak hisz ebben,
és megalapitotta a Dél- Alfoldi Talentum Akadémidt, ahol el6bb Békés megyébdl, majd Erdélybél
érettségiz6 didkokat hivott meg — talentumaikat feltdré kérd6iv alapjan vélogatva Gket egybe -,
hogy hdrom nyaron 4t a sziinid6ben képezze ki 6ket sajat koltségére vallalkozoknak. Nagy 6rom-
mel tolt el, hogy magam is a képzok egyike lehetek.

3 http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/tiz-startupbol-kilenc-total-csod-de-az-az-egy. Letoltve: 2016.10.08.
4 KSH: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qvd005c.html. Letoltve: 2016.10.12.
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Mivel azonban nem elég ttnak inditani a vallalkozot, rajta is kell tudni tartani ezen az uton,
mindezt Ggy, hogy kozben fejlédjon, tanuljon is, ezért 12 éve tényleges vallalkozok - zomiikben
KKV szerepl6k — szamdra sajatos tovabbképzést inditottam. A kurzuson igyeksziink Jézusra agy
is tekinteni, ahogy mai fogalmainkkal élve az akkori 12 f8s ,vallalkozas” a ,,menedzserére” te-
kintett. Ezen az Gton Mark evangéliuma kisér benniinket. Az indulds 6ta tébb mint 500 csaladi
vallalkoz6 és kozépvezets vett rész a harom napos Management by Jesus szeminariumomon®.

Az Mb] kiildetésnyilatkozata szerint kozosségként és mozgalomként is elkotelezi magat a ka-
tolikus egyhdz szocialis tanitdsanak és e tanitas bibliai és evangéliumi gyokereinek tanulmanyo-
zdsara, népszerlsitésére és széleskorii ismertetésére torekszik elméletben és gyakorlatban is. Ez
utobbi tevékenység mindenekel6tt a papai Justitia et Pax Bizottsag altal kiadott Az dizleti vezetd
hivatdsa® ciml dokumentum alapelveinek megvalositésat jelenti mind az egyes vallalkozasok-
ban, mind azok 6sszefogasaval, mindig a kozjo javara torekedve.

Munkamédszeriink mindenekel6tt vezetdi szemindriumok és azt megalapozo és segit6 lel-
kigyakorlatok, szakmai mthelyek és eszmecserék szervezése, illetve kovetkezetes haldzatépités
a korabbi szeminariumok végzettjei kozott. Mind az alapeszmék, mind modszereink népszert-
sitését segiti a bemutatkozo jellegu tizleti reggelik, kostolok, probanapok szervezése, vagy rep-
rezentativ szimpoziumok megtartasa, tovabbd az intenziv kapcsolattartds a médiaval. Az eddigi
tapasztalat alapjan lathattuk és tudatosan vallaljuk, hogy ez a kapcsolati téke és a baratsag apola-
sa kiemelten segiti a kezdd, indulé vallalkozdkat, startupokat, és hozzdjarul, hogy az évek sordn
felhalmozott kozosségi tudast tovabbadjuk a jové nemzedéknek.

Z ARASKENT ESKU

Az MDJ résztvevOk szamara Osszeallitottunk egy sajatos eskiit korabbi menedzsment és vallal-
kozdi tapasztalatainkbdl és a katolikus egyhaz tarsadalmi tanitasabol. Az eskiit a szeminarium
végzGsei az orvosi hippokratészi eskii mintdjara teszik le, melyben az orvos elkotelezi magat a
beteg gydgyitasara. Itt a beteg, de gydgyulasra vagyé tarsadalom javara torténik a felajanlas és
a fogadalom, hogy mindig a kozjon munkalkodunk. A kozj6 pedig mindnydjunk kozos java,
amire nem maganyos, olimposzi hésként toriink, hanem egy elkotelezett csapat vezetdjeként,
edzéjeként és atyai partfogdjaként juthatunk el. A krizis minket arra tanitott, hogy szolidarisan
sokra vihetjiik.

Ne feledjiik, hogy a krizist nem szeszélyes istenek, hanem gondatlan emberek okozzak. Igy
azt nemcsak kivédhetjiik, hanem akar javunkra is fordithatjuk.

5 http://mbj.hu/mi-az-mbj. Letoltve: 2016.10.12.
6 lustitia et Pax Pépai Tandcsa (2014): Az iizleti vezetd hivatdsa. Kérme, Budapest
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En Tljfalvi Csaba Sandor az Interglobe Solution SRL villalkozas (alapitd) tulajdonosa eskiiszom az €16
Istenre, hooy crémhoz és belatasomhor méren tehetsépemet és mdasomat az emberigép javara forditom,
&5 életemet az emberiség szolgalatin szentelem. Vallalkozoként a koz)d eltremozditisat tekintem
hivatdzom lényegénck, é ca elsdsorban j6 mindségn seolpalialdasok nyujlasaval valdgitom mep,
Hivatdsomhoz és fogadalmamhoz mindenkor hit maradok, és méltd magatartast tandsitok, akkor is, ha
ebbal dtmeneii yesvicségem 1amad,

Awok wéni, akik cngem meglanitottak ¢s beavallak a gaedilkodas, terveeds és vallalkowds ismercidbe,
legyenek azok elmeletiek vagy pyakorlatiak, mindenkor halat €s tiszteletet tanisitok és kollégdimmal és
munkatdgrsaimmal leslvérként binok. Seakiudisomal és lapaselalalaimal a jovendd nemsedékeknek
tovabbadom. lilstsorban igyekszem ordkiseimet arra nevelni, hogy a vallalt szellemben folytassak a
megkesdeit mmkal. Tudatiban vagyok anoak, hogy sikerenn nem kisdedlae ae én éidemem, hanem
valamennyi  munkatars, kiilsé ¢z belsé  tanacsade és dzleti vagy technoldsiai partner szoros
euyiithnikiidésének gyiimolese. Eonek mepfelelve ésszerlien és méltanyosan részesitemn Oket a kizis
credményben, Tlismerem tovabbd kornyczctem ¢s a tarsadalom nem lebecsilendé hozzajarulasat,
mindenekelitt az egészséges nfrastruktica nynytdsaval, és ezért annak fejlesztését s fenntartasat erdm
szcrint tamosarom,

Tudagsomal a tarsadalmi bajok mepeléudsére é3 ayopyitasara, as cmberek testi-lelki javdra forditom, 10l
tisztségemn szlikebben vett killdetésén is. Ebben a munkdban meggyizodésem és tudisom szerint csak azt
leswem ¢s lanacsolom magoknak 1s, ami a larsadalom és av cgyes emberck javara valik ¢s dvom okel
kéros hatasokidl.

A munkatirsak és hozzatarozok embern méltdsavat és jogait épplhgy tszteletben tartom, mint az
tpvfelekér ¢s beszallitdkeér, A hozzam fordulék bizalmaval, kiszolgdltatott helyzetével wisszaélni ncm
fogok. A szegényekre €5 a kevésbé tehetds lpyfelekre 15 odafigvelek. és megteszek munden tolem
teThetdl, hogy dkel és jogos ipénycikel is kiclégitsem,

Tudasomat és gvakorlati ismercigimel allandd képséssel magas s«nlen tarlom, de ismercleim és
képességeim korldtait is tudomasul veszem.

Ezeket az ipereteket finnepélvesen €s szabadon teszem es becsiiletemre foradom. Ha teljesitem és nem
sgegem meg eskimel, legven mindig réseem dromben €s elismerésben mind hivaldsomban, mind

életemben.

Tslcn cngem gy scgcljen.




