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Kiss Ulrich jezsuita szerzetestdl hallottam az aldbbi feladvdnyt: ,, Mely tdrsasdg lehet egy
2000 éves cég 450 éves lednyvillalata?” A vdlasz nyilvdnvaléan nem a polgdri torvény-
konyviink szerinti cégformdban miikodé tdrsasdgok kozott keresendd, hanem valamiféle
sokkal 3sibb, lényeges tdarsadalmi sziikségletet kielégitd egyéb szervezetben, amely formdjdt
tekintve akdr a céges miikodéshez is hasonlithatna. Jelen esetben az ,,egyéb szervezet” meg-
hatdrozds egész pontos gazddlkoddsi format jelol, hiszen a feladviny megfejtése a jezsuita
rend, mely a 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl 3. § (1) 4. pont d) szerint az egyéb szerve-
zetek kozé sorolt egyhdzi jogi személy. A rend a 2011. évi CCVI. torvény a lelkiismereti és
valldsszabadsadg jogardl, (...) szerint, a mellékletben kozolt bevett egyhdzak taxativ felso-
roldsdnak elsé tagjdhoz, a Magyar Katolikus Egyhdzhoz bejegyzett katolikus férfi szerze-
tesrend. 2013 ota kevésbé sziikséges ismertetni, mint kordbban - bdr ismertségében és elis-
mertségében az el6tt sem volt hidny — mivel Ferenc pdpa is ezen szerzetes rend tagja (volt)".

A JEZSUTA REND

A Jézus Tarsasaga, vagyis a jezsuita rend a Katolikus Egyhaz egy kis szelete, ugyanakkor 6 konti-
nensen 112 orszagban 6sszesen mintegy 17.000 tagjaval a vilag legnagyobb katolikus férfi szerze-
tesrendje. 1540. szeptember 27-én III. Pal papa ,Regimini militantis Ecclesiae” bullajaval hagyta
jové a rendet, a baszk szarmazasu kisnemes rendalapito, Loyolai Szent Ignac kifejezett kérésére
Jézus Tarsasdga néven. Az elmult 450 év alatt a rend szamos nehézséget élt 4t; 1773-ban hivata-
losan feloszlattédk, de 1814-ben visszakapta miikodési jogat. A négy és fél évszazad széles korti
tapasztalata megjelenik a rend kozosségeinek életében, apostoli munkaiban, kiildetésének telje-
sitésében [Fabics, 2015a].

A rend karizméjanak egyik meghatarozé eleme a személyes dontés meghozataldnak segitése,
mely Ignac azon alaptapasztalatdbél fakad, hogy biztosan jo dontést tud hozni akkor, ha arra
figyel, hogy Isten a legbelsdbb, tiszta vagyain keresztiil mire hivja 6t. Amikor Pamplona varanak
védelmében szerzett dgytigolyd okozta sebesiilést6l szenvedve betegagyaban fekiidt, igyekezett
arra figyelni, hogy felépiilése utan mire hivja inkabb Isten. A loyolai varban unalmas labadoza-
sanak idején, az ott megtalalhat6 par konyv olvasasa kozben a kovetkezdket tapasztalta. Mikor a
Szentek Eletét vette a kezébe, gy érezte, hogy Szent Ferencet szeretné kovetni, mikor pedig egy
lovagregényt, akkor magéval ragadtdk a hdstettek, és ez utdn vagyakozott. Onvizsgélata kdzben
arra jott ra, hogy képzeletben Szent Ferenc nyomdokaiban jarni tartds 6romet ad szdmara, mig a
lovagi lelkesedése mulandoé. Ez lett az az alapvetd tapasztalata — megtalalni Istent mindenben -,

1 Formalisan a jezsuita rendi kotelék alol felmentésre keriil az a személy, aki piispoki kinevezést kap.
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amely alapjan meghozta élete egyik legnagyobb dontését: Krisztust fogja kovetni. Lelki felisme-
rései alapjan irta meg mddszereit lelkigyakorlatokat tartalmazé konyvében [Szent Ignac, 2011]
és hagyta 6rokségiil az ignaci hagyomanyban rendjének, és az utékornak.

Szent Ignac hagyatéka leglathatobb formaban a mai tarsak apostoli miveiben 6lt testet. A vi-
ldg szamos orszagaban tobbek kozott oktatdsi, kulturalis, egészségligyi és szocidlis intézményeket
miikodtetnek, templomokat és kozosségi tereket, lelkigyakorlatos hazakat tartanak fenn.

A magyar jezsuitak egyik legjelent6sebb intézménye a Fényi Gyula Jezsuita Gimnazium Mis-
kolcon, valamint a Szent Ignac Szakkollégium Budapesten, de szakkollégiumi halézatukban Le-
uvenben, Marosvasarhelyen, Szegeden és Kispesten is vannak intézményeik, ez utobbi a Jezsuita
Roma Szakkollégium. Koényveik és a 100 éves ,,A Sziv” cimii folydirat a Jezsuita Kiadé gon-
dozdsaban jelenik meg, a Manréza lelkigyakorlatos haz pedig dltaluk személyesen kisért ignaci
lelkigyakorlatra varja az érkez6ket. Tovabba lelkipasztori szolgalatot latnak el Budapesten a VIIL.
keriileti Mdria utcaban, Szegeden, Torontéban, Térokkanizsan, Miskolcon, Szatmérnémetiben
és Marosvasdrhelyen. Ezeken felill tobbek kozott jelen vannak a mentalhigiéniaban, a médiaa-
postolkodasban, az egyetemi oktatdsban tobb szakon, a ciganypasztoracioban, a vallaskozi par-
beszéd erdsitésében — utdbbi kozpontja szamos vallasi és kulturalis program mellett a Horanszky
utcai Parbeszéd Haza.

Miiveiket negyedik szerzetesi fogadalmuknak megfeleléen vezetik, amely alapjan a papa
szandéka szerint kiilldhetéek® a vildgba. Munkajuk szerint papok, tanarok, orvosok, jogaszok,
csillagaszok vagy barmilyen hivatast végzok lehetnek, aszerint, hogy mely feladatuk szolgélja
leginkabb?® Isten dicsGségét.

JELENLET A GAZDASAGBAN

Felmeriil a kérdés, hogy vajon a vilagban aktiv, misszids, legnagyobb katolikus férfi szerzetesrend
személyes és intézményes gazdalkoddsaban is megjelenik-e a rend karizméja. Ugy vélem, igen!
Egyrészt az altal, hogy hirdeti a katolikus tarsadalmi tanitast, méasrészt tobbek kozott a kovetke-
z6kben bemutatasra keriilé két példan keresztil.

Rendkiviil bolcs, praktikus megfontolas vezette Ignac utddait akkor, amikor 6rokiil hagytak
tarsaiknak az apostoli feladataik ellatdsahoz sziikséges un. arka rendszert. Az arka pénzalapot
jelent, mely a vagyonnak egy vezet6i szamviteli elkiilonitése. Az arkdknak rendelkezniiik kell
olyan hozamokkal, amelyek hosszt tavi fenntarthatdsagot biztositanak az intézményeknek.
Négy alapvetd pénzalap van, ezek rangsorban:

1. a fiatalok pénzalapja, amely a tanuld rendtagok képzési koltségeit fedezi, valamint

2. az id6sek, betegek pénzalapja, amely egyfajta belsé nyugdijrendszerként és biztositasként
is értelmezhetd.

Ez utdbbi szeretetteljes gondoskodads és biztonsag a rendtagok szamara, az elsé pedig rendki-

2 A kiilldhet6ség a missziot jelenti.

3 Vagyis jelmondatuk szerint: Omnia ad Maiorem Dei Gloriam (mindent Isten nagyobb dicséségére,
AMDG).

4 Forras: jesuits.org/aboutus. Lekérdezve: 2016. oktdber 09.



BEVEZETES 15

viil j6 felismerése annak, hogy a tudasra szant pénzosszeg kevésbé jelent koltséget, sokkal inkabb
beruhdzast, igy az oktatasba torténé befektetés garancidja a hosszu tavi eredményes missziénak.

A tovabbi két pénzalap

3. az alapitasi arka, mely a megfontolt fundacié zaloga, illetve

4. a miikodés pénzalap, amely az egyes intézményes koltségvetés bevételi oldala fenntartdi
tamogatasanak biztositasat szolgalja.

Tekintve, hogy az arkdk rendszerérdl régi hagyomany szerint Romaba, a kozponti curiaba’
beszamolot kiildenek az egyes rendtartomanyok, igy a jezsuita rend — némileg parhuzamba al-
litva a forprofit gazdalkoddssal — mar joval korabban élt a nemzetkozi pénziigyi beszamoldsi
standardok® rendszerével, mint ahogy ez a piaci szféra pl. eurdpai szamviteli rendszereiben meg-
jelent volna.

A praktikus gazdasagi megfontoldsokndl azonban lényegesebb a szegénységi fogadalmuk
megélése mind az egyén, mind a kozosség, mind pedig az intézmények’ szintjén. Olyan alapvetd
gazdasagi megfontolasként értelmezhetd, amely intézményes jelenlétitket kiemeli a gazdalko-
dok koziil. A szegénység, a szerzetesi harmas fogadalom egyike a tisztasag és az engedelmesség
mellett. Meghatdrozasa az altalanos el6ljaro, Peter-Hans Kolvenbach SJ altal 2005-ben kiadott
rendelkezés szerint: ,,Jézus Tdrsasdgdban a szegénység apostoli, profétai jellegii, és hitelességiink
félreérihetetlen feltétele. Ugy kell azt korunkhoz alkalmazni, hogy hiteles, kemény munkdval jard és
nagylelkii szegénység legyen. Legyen szegénységiink a szeretet jele, amely a szegények szolgdlatdra,
a szegényeket elényben részesits szeretetre és az igazsdgossdg elémozditdsdra dsztonoz. Szegénysé-
giink legyen valés és testvéries. Orizziik meg és mozditsuk elé mindig sziviink megtérése és egymds
kolcsonos tdmogatdsa dltal, kegyelemként és ajdndékként, hogy elérhesstik azt a célt, amelyre a Tir-
sasdg torekszik.” [2005: 15]. A szovegbdl kitlinik, hogy a jezsuitak szegénysége belsd indittatasu,
lelkiismereten alapul, de bélcsen szolgdlja személyes és intézményes céljaikat. Olyan fundamen-
tum - és egyben motivécio is — ez, amely ellentétben all piacgazdasagunk kiindulasi pontjaval,
a ,homo oeconomicus”-szal, mégis miikodéképesnek bizonyul hosszu tavon. Miben all tehat a
kilénbség? A célokban mindenképpen.

JEZSUITA ES VALLALATI CELOK

A gazdasag tarsadalomtudomany, kiindulasi pontja a raciondlisan dont6é ember, az 6nz6 ember.
Gazdalkodasaban tarsasagokat hoz létre, melyeknek kizarolag egy céljuk van: a profit és a vagyon
gyarapitasa. Az egyhdzi gazdalkod6é kompetens annak a kérdésnek a felvetésében, hogy vajon
elképzelhetd-e az, hogy a vallalatok célja az ember személyes boldogsdga legyen, és a profit csu-
pén egy ehhez rendelt eszkdzként jelenjen meg. Ugy gondolom, hogy a térsadalmi igazsagossag
kiteljesitésére mindnydjan meghivast kaptunk, a jezsuitdknak ez kiilonleges médon rendi kiilde-
tésiik is — amelyre torekvé munkdban az ember a profittal szemben abszolut elsébbséget élvez.

5 A curia az altalanos tarsasag vezet6jének, a generalisnak a hivatala Roméban.

6 Az IFRS-ek hasonlatossagéara létezik egy romai beszamol6, amit minden provincia megkiild a curianak,
ahol ezt konszolidaljak is.

7 Sajat terminoldgiajukkal élve az apostoli miiveik szintjén.
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A jezsuitdk célrendszerének az dltalanos vallalati célokhoz torténd viszonyitasan keresztiil
[Fabics 2015b] megsejthetiink valamit abbdl, ahogy az igazsigos tdrsadalom elémozditaséért
dolgoznak. Az sszehasonlitas modszere a SMART szemlélet.

1. tablazat: A jezsuitak és egy vallalat célrendszerének 6sszehasonlitisa SMART szemléletben

Célkitiizések Jezsuita Rend Vallalat
Altalanos, Konkrét,
S(pecific) - talanos o - Kon rét
z g célja az ember, a megitélés célja az élettelen vagyon,
konkrét, pontosan korulirt N VI e
szubjektivabb. a profit, a megitélés objektivabb.
M(easurable) Naturalidkban Naturalidkban, pénzben
mérhetd meghatarozhatd. meghatarozhatd.

Soha el nem érhet6, de
folyamatosan megvaldsithatd,
az elért cél orokre allandé.

A(chievable)
megvaldsithatd, elérhetd

Elérhetd, megvalosithato,
az elért cél erodalodik.

R(elevant) . , Hosszu tavon sziikségszerten
. . , Mindenkor relevans. .
témdba vago, relevans relevans.
T(ime-bound) Id6hoz nem kothetd, amig Id6leges, a fogyasztoi
id6kerethez kothetd vildg a vilag. sziikséglet fennallasaig tart.

Forras: Fabics, [2015a: 19]

A szerzetesrendek a torténelem soran a mai fogalmainkkal élve a K+F+I tevékenységiikon ke-
resztiil jelentésen hozzajarultak mai iizleti-adminisztracids fejlettségiinkhoz. Talan érdemes ma
is esélyt adni arra, hogy tanulhassunk téliik.

BEFEJEZES

Osszefoglalas helyett hdlaadds. Gondoljunk bele, hogy hélasak lehetiink annak a ferences rendi
szerzetesnek®, aki a XV. szdzadban leirta a kettds konyvelés modszertanat; a bencéseknek, je-
zsuitaknak és piaristaknak, akik évszazadokon at oktattak és nevelték a kovetkezé generaciok
menedzsereit.

Ugy vélem, hogy ré kell tekinteniink az egyhézra, mert vallalati miikddésiink dnmagédban
nem elég a személyes boldogsagunkhoz (még szdmunkra, kozgazddszok szdmdra sem), hiszen az
egyhaz tevékeny jelenléte azt akarja, hogy az embereknek ,,életiik legyen és bdségben legyen™’

8 Fra Luca Bartolomeo de Pacioli (1445-1514), olasz matematikus és ferences szerzetes, a kettds konyvelés
alapjait leir6 mtive a Summa de arithmetica, geometrica, proportioni et proportionalita (Velence, 1494)
9 Janos 10,10.
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