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»AZ IPARNAK A TUDASRA, A KUTATAS-
FEJLESZTESRE, A FELSOOKTATASRA ES

A SZAKOKTATASRA KELL TAMASZKODNIA”
Interja Lepsényi Istvannal,

a Nemzetgazdasagi Minisztérium allamtitkaraval

LAKATOS ATTILA ROBERT

A magyar kormdny Irinyi Tervre keresztelt iparstratégidjinak célja a szektor innovativ fej-
lesztési irdnyainak meghatdrozdsa. Lepsényi Istvdnt, a gazdasdgfejlesztésért és -szabdlyo-
zdsért felelds dllamtitkdrt a koncepcio kidolgozdsdnak idozitésérdl, a kapcsolodo dgazati
politikdrdl és tamogatottsdgarol kérdeztiik.

- Miért van sziikség iparpolitikai tervre? Ez a problémakor az elmilt évtizedekben jelen-
tosen hdttérbe szorult, csak az elmiilt egy évben keriilt a figyelem el6terébe? Mi indokolta ezt?
Lehetdséget ad-e az iparpolitikai terv a kozmunkaprogramba bekeriiltek versenyszférdba valo
dtvezetésére?

- A valsag soran bebizonyosodott, hogy csak azok az orszagok tudtak stabilabban, erésebben
kikeriilni a recessziobol, ahol az ipari termelés aranya a GDP-ben magasabb volt. Azok az orsza-
gok alltak talpra leggyorsabban, ahol jelen voltak a nagy modern iparvallalatok, és a hozzajuk
kapcsolodo vallalkozasok is kellden er8snek és jol szervezettnek bizonyultak. Bar a rendszerval-
tas Ota kozponti kérdésként kezelték az ipar helyzetét, de atfogo tervek, stratégiak nem keriiltek
megvalositasra. A 90-es évek elején jelentGs visszaesés kovetkezett be az iparban a kordbban
kialakult versenyképtelen tervutasitdsos gazdasagi rendszer nagyvallalatainak privatizacidjakor.
Az eltelt idészakban elvesztett pozicidibdl a magyar ipar csak részben tudott felépiilni, és pia-
cainak csak egy részét tudta visszaszerezni. A magyar nemzeti Osszterméken beliil az iparbol
szarmazo6 bevétel tovabbi novelése érdekében, az Eurdpai Uni6 Gjraiparositasi stratégiajaval és
célkittizéseivel 6sszhangban, a kormany is kialakitotta sajat elképzeléseit, ezek az Irinyi Tervben
kertiltek 6sszefoglalasra. A tervnek éppen az a lényege, hogy most, amikor a feltételek mar meg-
engedik, teremtsiik meg gazdasagunk hosszu tavi névekedésének hajtoerejét. A valsag lekiizdése
utan most vagyunk abban a kedvez6 helyzetben, hogy a gazdasagi névekedés lendiiletének fenn-
tartasara kell fokuszalnunk. Ezért kiilonos jelentésége van a kidolgozas alatt 4llé gazdasagpoli-
tikai 1épéseknek. 2010 6ta megtortént a gazdasag rehabilitalasa majd megindult a fejlédés. Ezt
kovetden kezdtiink el dolgozni az tjraiparositas programjan, amelyet a kormany ebben az évben
el is fogadott.

Megvannak azok az alapok, amikre tdmaszkodhatunk. Néhany teriileten, mint a gépgyartas,
jarmiigyartas, vagy az élelmiszeripar, egészségipar az orszag nagy hagyomanyokkal rendelkezik,
és jelent6s az ezeken a teriileteken megjelend hazai eredetii talaAlmanyok sora, illetve a miikodé
szellemi kapacitds, amelyre épiteni lehet. A célzott iparfejlesztési stratégia azt a célt szolgdlja,
hogy azon jovSorientalt iparagak esetében, amelyek fejlesztéséhez nagy kezdeti beruhazasok,
tékeigény, szakképzett munkaerd, intenziv K+F+I tevékenység sziikséges, az dllam megteremti a
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cégek szamara a kedvez6 gazdasagi feltételeket. Eurépan beliil Magyarorszag a foldrajzi elhelyez-
kedése, valamint a betelepiilt multinacionalis cégek miatt is j6 helyzetben van abban a tekintet-
ben, hogy egy jol felépitett és megvaldsitott, a hazai tulajdont cégeket is helyzetbe hozé iparosi-
tasi stratégiaval versenyel6nyt szerezzen a tavol-keleti és a kelet-eurdpai orszdgokkal szemben.
Gazdasagpolitikai torekvéseink ugyanakkor a modernebb ipari termelési szerkezet iranyaba
mutatnak, mellyel egyiitt jar a hagyomanyosan nagy energia és anyagsziikséglet(i, valamint kor-
szertitlen technolégidval miikodo dgazatok visszaszorulasa.

- Az iparpolitikai koncepcié sordn az egyes dgazatok kiemelése kapcsdn milyen szempon-
tokat kovet a gazdasdgpolitika? Elsésorban a humdn erdforrdsra vagy a nyersanyagokra, eset-
leg a fogyasztoi igények vdltozdsdra van tekintettel? Sokszor beszélnek munkaerdhidnyrol, ezt a
problémadt az iparpolitikai program hogyan tudja kezelni, ha egydltaldn van munkaerdhidny?
Milyen dgazatok fejlesztéséhez van meg a sziikséges technoldgia és szakképzett munkaeré? A
magyar iparpolitikai koncepcio kialakitdsakor megkeriilhetetlen a kiilgazdasdgi folyamatok
elemzése. Mely piacokra vannak kiemelt figyelemmel ennek sordn? Az iparpolitikai fejlesztés
madsik szempontja az dgazatok hozzdadottérték-tartalma. A két szempont mennyire esik egybe?

- Amikor az Irinyi Tervet kidolgoztuk egy olyan atfogo és a fejlesztés f6 iranyait kijel6l6
programot tettiink le az asztalra, amely tovabb erdsiti a nemzeti ipart, épit az innovacio erejére,
segiti az 1j munkahelyek létrejottét és timogatja a hazai véllalatok verseny- és exportképességé-
nek novelését.

Mindehhez az kell, hogy modernebbé valjon ipari termelésiink szerkezete és elmozduljon
a magasabb hozzdadott értéki termelés felé. Vagyis at kell allnunk az innovaci6 vezérelt gazda-
sagra, az iparnak a tudasra, a kutatdas-fejlesztésre, a felsGoktatasra és a szakoktatasra kell tdmasz-
kodnia.

Az iparpolitikai koncepci6 kidolgozasa soran egyrészt a vilaggazdasagban észlelhet6 trende-
ket vettiik figyelembe, mint példaul az egyre novekvd igényt a testreszabott, kisszérias termékre,
vagy a j6 mindségli termékek iranti kereslet tartds névekedését. Mdasrészt a magyar ipar jelenlegi
struktdrajat sem hagyhattuk figyelmen kiviil. Nyersanyagok tekintetében sziikosek a lehet6sé-
geink a legtobb ipardg esetében. Az eddig megvaldsult befektetéseknek és a hagyomanyoknak
koszonhet6en az ipar aldgazatainak egy része sokkal jobban fejlédik a tobbinél és ezek teriiletileg
is egyre jobban koncentralédnak.

Az Irinyi Tervben éppen ezért meghatdroztuk azt az 5 pillért és azt a 7 kiemelten fejlesztend6
agazatot, amelyek biztosithatjék ipari termelésiink novekedési lendiiletének fenntartasat, illetve
emelését.

Ezeknek megfeleléen a magyar feldolgozodipar elérehaladasanak az 6j technoldgiak alkal-
mazasan, az energia- és anyaghatékonysdg novelésén, a teriileti egyenlStelenségek olddsan, a
munkahelyteremtés és munkaerd-fejlesztés 6sztonzésén és a hazai eréforrasok minél nagyobb
mértékli hasznositisan kell alapulnia. A terv akkor lesz sikeres, ha az ipari termelés minden
szereplGje szamara egyrészt megteremti a fejlédés lehet6ségét, masrészt ténylegesen nagyobb
teljesitményre 9sztonzi.

Ezen tulmenden az Orszagos Fejlesztéspolitikai és Teriiletfejlesztési Koncepci6 olyan speci-
alis gazdasagi 6vezetek kialakitdsara tett javaslatokat, melyekkel megvaldsithaté az a tobbkoz-
pontu térszerkezet, amivel Magyarorszag Budapest-kozpontisaga oldhat6, valamint alkalmas
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a nagyvarosok koriili tudasintenziv, innovacidorientalt zonakkal a gazdasdagi fejlédést biztosito
beruhazasok teriileti teritésére is.

Magyarorszag geostratégiai fekvésére, az innovacios potencialra, valamint az 4j szakképzé-
si és felsGoktatasi rendszerbdl kikeriil szabad és jol képzett munkaerére — és természetesen a
miikodé pénziigyi tamogatasi rendszerre — tamaszkodva kivanjuk megalapozni gazdasagi fejlé-
déstinket.

Jol latjuk, hogy a feldolgozdipar egyes teriiletein az elmult idészakban munkaer6hidny ala-
kult ki, amely els6sorban a kozép és felséfokt muszaki szakemberekre vonatkozik. Az dgazati
érdekegyezteté megbeszéléseken sziiletett javaslatok alapjan a dudlis képzések kiterjesztésével,
a szakképzési centrumok elinditdsaval, és a munkaeré-mobilitds 6sztonzésével lehet a munka-
erépiaci fesziiltségeket enyhiteni. Tovabbi cél a kdzmunkaprogramban résztvevok atképzése, és
egyes, eddig inaktiv rétegek bevondsa a munkaerdpiacra.

Emlitettem, hogy az Irinyi Tervben meghataroztuk azt a 7 kiemelten fejlesztendé agazatot,
amelyek biztosithatjdk ipari termelésiink névekedési lendiiletének fenntartasat, illetve tovab-
bi emelkedését. Az egyes agazatok kivalasztasanal és az alagazatok fejlesztési perspektivajanak
meghatarozasanal figyelembe vettiik, hogy mely teriileteken kedvez8ek a feltételek hazai tulaj-
donu véllalatok meger8sddéséhez. Fontos szempontok a globalis iparfejlédési trendek, export-
képesség, FDI-vonzo képesség, alacsony delokalizacids kockazat — magas hozzdadott értékii
termelés, hazai nyersanyagok feldolgozasa, a rendelkezésre all6 szaktudas hasznositasa, munka-
helyteremt6 és megtartd képesség. Ezek alapjan az Irinyi Tervben kiemelten fejlesztendd straté-
giai agazatok a kovetkez6k: jarmigyartds, specializalt gép- és jarmugyartas, egészséggazdasag,
élelmiszeripar, z6ldgazdasag, IKT szektor, védelmi ipar.

A magyar gazdasag kiilkereskedelmi kapcsolataiban meghatdrozé az eurdpai orientdcio,
2015-ben exportunk 88%-a iranyult az EU-tagallamok felé. Legfontosabb kereskedelmi part-
neriink Németorszag, amely exportunk 27,6%-at veszi fel, masodik legnagyobb exportpiacunk
Romania és kiemelkedik még az osztrak és szlovdk relacio. E koncentraltsdg miatt a kiemelt
agazatok meghatarozasakor a német export szempontjabdl versenyképes agazatokat sulyozottan
vettiik figyelembe. A mar meglevé kiilgazdasagi kapcsolataink fejlesztése mellett fontos cél a
keleti és déli nyitas keretében uj piaci lehet6ségek felkutatdsa. Az Irinyi Terv dltal megcélzott
magasabb hozzaadott értékd termékstruktira kialakitdsa azért is el6nyos, mert olyan piacra is
betorhetnek a hazai vallalatok, ahol eddig nem voltak jelen, vagy, ahol rendkiviil erés a konku-
rencia. A két szempont szoros kapcsolatban van, mert a vildig meghatérozé gazdasagi térségei, és
legfontosabb piacaink egyben az innovativ fejlddés motorjai is.

- Az iparpolitikdra, de dltaldban a gazdasdgpolitikdra is igaz, hogy érvényesiiléséhez széles
szakmai konszenzusra van sziikség. Ehhez milyen lépéseket tervez a tdrca?

- Az Irinyi Terv elfogadasat kovetSen széles korben ismertettiik a tervet a szakmai és tarsa-
dalmi szervezetekkel. Ez a parbeszéd folyamatos, hiszen azdta is rendszeres tajékoztatast adunk
a stratégia alakuldsarol. Az egyes dgazati stratégiak kidolgozasdban széleskor(i munkacsoportot
hoztunk létre, amelyben a szakmai szervezetek képvisel6i aktiv szerepet vallalnak, hiszen nem-
csak rendszeresen részt vesznek a megbeszélésen, hanem szakmai anyagokat nyujtanak at a stra-
tégiak véglegesitéséhez. Ez a szoros egylittmikodés biztositja azt, hogy a kidolgozott stratégiak a
szakmai szervezetek véleményével konszenzusban sziiletnek meg.



