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KORRUPCIOS KAPCSOLATOK -
EGY AGENSALAPU MEGKOZELITES

PETROCZY DORA GRETA'®

A korrupcidban részt vevo feleknek meg kell bizniuk egymdsban. Javor-Jancsics
[2013] cikkiikben a magyar korrupcids viszonyokat vizsgdltik. Legérdekesebb
eredmeényiik, hogy a korrupcioban a felsé és a kozépso réteg szorosan egyiittmii-
kodik a visszaélésekben. A kiozépso réteg arra haszndlja szakértelmét, hogy a felsé
réteg korrupcios tevékenysége papiron legalisnak tiinjon. A dolgozatomban ezt az
eredményt iiltettem dt modell keretbe. Agensalapii modell segitségével megvizsgdl-
tam, hogy az elkotelezetten becsiiletes felsévezetoknek milyen hatdsa van a kor-
ruptak ardnydra. Azt taldltam, hogy a nagymeéretij kapcsolati hdalok kis mértékben
csokkentették a korruptak ardnydt. A becsiiletes vezetdknek a korrupt vezetdktol
kapott biintetés mértékére viszont nem volt érzékeny a modell.

BEVEZETES

A korrupcidban részt vevo felek kozott szerzédéses viszony nem lehetséges, mivel a te-
vékenységiik illegalis. A siker érdekében azonban a résztvevoknek meg kell bizniuk egy-
masban, ezért a korrupt iigyletek tranzakcios koltségei magasak. Javor-Jancsics [2013] a
magyar korrupcios viszonyokat vizsgaltak. Legérdekesebb eredményiik, hogy a korrup-
cioban a fels6 és a kozépso réteg szorosan egyiittmiikodik a visszaélésekben. A kozépsé
réteg arra hasznalja szakértelmét, hogy a fels6 réteg korrupcids tevékenysége papiron
legélisnak tinjon. Eppen ezért egyes korrupt tevékenységek felderitése nem lehet igazédn
sikeres. Feltevésiik szerint csak egy elkotelezetten becstiletes felsévezeté csoport képes
hatdsosan visszaszoritani a korrupciot.

A dolgozatomban ezt az 6sszefon6dd kapcsolatot modelleztem, illetve megvizsgal-
tam, hogy az elkotelezetten becsiiletes feletteseknek milyen hatdsa van a korruptakra.
A résztvevok kozotti bonyolult kapcsolat miatt az agensalapu modellezést valasztottam
modszernek.

Az elsé fejezetben definidltam, hogy a tovabbiakban mit értek korrupcié alatt.
A masodik fejezetben részletesen ismertettem a korrupcios halézatok problémajat és
attekintettem a téméval foglalkozo6 korabbi agensalapi modelleket. A harmadik fejezet-
ben ismertettem a modellt, mig a negyedik fejezetben a szimulaciot. Az eredményeket
az 6todik fejezet tartalmazza.

1 Koszonetet mondok a Pallas Athéné Domus Scientiae Alapitvanynak az anyagi tdmogatasért.



112 KOZ-GAZDASAG 2017/3

1. A KORRUPCIO

A korrupcidra nincs egységesen elfogadott definicié. A cikkek tobbsége azzal a meg-
hatérozassal dolgozik, hogy a korrupcié a kozhivatali hatalommal valé visszaélés sze-
mélyes haszonszerzés céljabdl, a jatékszabalyok megszegésével [Jain, 2001]. Németh
[2014] meglatasai alapjan ez a definici6 azonban a kelleténél jobban lesztikiti a korrup-
ciot. Egyrészrol sziikséges feltételnek mondja ki, hogy mindenképpen kozhatalommal
kell visszaélnie a korrupt szereplonek. Masrészr6l mindenképpen a fennall6 torvényi
és szabalyozasi kerethez koti a jelenséget azzal, hogy sziikségessé teszi a jatékszabalyok
megszegeését.

Azonban a megvesztegetést, csalast, hiitlen kezelést és zsarolast mind korrupciénak
nevezik a koznyelvben. Jelen tanulmany szempontjabdl talan a leghasznalhatobb az a
megkdzelités, miszerint a korrupcid az, ha az egyén a szabalyokat megszegve, személyes
érdekeit azon célok folé helyezi, amelyek szolgalatara hivatott [Klitgaard, 1991].

A korrupcios tranzakciok lebonyolitasa, a sziikséges informacié megszerzése és
feldolgozasa, a dontések és a kikényszeritések dltalaban nagy mennyiségii tranzakcids
koltséggel jarnak. A koltségek anndl nagyobbak, minél hatdsosabban miikddnek a kor-
rupci6 felderitésére hivatott intézmények. A nyereség novelésének érdekében a korrupt
szerepl6k megprobaljak a tranzakcids koltségeiket csokkenteni, kiilonb6zé kapcesolati
halok kialakitasaval, fenntartasaval és kiterjesztésével. Ezek lehetnek személyes, illetve
intézményes kapcsolatok [Szabo-Téth-Varga, 2011].

A korrupcié modellezésével az 1970-es évek 6ta foglalkoznak a kutatok. Az els6 fon-
tos eredmények Becker-Stigler [1974], illetve Rose-Ackerman [1975] nevéhez fiz6d-
nek. Ezek a modellek a megbizé és az tigynok, példaul a kormanyzat és a megveszteget-
het6 hivatalnok kapcsolatat vizsgaltak.

A korrupcié6 és Williamson [1979] tranzakcios koltség elméletének kapcsolata sem
Uj keletti. Lui [1996] ugy gondolta, hogy a korrupcié miitkodéséhez elengedhetetlen a
kapcsolatépités. Ezeket a kapcsolatokat politikai tékének nevezte. Ramutatott, hogy Ki-
naban a politikai téke gyakran 6roklédik. A vallalatok egy-egy csaladtagot azért alkal-
maznak, hogy hozzéférjenek a sajatos politikai tékéjitkhoz. Husted [1994] a korrupci6
elemzésébdl a specidlis humantékét emelte ki. Kiilon valasztotta a korrupcios szinteket
kis és nagy Osszegli visszaélések szerint.

Kis 0sszegli visszaélés példaul az utlevél tigyintézése. Az tigyintézOk lefizethetdek,
hogy az utlevelet a meghatarozottnal konnyebben és gyorsabban kapjuk meg. Minél
tobb ilyen visszaélés torténik, anndl valdszintbb, hogy a lefizetés intézményesitésiil,
pontosan ismertté valik, hogy kinek és mennyit kell fizetni a gordiilékenyebb {igyin-
tézés érdekében. A korrupcid tranzakcids koltsége lecsokken. Specidlis human tokére
ezekben az esetekben nincs sziikség.

Nagy 6sszegli visszaélés példaul egy vallalat alkalmi anyagbeszerzése. Az ezért fe-
lel6s vezetd attol vasarol, akitdl a legnagyobb személyes hasznot kapja. Ugyanakkor a
nagy Osszegli visszaélések ritkabbak, ezért kevesebb réluk az ismeret, és kevésbé stabil
az ar. Ezaltal a résztvevok kozotti kapcsolat, az egyéni tényezdk fontosabba valnak. Az
ismétl6d6 tranzakciok fejlesztik az ado6 és a kapo6 kozotti bizalmi viszonyt. A tranzakcios
koltségek megjelenését Husted [1994] abban latta, hogy ez a viszony gyakran egyiitt jar
olyan human tékebefektetéssel, aminek az adott tranzakcion kiviil alacsony haszna van.
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2. PROBLEMAFELVETES

Javor-Jancsics [2013] negyvenkét személyes interju segitségével vizsgélta a hazai kor-
rupciot. Nemcsak az allami vagyonnal vald visszaélést, hanem barmely olyan tevékeny-
séget, ahol a személyes érdek a kotelesség elé keriil. Beszéltek felsévezetékkel, kozépszin-
tll menedzserekkel, szakértokkel, és egyéb alsobb szintti munkavallalokkal mind allami,
mind maganszervezeteknél. Azt talaltak, hogy a korrupciénak harom szintje van. A
fels6, a kozépsd és az also szint. Az utobbi szint az elsé kettétél fiiggetlenedik. Ok azok,
akiknek a legtobb kapcsolata van a vallalaton kiviiliekkel, vevékkel, felhasznalokkal.

Ilyen az az uszodai jegyszedd, aki a jegyarnal kevesebbet kér a vendégtdl, és az igy
megszerzett pénzt zsebre teszi. Ez a fajta korrupcid lathaté a leginkdbb a mindenna-
pokban. Ugyanakkor a vallalatok szamadra legtobbszor ez okozza a legkisebb karokat.
Husted [1994] osztalyozasaban ezek a kis 6sszegi visszaélések, amelyek nem igényelnek
eszkozspecifikussagot. Az alsé szintli korrupt dolgozonak elég a kozvetlen munkatar-
sai és ellendrz6i hallgatasat elérnie, nem kell szoros bizalmi kapcsolatokat épitenie. Az
emlitett példdban az ligyeskedést 1at6 uszomesterek hozzatartozoit engedték be ingyen
a jegyszedok, ezzel megvasarolva a hallgatasukat. Az alsé szinten csak elszigetelt 6ssze-
jatszas létezik.

Szantd és szerzbtarsai [2011] szerint azonban a hazai korrupcié tobb mint felét cso-
portosan, tobb szerepl6 kozremiikodésével hajtjak végre. Javor-Jancsics [2013] eredmé-
nyei alapjan a fels6 és a kozépsé réteg szorosan egyiittmiikodik. A kozépso réteget azok
a kozépszintli menedzserek, elemzdk, szakértok alkotjak, akik ,technicizaljak” a fels6
réteg illegalis tevékenységét. Azaz arra haszndljak a tudasukat, hogy papiron a felettitk
all6 korrupcidja legalisnak tiinjon. Ilyen legalizacid, ha a szakért6k ugy irjak ki a beszer-
zési palyazatot, hogy annak csak a felettesiik baratai tudjanak megfelelni. Ez nagy szak-
értelmet igényel, mivel ismernie kell a barati vallalat kiilonleges pontjait, ami biztositja,
hogy csak egyetlen vallalat feleljen meg minden feltételnek. Ugyanakkor nem szabad tul
nyilvanvalénak sem lenni, a palyazatnak szabalyosnak kell tiinnie.

Ugyanilyen legalizalas, ha a szakért6 segit a konyvelés gyanus tételeit eltiintetni. A
cikkben emlitett példaban az Gj pénziigyi igazgaté a vallalat 4ltal fizetett szobalanyt sze-
retett volna. Mivel ez ellenkezett a cég szabalyaival, a szakérté rendes alkalmazottként
szerepeltette a szobalanyt a cég belsé konyvelésében, azonban az anyavéllalatnak kiil-
dott jelentésbdl kifelejtette.

A fels6 réteg tagjai a szivességekért cserébe kedvezményeket juttatnak a kozépso ré-
teg tagjainak, és elnézik a személyes visszaélésiiket. Példaul engedik, hogy a szakértd
vallalati autét tartson, mikozben nem jarna neki, vagy félrenéznek, amikor tulszamlaz
egy koltséget. A kozépso réteg tagjanak masik motivacidja arra, hogy segitse a f6nokot,
hogy igy biztosabbnak érezze elémenetelét. Ugyanakkor attdl is fél, hogy ha nem miiko-
dik egytitt, akkor elveszitheti az allasat is.

Javor-Jancsics [2013] cikkében a felsévezeto az, aki a megbizatast adja. A kozépréteg
tagja egyrészt segiti a vezet6t — ebben a mindségében megbizott —, masrészt a sajat be-
vételét is noveli a vallalat kardra. A megbizo és a megbizott kozotti bizalom az id6 el6re
haladtaval egyre n6, mivel egyre nagyobb koltséggel jarna a masik személyt feladni.

Specialis humadntoéke jelenik meg ebben a szituacidban: a jo szakértének specialis
tuddsra van szitksége. Minél specidlisabb a tuddsa, annal kevésbé tud mashol elhelyez-
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kedni. Cserébe annal jobban tamaszkodnak ra, és igy nagyobb sajat visszaélést tud meg-
valdsitani. A kozépsé szint tagjai azért is miikodnek egyiitt a felettesekkel, mert el6me-
neteli lehetdséget latnak a fénok segitésében. Azonban kilépve a kapcsolatbdl, ez a fajta
egylittmtikodés nem segiti a karrierjiiket.

A felettes és a szakértdje kozotti kapcsolat az id6 elére haladtéval egyre szorosabba
valik. A kozéps6 szint tagja tud a fénoke visszaéléseirdl és ez forditva is igaz, a f6nok is
tud a beosztottja tigyeirdl. A kolcsonosség miatt csokken a koltsége annak, hogy a f6nok
biztositsa a beosztottja hiiségét.

A felsé réteg tagjai kozott Jancsics—Javor [2013] eredményei alapjan, szoros dsszefo-
nodasok, barati-csaladi kapcsolatok vannak. Képesek akar szervezeteken, vallalatokon
atnyul6 halozatokat is 1étrehozni. Némelyik ilyen halézat olyan befolyasosnak bizonyul,
hogy képes birdkra, ligyészekre, nyomozokra hatni. Ezzel gyakorlatilag teljesen kike-
riilnek a hatdsagi ellendrzés aldl. Egyes kiprobalt halézatok, mint példaul egy varos
alpolgarmestere, jegyzdje és vagyonkezeldje, korrupcios szolgaltatasokat is nyudjtanak
tigyfeleiknek. Ezzel megspdroljak a partnerkeresés és bizalomépités koltségeit.

Ebben az esetben, bér legfelsobb szintrél van szo, ugyanolyan intézményesedésrél
beszélhetiink, mint ami a legalsobb szinten megjelenik. Ahogy az interjubdl kideriil,
minden érintett tudja, hogy sikerhez elég a tender 30%-at fizetni a vagyonkezel6 igaz-
gatdjanak, és két masik barati vallalatot inditani az eljarasban, akik ajanlatot tesznek, de
nem fogjak a megbizast elnyerni.

A kozépsd réteg tevékenységének koszonhetéen raadasul a felsd réteg tagjainak min-
den cselekedete papiron legalis. Igy szinte lehetetlen lebuktatni dket. A szakértdk sajit
csalasaira azonban ralat a fels6 réteg tobbi tagja, ahogy Javor-Jancsics [2013] egyik in-
terjujabol kidertiil.

Egy vallalatot két felsévezetd iranyitott. Az egyikdjiik asszisztense a valdsagosnal
sokkal nagyobb koltségeket szamolt el és a kiilonbozetet eltette. A masik felsévezetének
tudomasa volt a sikkasztasrol, mégsem tett semmit, mivel el akarta keriilni az 6sszettizést
a tarsaval, ugy érezte, nem éri meg, hogy konfliktusba keriiljon vele. Ezek a kozépszint
csaldsok nincsenek legalizalva, igy egyéb mddon is nyilvanossagra keriilhetnek.

Javor-Jancsics [2013] feltételezése az volt, hogy a korrupcidt hatasosan csak egy el-
kotelezetten becsiiletes fels6 réteg tudja visszaszoritani. Ezeknek a becsiiletes szereplok-
nek ugy kell gondolniuk, hogy a korrupcié nagyobb veszélyt jelent a vallalat szdmara,
mint amekkora kart a korrupcid-ellenes torekvések jelentenek. Elég hatalommal kell
rendelkezniiik, hogy hatasos tevékenységet folytassanak. Végiil, hajlanddak akar 6ssze-
ttizésbe is keriilni a tarsaikkal.

Lui [1996] szerint a korrupt halézatokat ugy lehet hatasosan felszamolni, ha lebuk-
tatjdk a legnagyobb rangu tagjat. Ha a vezetd eltlinik, a halézat magatdl sszeomlik.
Ha a korrupci6 ritka jelenséggé valik, akkor a korrupt dolgozok kevesebb tamogatast
kapnak a munkatarsaiktol, igy a lebukas esélye nagyon megné.

A korrupciéban részt vevok bonyolult kapcsolatai miatt a jelenség vizsgalatara az
agensalapu modellt valasztottam, amely egyén alapu, alulrdl-felfelé épitkezo, kifejezet-
ten szamitégépes szimulacion alapulé modszer.
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Az els6 agensalapt modellek kozott szerepelt Thomas Schelling szegregaciés mo-
dellje [Schelling, 1971], Robert Axelrod szimulacidja a tobbiddszakos fogolydilemma
jatékokrol [Axelrod, 1987], illetve Jasmina Arifovic pokhdlé modellje [Arifovic, 1994].

Az agensek igen valtozatosak, példaul lehetnek emberek, tarsadalmi csoportok, val-
lalatok, kozlekedési rendszerek. Macal-North [2006] szerint az d4gens 1ényegében olyan
alkotdelem, amely képes fiiggetlen dontést hozni.

A médszer ujdonsaga az algoritmikus gondolkodasban rejlik. A modell szerepléihez
bonyolultabb déntési mechanizmusokat és kapcsolati haldt is lehet tarsitani. A rendszer
alapjat az dgensek egymads kozotti interakcidja adja. Mivel a szereplék kozott valtozatos
kapcsolatokat is lehet szerepeltetni, a modellben lehet6vé valik az ismertetett korrupci-
6s osszefonddasok modellezése.

A korrupcid agensalapti modellezése nem tul elterjedt, és a jelenlegi modellek f6-
leg az allami szervezetek és a kiviilallok kapcsolatara koncentralnak. Hammond [2000]
volt az elsd, aki dgensalapt modellt alkalmazott a témdra. Két szereplét kiilonitett el,
allampolgarokat és biirokratakat. Minden iddszakban az allampolgar egy véletlensze-
rlien kivalasztott biirokrataval keriilt kapcsolatba. Egyszerti szimultan jatékot folytattak
»korrupt” és ,,nem-korrupt” tiszta stratégiaval. A korrupt agensek kockaztattak, hogy
bortonbe jutnak, s ez alatt nem lépnek interakcioba és nem kapnak kifizetést. Minden
agens meg tudta figyelni a tipusanak megfeleld ,baratok” viselkedését, és az igy szerzett
informdcid hatassal volt a dontéseire. Rendelkeztek memoriaval is, emlékeztek, hogy az
eltelt n idészakban hogyan dontétt a veliik kapcsolatba keriilé masik fél. Ezen kiviil volt
egy alapvet6 hajlamuk is vagy a becsiiletességre, vagy a korrupciéra. Hammond [2000]
szimuldcidiban azt talalta, hogy az atmenet a korrupcidbdl a tiszta gazdasagba, exogén
valtozasok nélkiil, endogén médon is bekovetkezhet. Az informdciéaramlas korlatozasa
szintén a korrupci6 csokkenéséhez vezethet. A szocialis normak rendkiviil fontos szere-
pet toltenek be a korrupcié dinamikajaban.

Situngkir [2004] modelljében az dgensek a hierarchia azonos szintjén voltak, viszont
a kiils6 gazdasagi koriilményeik kiilonboztek. Két kiilonbozé tulajdonsaguk volt: az
Oszinteségiik és a kockazatkedvelésiik, mindketto foka 0-tdl 1-ig terjedhet. Ha az agens
teljes mértékben Gszinte, vagy teljes mértékben kockazatkeriild, akkor nem lehetett kor-
rupt. Csak a kozvetlen szomszédjait tudta megfigyelni, ez alapjan dontott a kockazat-
keriilés mértékérdl. A lebukott biirokratak ebben a modellben is bortonbe keriiltek. Si-
tungkir [2004] azt talalta, hogy ha a lebukdsi valészintség végig konstans a modellben,
akkor nincs nagy kiilonbség az ellopott pénzdsszeg tekintetében a magas és az alacsony
lebukasi valdszintiség kozott. Csak dinamikus ellendrzési valdszintséggel lehet a mo-
dellben hatdsosan csokkenteni az ellopott dsszegeket.

Situngkir-Khanafiah [2006] modellje az el6z6 kettd keresztezése. Az agensek szintén
allampolgarok és biirokratdk voltak. Minden id6szakban véletlenszertien kapcsolatba
keriilt egy dllampolgar és egy biirokrata, de csak akkor kovetkezett be a korrupcio, ha
mindketten egyetértettek vele. Az agenseknek az el6z6 modellhez hasonléan két tu-
lajdonséguk volt, az észinteségiik és a kockazatvéllaldsi hajlandésdguk. Ugy talalték,
hogy ebben a modellben a hosszabb bértonbiintetés kifizetédott, jelentésen csokkent a
korrupcié mértéke.
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3. A MODELL

1. abra: A felettes és szakért6i kapcsolata

—

A Javor-Jancsics [2013] cikkben szerepld Osszetett kapcsolatokhoz képest jelentds egy-
szerusitésekkel éltem. A tovabbiakban a legfelsGbb réteg tagjait feletteseknek, a kozépsé
réteget szakértéknek nevezem.

A modellben két fajta szereplét szerepeltettem, a szakértéket és a feletteseket. Teljes
mértékben hidnyzik a szervezet, aki ellen a tényleges korrupcid irdanyul. Két fontos kap-
csolat van, az egyik a felettes és szakértdi kozott, a masik a felettesek kozott. A felettes-
nek kétféle stratégiaja van, lehet becsiiletes és korrupt.

A szakértGket egy-egy feletteshez rendeltem. Attol fiiggden, hogy milyen stratégiaja
csoporthoz tartoznak, a szakértok szintén lehetnek becsiiletesek és korruptak.

Egy felettesnek tobb szakértdje is lehet, de a szakértdt csak egyetlen feletteshez ren-
deltem. A modellben feltettem az egyszertiség kedvéért, hogy a szakértSk stratégiai egy-
mastol fiiggetlenek. A korrupt felettes az id6 elére haladdsaval egyre nagyobbra noveli a
vagyonat, ahogyan a vele dolgozo szakértd is. A korrupt felettes kifizetése egy id6szak-
ban:

)7‘.
Tep = 2, APt (1)

i=1

ahol k a vele dolgozo szakértok szdma, ¢, az az id6, amit az i. szakért6 a felettesnél
mar eltoltott, P a szakértd jovedelmezd képessége, A a korrupt felettes sajat jovedelmezd
képessége. P érték minden szakérténél, A pedig minden korrupt felettesnél egyforma.
A becsiiletes felettesek, csak a szakért6kbol szereznek bevételt, tehat ndluk A hidnyzik.
Annal nagyobb egy felettes kifizetése egy iddszakban, minél régebben vannak nala a
szakértoi.
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A korrupt szakértd kifizetése egyetlen idészakban:

ahol C a magan korrupt tevékenységébdl ered6 jovedelme. Ez teljes mértékben hi-
anyzik a becstiletes szakérto kifizetésébol:

mps = Pt 3)

Bevezettem egy létszamkorlatot; ennél tobb szakérté nem tartozhat egy feletteshez.
Ezaltal elkeriiljiik azt az esetet, amikor mindenki ugyanannak a felettesnek dolgozik.

A masik fontos kapcsolat a felettesek kozott van. A becstiletes felettes egyediil a kor-
rupt felettest nem tudja lebuktatni, mivel annak tevékenysége papiron legalis. Azonban
a vele kapcsolatban allo tobbi felettes szakért6it meg tudja figyelni, és akar le is tud-
ja buktatni. Ez neki is nagy koltséggel jar, mivel osszetitkozésbe kertil a szakért6jétol
megfosztott, korrupt felettessel. Masrészt, mivel a fels6 réteg tagjai szoros kapcsolatban
allnak egymassal, ezért mas vele és a lebuktatott felettessel is kapcsolatban 4ll6 tagok is
biintethetik, amiért lebuktatott egy szakértét.

A modellben a becsiiletes felettes az altala megfigyelt szakérték koziil a legnagyobb
eredményességl csalot buktatja le. A szakérték eredményességét az életpalyajuk alatt
elért jovedelmeik atlagaval mértem.

2. abra: A felettesek kapcsolata

( korupl, J
— b ) e

‘\},—‘ s )

krrapr,

A lebuktatott szakértd nem tud a tovdbbiakban a cég vagyondbol lopni. Allas nélkiili
lesz, a jovedelmezdékészsége és eredményességi mutatoja visszaesik a kiindul6 szintre.

A szakért6 kiesésével a korrupt felettes is elesik a jovedelme egy részétdl, ezért igyek-
szik megbiintetni a tdrsat. A becsiiletes felettes a kovetkez6 iddszaki kiesett jovedelem-
mel ardnyosan biintetést kap egyrészt a lebukott felettestdl, masrészt az adott iddszaki
profitjukkal ardnyosan a mindkettdjiikkel kapcsolatban 1év6 korrupt felettesektdl. A 2.
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abran lathat6 a felettesek kapcsolata. A vastagabb vonal a becstiletes és a lebuktatott
szakértovel rendelkezé felettes kozos kapcsolatait jeldli.

F=adP (T +1)+ B’.‘TKFJ-
=i (4)

Tehét a becstiletes felettes jovedelme egy idészakban

b
TF :.le'ff‘F (5)
P

ahol az els6 tag a becsiiletes szakérték munkajabdl szarmazoé bevétel. Hasonl6an a
korrupt esethez: minél régebb 6ta van egy szakértd egy felettesnél, annal nagyobb be-
vételt hoz.

A lebuktatott szakért6 szabadulasa utan egy uj felettesnél helyezkedik el, ha van sza-
bad hely, de el6lrél kell kezdenie a bizalomépit6 és specialis tudast felhalmozé tevékeny-
ségét. Tehat a kezdeti id6szakokban megint nem sok jévedelmet hoz.

A lebuktatott szakérté felettese folytatja tovabb tevékenységét, viszont kevesebb
szakért6vel. Ha teljesen szakért6 nélkiil marad, akkor becsiiletes stratégidra valt.

Bevezettem egy, az agensalapu modellekre nagyon jellemzd tanulasi folyamatot is. A
nyességét. Ha ugy itélik meg, hogy a kornyezetiikben az ellenkez6 stratégiat folytatok
koziil van naluk eredményesebb, akkor stratégiat valtanak.

A modellben jelen van spontdn mutaci6 is, a felsé vezet6k 2%-a minden id6szak
végén stratégiat valt. Ez alkalmas arra, hogy ha a modell megrekedne egy szélsdséges
allapotban, kimozditsa onnan, de igazan nagy hatdsa nincs az eredményekre.

4. SZIMULACIO

Az agenseket egy sikon helyeztem el. Egy agenssel kapcsolatban 1évék azok az egyének,
akik téle egy adott sugaru koron beliil helyezkedtek el. Ez a sugér is egy paraméter a mo-
dellben. Minél nagyobb, anndl tobb masik agensre van ralatdsa a vizsgalt szereplonek,
annal nagyobbak a kapcsolati halok. Példaul a 3. abran korrel jelolt felettes kozvetlen
kapcsolatban 4ll a 3 sugart koron beliil 1év6 sziirkével jeloltekkel, de a fehérekkel nem.
A legnagyobb sugar szimuldcidban 25, ennél mar minden felettes kapcsolatban van egy-
massal.

A szakértSket a szimulacioban ugy rendeltem a felettestikhoz, hogy a siknak ugyan-
azon a pontjan helyezkednek el. Ha egy szakért6 lebukik, akkor megsziinik a kapcsolat
kozte és a felettes kozott, tehat a modellben helyet kell valtoztatnia. A munkanélkiili
szakért6k azok, akik a sik olyan pontjan vannak, amelyen nincs felettes.
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3. abra: Fels6vezet6k elhelyezkedése

i) fys
g B
¢ &
g 8 i

Forraés: sajat szerkesztés

Az egy szimulacids id6szakban bekovetkezd 1épések a kovetkezok:

4. abra: A szimulacios ciklus lépései

A munkanélkili szakértdk
szabad létszimmal rendelkezd
felettesndl helyezkednek el

A szakértok és a felettesek is
megkap)dk az inter kbal
szdrmazd kifizetéseiket

Strategia vdltdsok és mutdcidk

A becsiletes felettes kivalasztja
a legeredmeényesebb karrupt
szakertOt akire rdlitdsa van, és

4k bosszut
n ok bossn lebuktatja

alinak

Forras: sajat szerkesztés

Minden 4j idszakban kezdddik elolrél a lépesek sorozata.

A stratégiavaltas bekovetkezhet akkor is, ha egy felettes szakért6 nélkiil marad, il-
letve a tanulasi folyamat vagy mutdaci6 soran is. A szakért6k olyan stratégiat kovetnek,
amilyet a felettesiik kovet. Stratégiavaltas soran a felettes profitja 0 lesz, elolrél kezdi a

vagyongytujtést.
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5. EREDMENYEK

KOZ-GAZDASAG 2017/3

Kiindulé paraméterértékeket az 1. tablazatban adom meg:

1. tablazat: Kiindul6 paraméterek

szakértok szama 2000,00
felettesek szama 150,00
becsiiletes- . 2 e
felettesek aranya SRy 0.50
maximum létszam | Haximum hany szakértoje 11,00
lehet egy felettesnek
a 0,03
P 0,01
p tanulds valoszintisége 0,10
p a szakertf)k JoYedelmezo 68,00
képessége
a kornek a sugara,
R amelyen belil ralat 3,00
a tobbiekre
A 1,10

A kiindul6 paraméterértéket ugy valasztottam meg, hogy a kapott kimenetek ne nagyon
valtozzanak a szimuldcids id6 elére haladtaval. Viszonylag stabilan a kiindulé 0,5-0,6
arany koriil marad a modellben a korruptak és becsiiletes felettesek aranya. Az 5. abran
500 szimulacids id6szakon keresztiil lathaté a korrupt felettesek aranydnak alakulasa,
egyetlen lefutassal. Az els6 100 id6szakot nem szerepeltettem az abran, mivel ekkor még
nagy az ingadozas a modellben. A 6. dbran ugyanez lathato, de 5 lefuttatas atlagabol

szamolva.

Forras: sajat szerkesztés
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5. abra: Korrupt felettesek aranya - egyetlen lefutas

Forras: sajét szerkesztés

6. abra: Korrupt felettesek aranyanak alakulasa 5 lefutasbol szamolva

Forras: sajat szerkesztés

Az atlagos és az egyedi eredmények is ugyanazt mutatjdk. A szoras nem tdl nagy.
Els6 moédositasként megnéztem, hogyan véltozik a korruptak aranya, ha a kapcsolati
halét, azaz a kor sugarat 3-rol 8-ra, majd 14-re emelem.
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7. dbra: Nagyobb kapcsolati halok hatasa (R=8)

. . ] ,
2 RANNMALIA S P

Szimulacias idd

Forrés: sajat szerkesztés

8. dbra: Nagyobb kapcsolati halok hatdsa (R=14)

150 200 250 300 350 400 450 500

Forrés: sajat szerkesztés

R=14-nél mar kis mértékben, de egyértelmtien csokkent a korruptak aranya.
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Misodjara azt néztem meg, mi torténik, ha megné a tanulds valészintsége.

9. dbra: A tanulas valdszintsége 20% (5 lefutds atlagabadl)

Forras: sajat szerkesztés

10. dbra: A tanulds valoszintisége 30% (5 lefutas atlagabol)

Forras: sajat szerkesztés



124 KOZ-GAZDASAG 2017/3

11. abra: A tanulas valosziniisége 40% (5 lefutas atlagabol szamolva)

Karruptak ardnya

Forras: sajat szerkesztés

A kiindulo érték, p=0,1, tehat 10% annak a valdszintsége, hogy a felettes az adott id6-
szakban megfigyeli a koriiltte 1évok tulajdonsagait. Ezt noveltem 20, 30 majd 40%-ra.
Ahogy a 9-11. abran lathaté, nem nagymeértékben, de n6 a korruptak ardnya a tanulasi
valdszintiséggel. 40%-os valdszintiségnél mar 0,65 koriil alakul.

A harmadik moédositasban a kiinduld becsiiletes felettesek aranyat valtoztattam.
A kezdeti beallitasokkal ez 50%. Megvizsgaltam 10%, 30% és 70% esetén is. Annak ér-
dekében, hogy jol latszédjanak a kiilonbo6z6 kiindulasi helyzetek, a 12-14. abran meg-
hagytam az elsé 100 idészakot is.

12. abra: Becsiiletesek kiindulé aranya 10%

TN
o wa WW%M/“WJW‘"\’\fw.’*Wwavvw«‘-_f\J“r\u-"- —

Karruptak aramya

Forras: sajat szerkesztés
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13. abra: Becsiiletesek kiindulé aranya 30%

o F‘w/: "j\/\‘;,ﬁr '\I’/hﬁ

\MI\‘-WM“\:_‘W; Ay f'-"\m' M et o H,--m‘k‘f\ Jﬂ.ﬂq‘ﬂ 50%

- - Sen - aefn 2nn ach . 150 £0n

Szimulacios idd

Forras: sajat szerkesztés

14. abra: Becsiiletesek kiindulo aranya 70%

aranya

f\"” Mmrw gy

wol LJW"!.W AN N \xJ“’\»ﬁ" —

IfuIILI|JL |I

50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

zimulaciss idd
Forraés: sajat szerkesztés
Ahogy a 12-14. abrarél leolvashato, a kiilonboz6 kiinduld helyzetekbdél indulé palyakon

kozel ugyanoda tart a korruptak ardnya. A kiindul6 becsiiletes/korrupt felettes arany
nem viéltoztat a kimeneten.



126 KOZ-GAZDASAG 2017/3

Az utolsé kisérletemben a konfrontacids koltséget valtoztattam, azaz noveltem a
becsiiletes felettesre a korruptak altal kimért biintetés koltségét. Tehat a becsiiletesnek
tobbe keriil lebuktatni egy szakértét: a értékét, 0,03-rol 0,05-re emeltem.

15. bra: Konfrontacids koltségek 1. (a valtozasa 0,05-re )

Korruptak

szimulacids idg

Forras: sajat szerkesztés

Nem sok dolog véltozott ennek hatasara — a értékére nem érzékeny a modell.
Végiil megnéztem, milyen hatasa van, ha p-t valtoztatjuk 0,01-r61 0,05-re.

16. abra: Konfrontacids koltségek 2. (B valtozasa 0,05-re)

i RO

150 200 250 300 350 400 450 500

Szimuldcios idd

Forraés: sajat szerkesztés
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Ebben az esetben sem tortént nagymértéki valtozas, csak a korruptak aranya ki-
csivel magasabb lett. Természetesen nagyon nagyfoku valtozasra mér reagalt a modell.

6. TOVABBFEJLESZTESI LEHETOSEGEK

A modellbél teljesen hianyzik a harmadik fél, a vallalat, amely ellen a korrupcié iranyul.
Szerepeltetésével a becsiiletes feletteseknek egy tjabb motivacidja jelenne meg. Keve-
sebb korrupt felettes esetén jobban miikodik a vallalat, és ennek hatdsara a becsiiletes
felettes jovedelme is né.

7. OSSZEFOGLALAS

A dolgozatban a korrupcid egy specidlis esetét vizsgaltam. Javor-Jancsics [2013] inter-
juk alapjan arra deritett fényt, hogy a korrupcidban a fels6 és a kozépsé szint szorosan
egytttmiikodik. A kozépsé szintnek van egy specialis feladata, a technicizalas, kiilon-
boz6 szamviteli, jogi és biirokratikus eszkozokkel a felsévezetok tevékenységének lat-
szolagos legalizaldsa.

A dolgozatban a két szint kapcsolatardl készitettem egy dgensalapu modellt, hogy
vizsgalhassam Javor-Jancsics [2013] egyik alapfeltételezését: elkotelezetten becsiiletes
felsGvezetOk képesek a korrupcidt megtorni. Azt talaltam, hogy ha nének a kapcsolati
halok, akkor lehetséges, hogy visszaszorulnak a korruptak. A becsiiletes vezet6knek a
korrupt vezet6ktdl kapott ,,biintetés” mértékére viszont nem volt érzékeny a modell.
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