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TAMAS PAL

KURZUS LEGO?
EGYETEM- ES/VAGY OKTATASHATEKONYSAG

A kompetenciaalapu képzésnek — a KAK-modellnek, amelynek magyar beveze-
tésére tesziink ajanlatot - két alapformdja létezik; a ,kozvetlen értékelésii”
(direct assessment) és a ,kurzusalapii” (course based). Oktatdsfejlesztési szem-
pontbol a KEK-et nem nevezhetjiik sem sima fejlodésnek, sem forradalomnak.
Egyfelol persze azok a ,kRézvetlen modellek”, amelyek felbontjak a hagyomd-
nyos kapcsolatot a megszerezheto képesség és az ezekhez hagyomdmnyosan hoz-
zdrendelt idordforditdas kozott, radikdlisan dtalakitjdk az oktatds folyamaidt.
A magyar alkalmazdsban ma még el tudjuk képzelni azt, hogy hogyan integrd-
lunk néhdny KAK-kurzust hagyomdnyos kari struktiirdba. De mi lesz, ha majd
Jorditva kell gondolkoznunk és a KAK-ra épitett karokba kell beolvasztanunk
néhdny olyan kurzust, amelyet még a régi formdkban kindlnak?

A tomeg-felsGoktatds kiépiilésével (hiszen a 18-23 éves korosztalynak mar legalabb
egyharmadat évek oOta beiskolazzdk) egyiitt megjelent az ipari tarsadalmakban
annak rendszeres kritikdja is, amelynek hirom eleme majdnem univerzalisnak
tinik:

a) A rendszer nem konnyiti meg igazdn a munkdba allast; az Gj diplomdsgeneracio
els6 nagy strukturalis kihivasit. Nem azokat a skilleket tanitja, amelyekre késGbb
a munkaerdpiacon sziikség lesz.

b) Jelen formajaban tilsigosan driga, akarki is fizet érte. Tulterheli az allamot és a
tandijat fizet6t egyarant. Tul sokdig eltartotta nyilvanitja a tanulo fiatalokat (€s
sokszor nem fiatalokat) is.

¢) Hamis ideologidkkal pavaskodik. Nem vallja be, hogy nem a nemzetkozi tudo-
manyba szallit utinpotlast, hogy nem legf6képpen a tarsadalmi elitek Gj nemze-
dékét tanitja meg networkolni (ezek persze 1€tez6 feladatai a felsGoktatasnak, de
mas, alapjiban nem szakképz$ intézmények misszioi). De mert e feladatokra
hivatkozva tobb vagy nagyobb timogatishoz lehet jutni, a kiilonbségek nyilva-
nos, programszeri pontositisa helyett inkdbb elkenik azokat. Ellenjavallt persze
a programok, fokozatok, képzési ideologiak merev, zsikutcas szétvalasztasa, de
atkotd kurzusok, kiillonbozeti vizsgak és az oktatasi mindségbiztositas itt elvben
megbizhatoéan Osszekapcsolhatja a kiilonbozdségeket - anélkiil, hogy az adott
intézményi megoldas sajitszertisége karosodna.

Majdnem a 60-as évek Ota ismeretes a kritika mellett temérdek kisérlet is e prob-
1émak kezelésére, vagy legalabb mérséklésére. Ezekbdl valogatunk s rakunk Ossze
csomagokba néhanyat, amelyek a kovetkezd, kikeriilhetetlen magyar reformokban
alkalmazhatoak lesznek. Nem intézményépitési, hanem lehetséges oktatdsfilozofi-
ai vdltozdsokra 0sszpontositunk. Az intézményi atalakitasokra teoridknak odnma-
gukban itthon sincs lithat6an hatasuk. Tehat nekiink sem kellene ugy tenni, mint-
ha a mieinknek lenne.

b



193-208_Tamas.gxp 2016.06.30. 6:01 Page l94$

194 KOZ-GAZDASAG 2016/2

KOMPETENCIAALAPU KEPZES (KAK)

A KAK-ot kétféle modon lehet beépiteni a 1étez6 képzési szerkezetekbe. El6szor is
szemeszterhosszusiagu kurzusokkal. Megmarad a kurzusszerkezet, de az oktatd a
kurzus tervezésénél el6sz0r meghatarozza, hogy a kurzusbdl a hallgatoknak milyen
tudashoz, készségekhez és képességekhez kellene jutniuk €s a kurzus tartalmat
ezekre ,hegyezi ki”. Sokszor, ugyanezek az oktatok a kurzusokhoz portfoliokat is
Osszeallitanak, hogy a kompetencidkat explicitté lehessen tenni. Ez javithatja ebbdl
a szempontbol a kurzus hatasfokat, de alapjaban beleilleszkedik a hagyomanyos
tanrendbe €s megOrzi a tandrkézpontisagot is, amelyen azért mas programok mar
megprobdlnak tuljutni.

Egy masik, a hagyomdnyos tanrendbe illesztési modszer az, ha el6zetesen, illet-
ve mashol megszerzett ismeretekért és készségekért is jar kredit. Igy elismerhet6-
vé, pontosabban beszamithatova valik a katonai szolgdlat, a gyakornoki id6, az el6-
zetesen megszerzett gyakorlati készségek, stb. A program mas kurzusai €s foglalko-
zasai hagyomanyosak. Ott nincs valtoztatds az ismeretkozlés formadin, vagy a sza-
monkérésen. Lényegében ebben a programrészben minden miikodik tovabb - az
osztalyfoglalkozdsok, a professzori el6adasok, a beszamolo dolgozatok. A KAK 1j
ismeretkozlési formaként gyakorlatilag itt nem is kertil eld.

Azonban szaporodnak azok a tanmenetek €s kurzusok, amelyek tulléptek e két
beillesztési forman és tulajdonképpen meghaladjak az osztalyfoglalkozasokra €pit6
pedagogiat. A didkok megmaradhatnak sajit teriikkben, kovethetik a bel6lik kovet-
kez6 Osvényeiket a tudasszerzésben. Az igy felépiilé programoknak ma mar l€tez-
nek radikalisabb helyettesitdi is, olyanok, amelyek zardjelbe teszik, vagy a margora
toljak az egytittes osztilyfoglalkozasokat és ezzel a hagyomanyos egyetemi szerkeze-
tet is. Természetesen e rendszer mikodtetéséhez sziikséges a hallgatok egyfajta jar-
tassdga az 6nallo munkaban: képesség az 6nallé dontésekre a tudas elsajatitasiban,
a haladasra az anyagban, a kiilonbo6z6 jellegi valasztasokra a felkinalt esetek kozott.
Ennek megszerzéséhez sziikséges bizonyos gyakorlat, ami jo esetben kovetkezhet
korabbi hasonlo6 tipusu kurzusmunkabol, de elvben némi segitséggel elsajatithato
az adott kurzus kezdetén is.

A gyakorlatban - dltalaban nem elit amerikai intézményekben - ismertek kurzu-
sonkénti kiillon fejlesztések €s/vagy a KAK-ra kihegyezett kiilon szervezetek is.
A kiilon kurzusok lehetnek djak vagy atalakitottak, torténetiink szempontjabdl a
kiilonbség e pontndl minimalis. Azonban a KAK kurzusok folyamatos mozgatasa-
hoz szakositott ellato-fenntarto apparatus tlinik sziikségesnek. A programokat alta-
laban ugyanugy akkreditiljak, mint a hagyomanyos kurzusokat. Bizonyos kurzusti-
pusokra kozponti allami szabdlyozasok is 1€teznek.

A képzésnek két alapformdja van; a kézvetlen értékelésii (direct assessment) €s
a kurzusalapu (course based).

FEJLODESRAJZ

Technikai értelemben a KAK fejlédése a 60-as évek amerikai tanarképzési reform-
jaival indul azzal egyid6ben, amikor ott szakképzési filozofidk jelennek meg a
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hagyominyos bolcsészképzés peremén. Ugyanakkor szimos el6zménye van ennek
a fejlédésnek.

Baum és Jennifer [2014] modelljeit kovetve, ot ilyen nagy kompetenciamodellt
kiilonboztethetiink meg. Az elsé ilyen probalkozdasokat még a tudominyos munka-
szervezés tanulo modelljeihez kothetjiik az 1920-1930-as években (elsGsorban az
USA-ban, de azutian valameddig Europaban is). Ezt kovette a masodik modelltipus,
amely mar megkisérelte a tanuldselméletet is alkalmazni. A megkozelitések harma-
dik nemzedé€két a szakoktatds modernizdldsahoz kothetjik, B. F. Skinner felfogasat
kovetve.

Az amerikai tanarképzési mozgalmat sorolhatjuk negyedikként, s ennél is
kés6bb, az 6tdodik modellben - még mindig csak a szakképzésben - kezdik csak el
atfogdéan haszndlni a kompetenciak fogalmat a legkiilonfélébb tertileteken. Tulaj-
donképpen a KAK-ot is ekkor kezdik el terminusként hasznilni. Itt jelenik meg az
az alapmegkozelités, amely pontositani akarja, hogy adott helyzetben a tanul6 mire
képes, mit tud megcsinalni, és hogy ehhez milyen oktatdsi 6svényen jutott el.
A modellben - generdciokon dthaladva - az oktatas folyamata helyett (vagy mel-
lett), egyre fontosabba valik az eredmény, az adott pillanatban megragadhat6 prob-
Iémakezelés gyakorlati képessége.

Egyre fontosabba vilik a modellekben a felnGttképzés is, valamint a készségfej-
lesztés €s -atadas adott tirgyakon beliil. Kevésbé lettek €érdekesek az adott munka-
helyek betoltéséhez sziikséges készségek, vagy azok az utak, amelyek az intézményi
hatékonysagot egyetlen adott szervezetben voltak hivatottak biztositani.

Voltak probalkozasok, amelyek a koz€ép- €s felsGoktatds készségtejlesztését meg-
probaltak egylittesen értelmezni. A hetvenes €években azonban inkabb felsGoktata-
si reformok kertiltek el6térbe, €s a kozépfoku oktatds modernizdlisa elsGsorban ezt
a nagy reformprobalkozast volt hivatott el0késziteni, vagy aldtimasztani. A sziikeb-
ben vett koz€p- €s fels6foku képzési vonalak mellett a mozgalom - amely egyébként
a gimnaziumokban is eléggé esetlegesen folyt - kiterjedt a szakoktatasra. A britek-
nél és mdas angolszasz rendszerekben tulajdonképpen nem is 1€tezett mar olyan
szakoktatas, amely nem a modern kompetenciafogalomra épiilt volna. A KAK mar
ebben az idében gyorsan terjedt, €s nem is volt mar szakképz€si program, amely ne
nyilvanitotta volna magat kompetenciaalapunak. A rendszer ugy tlinik, gyorsan ter-
jedt az egészségligyi €s gondozoi szakmakban is. Horn és Michael [2011] Ggy talal-
jak, hogy az orvosképzésben a KAK valamilyen elméleti-koncepcionilis szinten
rekedt, nem sikertilt 0sszekapcsolni az alaptanmenetet €s a hospitaldst meghataro-
zott készségekkel, €s a felhasznalhato képességmérd eszkozok hidnya lényegében
korlatozta e programok terjedését.

Klein-Collins [2012] dokumentilja a KAK terjedését az USA-ban €s megjegyzi:
mintha fontosabb lenne, hogy a diakok aktudlisan mit tudnak, és kevésbé érdekes,
hogy mit tanultak. A hetvenes években a fejlett ipari orszagokban gyorsan terjed6
dolgozoi tovabbképzés és felnSttképzés ekkortijt egy sor kozismert €s a szakiroda-
lomban jol leirt amerikai programhoz vezetett, elsGsorban kiuilfoldon kevésbé
ismert féiskolakon. A programok megtanult készségekre Osszpontositottak, s eze-
ket valahogy mérni is akartak. Beépitették a kompetencidkat az alaptanrendbe,
mégpedig ugy, hogy eldre kialakitott irodalomportfoliok €s szabvanyositott tesztek
kisérték az alapprogramokat.
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A szakirodalombdl [pl. Lumina, 2011; James Kevin, 2015; Bradley et al., 2012]
agy tlnik, hogy a kilonbo6z6 online €s mas adaptiv képzési megoldasok tulajdon-
képpen teljesen atalakitottak, operacionalizaltik az Gj modellek tanulaskozpontisa-
git. Klein-Collins [2010; 2012] meghatirozasa szerint ezeknek az eréfeszitéseknek
kozos célja volt a programok olcsObbad tétele. A tandrkézponta kurzusok helyett
egyre fontosabbakka viltak a kozvetleniil értékelhetd vagy ellendrizhetd progra-
mok. A fokozatokat a didkok itt egyre inkdbb projektalapi megmérettetések alap-
jan szerzik meg. A sz6 régi értelmében nem is igazin tanitjak ket hanem inkabb
kisérik, nyomra vezetik, a tananyag elagazasainal segitséget kinalnak nekik a valasz-
tashoz. A tovabbiakban ezt a szerepet mentornak fogjuk nevezni. A mentorok mel-
lett sokat segithet a kurzusok olyan szervezése, amely egyszerre kinal sok anyagot
parhuzamosan, €s ahol igy egyes didkok gyorsabban haladhatnak, mint ahogyan ez
egy hagyomanyos szemeszter alatt elképzelhetd lenne.

Oktatisfejlesztési szempontbol a KAK-ot nem nevezhetjiik sem sima fejlédés-
nek, sem forradalomnak. Egyfeldl persze azok a ,kOzvetlen modellek”, amelyek fel-
bontjik a hagyomanyos kapcsolatot a megszerezhetd képesség €s az ezekhez hagyo-
manyosan hozzarendelt idéraforditas kozott, radikalisan atalakitjak az oktatas folya-
matat €s gyakran tudatosan a kordbban szerzett képességekre épitenek. Ha valaki
egy felnétt kurzusra olyan helyrdl érkezik, ahol megtanulta a szamvitelt, nem fog-
jak arra kényszeriteni, hogy még egyszer vegyen fel egy ilyen kurzust csak azért,
mert a program magjaban az elsajatitando készségek kozott szerepel a szamvitel.
Tudja - mindegy, hogyan bizonyitja, hogy €rti, hogy mirdl van sz6; mehet tovabb.

Léteznek persze konzervativabb programok, amelyek nem siklanak at ilyen egy-
szertien kotelezd oraszamok felett. De ha a KAK programokrol van szo6, valahogy el
kell ismernitik a hallgatok 1étez6 tudasat, szirmazzon az barhonnan is.

A technikai kulcsfogalomnak itt a tanmenet feltérképezése (curriculum map-
ping) tlinik. Kivitelezésére killonb6z6 sémak 1éteznek [Burke-Butler, 2012], ame-
lyekben megprobaljak szétvalasztani azt, amit a hallgat6 biztosan tud, €s amit felté-
telezhet6en ismer. A masodik, gyakrabban hasznalt fogalom a kompetenciahdlozat
(competency frameworks). Ez el6szor - ugy tinik - a szakmunkdsképzés 1970-es
évek kornyéki reformjaban valt harci jelszova. Itt a nyelvet kicsit modernizalva azt
mondhatjuk, hogy olyan képzett €s tudassal feltoltott munkaerdrdl van szo, amely
rendelkezik azokkal az ismeretkészletekkel, amelyek kiilonb6z6é munkaszituaciok-
ban konnyen, problémamentesen mozgosithatoak.

A felsoktatasban [Klein-Collins, 2012; 2010] szimos probdlkozas ismeretes
ennek a megkozelitésnek az alkalmazasara. Az erre irdnyul6 alapdokumentumok
kozé tartoznak a Bologna-folyamat Europai mindsitési keretkoncepcioja (Europe-
an Qualifications Framework) és az amerikai felsoktatas alapvetd tanuldsi pro-
duktumai.

MINGSEGELLENORZES
Az amerikai fels6oktatasban ilyen jellegi mindségellendrzési dokumentumokat

produkalt nagy tomegben a Lumina Alapitviany. A hallgatok munkaerdpiaci ver-
senyképessége itt az elsajatitott készségek megitélésének mindig alapvetd kritériu-
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ma volt, azonban az utols6 néhiny évben mar kikeriilhetetlenek a nemzetkozi pia-
cok igényei is a helyiek mellett. Természetesen ezekkel a dokumentumokkal ope-
ralva meg lehet itélni a hallgaté mashol szerzett, korabban elsajatitott készségeit is,
hogy ennek alapjin meghatarozhato legyen - valamilyen intézménykozi egytittmu-
kodés utan -, hogy a diplomaig mit kell még teljesitenie. Képzés kozben az eddigi
eredmények egy 0j rendszerben valé transzparencidja €és atértelmezhetdsége, a
képzés végén pedig a diplomak Osszehasonlithatosaga valik kozponti problémava.
Az alkalmazott mérdszamok itt mind a magasan képzettek hazai és nemzetkdzi moz-
gasat hivatottak szolgdlni. E mérérendszerek nagyobbik része - példaul az amerikai
DQP (Degree Qualifications Profile) - nem az adott szak sajatossagait fogja tiikkroz-
ni, hanem inkabb egy adott képzési szinten bizonyitott képességeket altaliban.

A szakok szintjén is 1éteznek Osszehasonlitdé projektek. Ezek kozott, érdekes
modon, vannak olyan amerikai projektek, amelyek tulajdonképpen a Bologna-rend-
szerre reagalnak. A laikus kozvélemény Europdban a reformok inditdsanal - els6-
sorban a két fokozat egy sajatos, a bolognai rendszerbe beépitett felfogasira hivat-
kozva - az eurOpai rendszer amerikanizalasarol besz€lt. A Bologna-rendszer termé-
szetesen nem hasonlit igazdn amerikai felsGoktatisi modellekre. Annyira nem,
hogy mivel szamos eleme amerikai oktatastervezéknek is rokonszenves volt, kiilon
programokat inditottak abbol a c€lbdl, hogy az amerikai rendszereket kozelebb
hozzak az 4j bolognai projekthez. Tulajdonképpen kifejezetten ezért inditottak be
a Tuning USA projektet [Adelman, 2010]. Itt indianai, minnesotai és Utah dllambe-
li egyetemi halozatok oktatoi vizsgaltak az europai rendszer eszkozeit €s csoporton-
ként két-két diszciplinaban megkisérelték azokat egybevetni az amerikai rendszer-
rel. Ez a ,finomhangolds” (vagyis a tuning) az egyes szakok szintjén probalta ponto-
sitani az elsajatitandd/elsajatithato készségeket. A finomhangolas kiterjesztéseként
azutan a kildonbo6z6 mindsitési rendszereket is modositottik. EbbSl a mindsitd
rendszerbdl az intencionalitds (szandé€kossig) 0j szintje is kovetkezett. Az 4j foko-
zatok ki€pitésénél valoban sz0 lehetett szandé€kossagrol abban az értelemben, hogy
a fokozatok, a tantervek €s a nevelési modszerek egylittesen voltak tervezve, €s kivi-
telezhet6vé szerették volna tenni az adott készségcsomagot.

A Lumina-rendszerekben Otfajta elsajatithat6 ismeretet kiilonitenek el [2011]:

a) szakismeret (az adott sziikebb tertilet szotira, elméletei és készségei);

b) integrativ tudas (a tirsadalomtudominyoknal tagabb teriiletekrdl);

c) szellemi készségek (ide tartoznak a nem tradicionilisak is);

d) alkalmazott tanulasi technikak;

e) civil €s globilis tanulas.

A KAK-féle tipusok DQP-mérdrendszerét az USA-ban ma mar sok szdz egyete-
men haszniljak. Egyetemenként ezekhez helyi kiegészitéseket raknak hozza.
A DQP-nek lényegébdl kovetkezben nincsenek pontositott vagy szabvanyositott
kimenetei, és nem kovetel meg meghatirozott tartalomdarabokat, vagy oktatasi
modszereket. Azonban megprobilja megragadni az elérni kivant készségeket vagy
képességeket, €s vizsgilja, vajon a hallgatok ezekbdl elsajititottak-e valamit [Ewell,
2013]. Persze a mindségméréshez az erre vallalkozo egyetemeken mégiscsak mérs-
szamokat alkalmaznak. Ezeket aztin megprobdljak - ahol és akivel lehet - Osszevet-
ni, €s a tulajdonképpeni készségmeghatarozas ehhez kapcsolodik, sokszor inkabb
csak masodlagosan. Végiil idénként mintat vesznek a didkok eredményeibdl, amely-
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bdl kovetkezik az intézmény nyilvanos elszimolhatésiaga. Az ilyen periodikus min-
tavétel és mérés helyett szamos szerz6 kovetelné a készségalapu halozatépitést.
Ebben egyre tobb ujszert gyakorlat, eléadds és hallgatoi teljesitményfelmutatas
jelenhetne meg. Azonban az igéretekhez és programokhoz képest a mérés alapja a
meghirdetettnél sokkal szerényebb.

A kiindulépont itt is a tanmenet-térképez€s lenne, persze abban az esetben, ha
sikeriilne valoban megragadni a vitatott készségeket/képességeket.

Fontosnak tilinik a fokozatmindsitések profiljainak kidolgozdsa, €s még olyan
kompetenciahalozatok kapcsolodo felrajzoldsa is, amelyekbdl reformokat lehet
inditani. Nyilvanvaloan a vizsgilt intézmények Osszetettsége nemcsak az oktatds-
bol, hanem a legkiilonfélébb kapcsolodo produktumokbdl szarmazo értékelésbol
is kovetkezik. A kompetencia nem egyetlen produktumbdl dll, elvben ezek rendsze-
rébdl rajzolodik ki. Az ilyen mérések kiterjednek a szervezeti kultirara, az intézmé-
nyi megolddsok adaptivitdsira, a kurzusok kozotti egytittmikodésre €s az oktatasi
rendszeren beliili hatdrok 4tjarhatosigara. Altaliban vizsgaljadk még a KAK-progra-
mok rendszerszerlsé€gét is: azt, hogy azok véletlenszerden alakultak ki, vagy valo-
ban, s nemcsak a kijelentések szintjén valamilyen azonosithat6 designbdl kovetkez-
nek.

Végiil mérni szoktak azt is, hogy a programok kindlnak-e valamilyen garanciat az
oktatOk statuszaira (hiszen azokat gyakran a KAK kiilonb6z6 formai - legalabbis
részben - leépithetik). Az ilyen rendszerek bevezetése altaliban a BA fokozat ered-
ményeinek rogzitésével kezdddik, s ezekre €pitik azutan az egész els6 fokozatu kép-
zést, amelyet - hiszen késObb vezettek be - szempontjaink szerint is konnyebb ala-
kitani. A mesterfokozatokon az oktatoknak zOmmel bejaratott programjaik vannak,
ezeket valamilyen formdban mar kordbban is oktattik, s mert ezekhez a diszcipli-
nikhoz hozzaszoktak, kurzusait, s azokon beliil is sajit szereptiket, jobban védik.
Tehat a KAK-ot 0nmagaban a mesterképzésben talan nehezebb bevezetni. Az els6
fokozaton az oktatoi kar kot6dése egészében talin gyengébb, tehat jobban lehet
oktatasi innovaciokkal is probalkozni ezeken a targyakon beliil. Miutdn a KAK mod-
szertana tantargykozi megkozelitéseket is feltételez, az oktatastorténetileg védtele-
nebb BA kurzusok kialakitisanal konnyebb a bevezetésiik is.

Ugyanakkor érdemes arra gondolni, hogy az Gjabb egyetemi rendben a diszcip-
lina vagy a szak az autonOm egység. Azokon beliil oktatismodszertani ijdonsagok
bevezetésénél kiils6 partnerekkel elvben nem nagyon kell konzultilni, tehat az
egyetemi hatOosiagok jovahagydsa is csak sokkal ritkabban elengedhetetlen. Ezért
tulajdonképpen tobbnyire mérlegelés targya, hogy valoban tantargykozi egyezte-
téssel probalkozzanak, hiszen az csak sokkal tobb babramunkaval, sokfajta érdek
figyelembevételével torténhet meg. Erdemes megkiilonboztetni itt is a sziikebben
vett, a kurzusban megfogalmazott végeredményeket, és azokat a szélesebb kompe-
tenciakat, amelyek kornyezetfiiggdek, tehat a kiilonboz6 alkalmazasi teriiletek sze-
rint valtoznak. Kérdés persze, hogy mindez mekkora teret enged az oktatasi ideolo-
giakon beliili Iéggdmb-hatdsoknak (tires, funkcio nélkili méréseknek, tulajdonkép-
pen felfijt, tartalom nélkiili indikdtorok megjelenésének) a reformok meghirdeté-
SEnél.

Altalaban a KAK reformok motorjai a tananyagfejlesztés és a kurzustervezés.
Hozzajuk képest altalaban lemaradnak a didkokra vonatkoz6 egyetemi szolgaltata-
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sok és szervezetek. Természetesen a kurzusok elképzelhetetlenek olyan rugalmas
adminisztracio nélkiil, amely sziikséges a hallgato ellenérzéséhez az ilyen széttagolt
rendszerekben.

A mi kozép-europai KAK terveink kezdetben bizonyara azon fognak megbukni,
hogy az egyetemi/féiskolai adminisztracio alkalmatlan arra, hogy a hallgatot egyé-
nileg az itt elengedhetetlen rugalmassiggal tudja kovetni.

A KAK amerikai irodalma dltalaban pozitiv el6jellel hangsulyozza a projektek-
ben résztvevd intézetek sokféleségét. EbbJI kiindulva kikertiilhetetlentil sokfélék
lesznek a bevezetés folyamatai. Ily modon azokat kisérletezésként is felfoghatjuk, és
akkor a ,legjobb gyakorlat” keresése magitol értet6dden valik a bevezetés kozpon-
ti elemévé. A bolognai segédanyagok Eurdpdban és a Lumina Alapitvany anyagai az
USA-ban persze lassan kikeriilhetetlenné vilnak, de Europdban a kiilonb6z6 helyi
akkreditacios formak szamos mas megoldast is elfogadtak. A szervezeti sokféleség
a szabdlyozassal egyttt is megmarad. Egyes megkozelitések [Adelman-Ewell et al.,
2014] mindekozben felhivjik a figyelmet kozos tanulasi produktumokra, mikdzben
az értékelés, de még a tartalom kiszerelése is az egyes intézmények helyi sajitossa-
gaibol kovetkezik.

Tulajdonképpen a mindségellendrzés (DQP €és masok) elsésorban nem a tesztek
szabvanyositasiban vagy az azonositott értékelésekben €rdekelt, hanem inkabb
abban, hogy segitsen az egyes programok végtermékeinek €rtelmezésében, kornye-
zeti értékelésében. Ugyanakkor belathato, hogy a szép szand€kok ellenére a legkii-
16nb6z8bb kozépiskolai programok, érettségi elbtti teljesitmények Osszemérésé-
ben a legkulonfélébb nagy atfogd nemzeti tesztrendszerek megkeményednek,
elbiirokratizalodnak. Nem valOszin(, hogy az ilyesmit sikertil teljesen kikiiszObolni
a BA rendszerek teljesitményeinek hasonlo tipust mérésénél. Valoszintleg az erd-
sen tovabb biirokratizalodo €s kdzpontiva valo magyar felsGoktatdsi management
csak véletleniil nem fog beleesni ebbe a mir eldre jol kirajzolodo godorbe. Ezen az
sem fog valtoztatni, hogy elvben sok mindent lehet az oktatora bizni addig, amig az
oktatot a rendszer konformitasra készteti. Kérdés, hogy egy ilyen miliében hogyan
lehet az - egyébként az e programoknal oly elengedhetetlen - egylittmikodést az
oktatok és az egyetemi adminisztracié kozott sz€p szoval, tartosan fenntartani.

Kérdés, hogy hazai kisérleteinknél mennyire tudjuk kikeriilni azokat a csapda-
kat, amelyekbe az e modszertanokkal el6szor probalkozo amerikai egyetemek bele-
estek. Kezdetben érthetéen kevés oktat6é ismerte csak a KAK technikait, s amikor
elkezdték szervezetten felkésziteni 6ket a decentralizalt kurzusok vitelére, azok
hitelességét tulzott merevséggel igyekezték a kiilvilag szamdira biztositani. ,Szabad-
jara engediink” hirdették, ,de ne hidd, hogy mindent rad bizunk”. ,Magad halad-
hatsz, de minden sarkon ellendrziink.” Késébb aztin kiderilt, hogy az ellen6rzé
pontok egy része felesleges, és végul a készségeket/képességeket nem kell minde-
nttt s azonnal vasfegyelemmel ellendrizni.

Masfeldl, ha az oktatOkat alaposabban felkészitjiik a programokra - s idével ezt
azért sikeriilt megoldani -, akkor 6k is magabiztosabbak lesznek, latjak, érzik, hogy
a rajuk bizott hallgatok milyen sebességgel, milyen irdnyban mozognak, s jobban
fognak hinni tapasztalataiknak, mint a mechanikus €s merev ellen6rzésnek. Latha-
toan nehezen feloldhat6é problémat jelenthet itt az ellentmondas az egyetemek
egyre er0sebb adatsziikséglete (a didkokrol egyre nagyobb részletezettséggel gytij-
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tik az anyagot, a részteljesitményeket is ide értve) €s az dltalunk ajanlott vagy kifej-
lesztendd kurzusokhoz sziikséges novekvd tandri autonodmia kozott. Persze az okta-
tok is intenzivebben bevonhatok a szimonkérés jellegl adatelemzésbe, de attol
félink, hogy ettdl - az esetek zOmében - az oktatok igazin nem keriilnek majd
kozel a hallgatokat megjelenitd adattomeghez.

Nyitott a kérdés, mit érthetiink itt az oktatok egyre kiterjedtebb, de nem hagyo-
manyos szerepekben megjelenithet$ feladatai alatt. Kézismert, hogy az elsé rend-
szerek (legalabbis Amerikaban, mint a Western Governors University, vagy a Sout-
hern New Hampshire University) programjaiban az oktato els6sorban mentor €s
coach. Mashol azonban nem é€piil le a hagyomanyos tanar szerep sem, €s megmarad
az 4j programokon oktato kollegik kotédése a hagyomanyos tudomanyagi tanszé-
kekhez is. Bizonyara, barmelyik értelmezést is vilasztjuk, az oktatoi szerepek csepp-
foly6sabba valnak, az 0j egyetemi software folyamatosabba teheti a beavatkozast az
oktatasi folyamatba, s nem kell szemesztervégi vizsgakra varni. Kovetkezésképpen
mar akar a szemeszter bevezetd szakaszat kovetden lathato lesz, melyik hallgatonak
lesz sziiksége kiegészitd anyagokra, vagy oktatOi beavatkozasra.

OKTATOI SZEREPEK

Technikailag érthetd, amikor az oktatokat az eddigieknél jobban igénybe akarjik
venni a programokban, de hangsulyozzik, hogy ,nem hagyominyos mindségiik-
ben” lenne rdjuk inkabb sziikség. Ilyenkor az a kérdés mertil fel, hogy mi az egysze-
ribb: az anyagot elvben ismer6 oktatot ravenni arra, hogy szakmai szerepmodelljét
hangolja dt, vagy ellenkezdleg, egyszertibb a ,nullardl” egy teljesen uj szerepmodell-
re megtanitani, mert akkor a régi oktat6i begyakorolt aszimmetridk nem fognak
hatni. Esetleg felvenni a programokba olyan szakembereket, akik ezekben az okta-
tasi formakban gyakorlottnak szimitanak, a kurzus szaktertleteit viszont mélyeb-
ben nem ismerik. Emellett szolhat, hogy egy rutinos tavoktatonak egyszertibb
elmertilni egy 4j kurzusban, ha nem kell kdzben szerepet tanulnia, mint forditva. Ez
lényegében azt jelenti, hogy djra kell formalnia a szakmaképét €s viltoztatnia kell az
addig hasznalt modszereken. Hiszen az itt vizsgalt helyzetekben, amikor utvezetd,
ravezetd, coach szerepekben miikoduink, valdszintileg nem, hogy sokra nem me-
gylink a hagyominyos oktatomodell tapasztalataival, hanem azok kifejezetten za-
varnak az 0j tanar-didk kapcsolat felépitésében.

Mindebbdl tovabbi oktatasszervezési kérdések is kovetkeznek. A KAK-ban jara-
tos oktatonak ez a modszertan az alapkotddése, €s ezt toObbfajta szakmaban, tertile-
ten is alkalmazhatja. Tehat a hagyomdnyos tudomanyagi-tanszéki szervezési modell-
hez csak nehezen illeszkedik. Egyes megoldasoknal ezt az ellentmondast az oktatok
kett6s kotédésével probaljak adott pontokon feliilirni. Egyszerre tartoznak egy
hagyominyos ,tartalomhoz kotott tanszékhez” €s egy sz€lesebb képességfejleszto
részleghez, tanszékhez is (pl. mint az amerikai Alberno College-ban).

Adelman [2009: 201] ugy vé€li, hogy ezekben a helyzetekben az oktatoi szerepek
cseppfolyosabbakka vilnak. De nem egészen tudjuk, hogy mit érthetiink e valtoza-
sok alatt. Az oktatoi identitds valik cseppfolyossa? A professzori tekintély tiinik el?
A hagyomainyos oktato-hallgato kapcsolatban szamtalan olyan fogds, megoldas l1éte-
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zett, ami védte az oktatodi tekintélyt. Nem azért, mert a hallgaté meg akarta volna az
oktatot intellektudlisan tdmadni, hanem elsGsorban azért, mert a hagyomanyos
tanulas még az egyetemi fokozatokon beliil sem volt minden pillanatban és minden
vonatkozasiaban teljesen onkéntes, igy az oktatoi tekintélyre sziikség volt ahhoz,
hogy a folyamat egyaltalin miikodhessen (persze nem volt ahhoz teljesen elégsé-
ges, de nélkiile a folyamat egyaltalin nem mikodott). A tekintély rdadasul ebben a
hagyominyos pedagogidban szinpadi produkcioként volt jelen. Hallgatoként elfo-
gadhatobb volt az az oktatoi tekintély, amelyet a hallgatotarsak is elismertek. Ha
sokan elismerik az oktaté (mint irdnyité vagy befolydsolo személy) értékét, akkor
az egyedi hallgato is hajlandé azt jobban elfogadni. Az itt vizsgalt esetben azonban
ilyesmirdl szo6 sincs, hiszen az oktato €s a hallgato egy virtudlis térben tulajdonkép-
pen magara marad. A hallgato ebben az esetben hilas is lehet az instruktordnak és
el is utasithatja javaslatait, mindekozben valamilyen sajiatos érzelmi kapcsolat is
meghatarozhatja rokon-, vagy ellenszenvét. Ugyanakkor semmit sem tud masok
ilyen irdnyu érzéseirdl. Ezért a tekintély elfogadtatisa a hagyomanyos szerepekbdl
kovetkezéen nehezebb.

A KAK esetében e helyett miikodik egyfajta racionalitds. Belathatja a hallgato,
hogy az instruktor timogatdsival az anyagban gyorsabban haladhat, és ebbdl vala-
milyen elénye szarmazik. Ezt a halat kiilonboz6képpen fogja azutan kifejezni. Min-
denesetre az instruktordiak szerep itt inkabb horizontalis lesz, mint a hagyomanyos
oktatd-hallgat6 kapcsolatban (amely, ha nem is teljesen, de azért inkabb vertikalis-
ként irhat6 le). Raadasul ugy tlinik, hogy a hagyomanyos oktatoi tekintély felhal-
mozhatd, azonban a coach iranti bizalom nem ilyen, nem kumulalodik, és az el6z6
modellhez képest sokkal gyakrabban kell €pitgetni vagy javitgatni az ottani oktatoi
szerepeket. Raadasul az ,oktatoi oldalon” az instruktor és mentor mellett a kordbbi-
akndl szervesebben jelennek meg tovibbi tulajdonképpeni segédszerepek: a
konyvtarosé, a szamitogépesé, a gépi nyilvantartasokat kezel§ adminisztratoroké.
S mig a hagyomanyos oktat6i szerephierarchidban ezek szétvaltak (a hallgaté még
véletlenill sem keverte Ossze a professzort a konyvtarossal), ez a kordbbi magatol
értet6do hierarchia - amit a hagyomanyos egyetemi, féiskolai rendben elsé pilla-
nattol kezdve jeleztek, bemutattak a hallgatonak, és azt vita nélkiil el is fogadta -
most nem lathato, vagy legaldbb is szétlapul.

Az egyes kurzusokat ,vasarl6”, az egyetem szocialis teréhez képest kiilsé ,hallga-
t0” szamara az oktat6i oldalon beliili kiilonbségek alig lathatoak, s tulajdonképpen
nem is magatol értet6dbek. Funkcionalitisaban mindez elfogadhato, de kérdés, hogy
az oktatoi kar hogyan viszonyul az ilyen helyzetekhez. Egyesek szamara ezek magatol
értetddoek, mert eddig sem voltak kiilondsebb pozicioik oktatoként. Tehat tulajdon-
képpen még jol is alakulnak a dolgok. Nem kell nagy nehézségekkel maszni felfelé
egy olyan rendszerben, ami irdnt nincs meg a feltétel nélkiili elkotelezettség. Masok-
nak ez esetleg kevésbé tetszik, de el kell fogadniuk, mert masmilyen kurzusok tanita-
sahoz nem juthatnak hozza. Lesznek, akik a tantargyak irant annyira elkotelezettek,
hogy nem igen érdekli 6ket, milyen helyzetekben, modszerekkel kell eljirniuk, ha igy
egészében befolyasolni tudjak a diszciplina tovabbi erdsitését.

Azonban szimos oktaté legf6bb jutalma tulajdonképpen tekintélyének napi
megélése volt. A fizetés nem volt kiilondsen vonzo, a napi terhelés novekedett, az
elémenetel lelassult. Ezeken az oldalakon kiilonosen 0rom vagy elismerés az okta-
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tot rendszeresen nem érte. De ott volt a tarsadalmi szerep: a fiatalabb korosztalyok
figyelme, a professzor tarsadalmi tekintélye, esetenként még valamilyen ,gurusag”
is. Ezek a KAK-ban nem, vagy csak eleny€sz6 mértékben 1éteznek. Tehat azok a pro-
fesszorok, akiknek a tekintély fontos jutalomnak szamit, minden bizonnyal mene-
kiilnének onnan, ahol ezt nem kapjak meg. Elitegyetem elitoktatojit bizonyara nem
lehet nagyobb odaadidsra késztetni ilyen szerepek irant. Ebbdl azutan kétfajta
tovabblépési lehetdség kovetkezik. Az egyik, hogy a KAK-ot legaldabbis a kozép-euro-
pai rendszerekben, még belathat6 ideig csak az oktatdsi rendszer peremén tudjuk
elképzelni. Esti, levelez6 képzésekben, villalatokhoz kihelyezett, ad hoc kurzusok-
ban, alacsonyabb statuszu féiskolakon. Ha azonban igaz, hogy az ilyen képzések
olcsosagukbol, rugalmassagukbol és konnyud elérhetdségiikbdl kovetkezéen nép-
szerliek lesznek, akkor talin megvaltozik a felsGoktatdson beliili intézményi tekin-
tély rendszere is. A manager szemléletd egyetemirdnyitds végiil is akar akarja, akar-
csak kényszerbdl teszi, de azokat a felsGoktatasi formakat, részlegeket, oktatocso-
portokat kell, hogy timogassa, ahol a legnagyobb hallgatoészim-novekedés €s talan
a bevételek er6sodése is feltételezhetd. Ebben az értelemben nyilvanval6an kikeriil-
hetetlen lesz a KAK felértékel6dése a magyar felsGoktatasban, kiilondsen annak a
gyakorlattal 6sszekapcsolodo részeiben.

Egy misik lehetdség mentén a fennall6 tekintélyi szerkezetek megmaradnak, de
felduzzadnak a KAK-elemeket is tartalmazo6 szolgaltato részlegekkel. Ily moédon egy
komoly egyetem komoly tanszékének hiarom profilja is lesz, amelyeket meghataro-
z60 modon kilonb6z6 emberek vagy csoportok miikodtetnek - persze nem kizarva,
de egyre inkabb szétvalasztva ezeket. Elvben persze az atfedések itt nem fognak
megszinni. Tehat lesznek olyanok, akik jol palyaznak, és elsajatitottak azokat a pub-
likacios, kommunikacios sémaikat, amelyek fontosak a tansz€k presztizsének bizto-
sitasahoz, karbantartasihoz. Ott lesznek az esetleg hallgat6i tomegeket vonzo okta-
tok: kivalo szorakoztatok, performerek, erés nyilvinos személyiségek. Az egyete-
men belill, s6t, az orszagban sok tekintetben Ok jelenitik majd meg a tanszéket. Ez
a szerep sokszor, de nem feltétleniil egybeesik az elsé csoporttal vagy profillal.

De ha mindez nem hoz elég hallgatot, vagy a kutatdsi projektbevétel kisebb a
megszokottnal, akkor az elit tanszéknek is be kell szallnia a KAK agazat miikodteté-
sébe. Erre kiillon embereket kell felvennie, talan elkiilonilt tanszéki szervezetet is
lIétre kell hoznia, mert ez a profil nehezen illeszkedik a hagyominyosan ebben a
szervezetben dolgozok életutjahoz. Technikailag kivitelezhetd, és megfelel$ java-
dalmazassal talan feloldhato lesz a tanszékeken beliili egyébként 1étez6 vagy fenn-
marado belsé tekintélykiilonbség is. S mert ez a szolgaltatas végiil is ismert elitin-
tézményekben kindlja a kurzusokat, végzettséget, ezért ugyanolyan feltételek mel-
lett a hallgatok szivesebben fogjik ezeket vilasztani, mint a kevésbé markas helye-
ket. SOt, ezek az intézmények a periférikus képzési helyeknél semmivel sem tobbet
kindl6 programjaikért 10-20 szazalékkal tobbet is kérhetnek kurzusdijakban.

HAZAI BEVEZETES

A magyar feltételek kozott a tulajdonképpen eddig leirt megalapozo fazist koveto-
en a KAK-nak tObbfajta kihivasnak kell megfelelnie. Az els6 a piacnagysag, a maso-
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dik a nemzetkozi munkahelyek készségeinek meghatiarozasa, a harmadik a mun-
kahelyek, munkakorok kovetkez6 években fokozod6 dinamizalddasa.

A piacnagysag tekintetében a magyar KAK-ot elsGsorban nem az korlitozza a
tovabbi ndvekedésében, hogy a magyar nyelvi oktatds hatarai adottak. Ez természe-
tes koriilmény, de egyeldre inkdbb piacerdsitd, mint -korlitozo tényezd. Miutan itt
foleg a tavoktatas kiillonb6z6 formairdl van sz0, a hatiaron tuli kisebbségek szakmai
képzését meghatirozo mértékben az anyaorszagi KAK kurzusok vehetnék at. Ha
ezek neves egyetemek valamilyen okleveleit jelentik, 0nmagukban a kinti kisebbsé-
gi intézmények nehezen alljak veliikk szemben a konkurenciat. A nyilvanval6 konf-
liktusok persze feloldhatok lesznek, ha a 1étrejovo esetleges kisebbségi konzultaci-
0s pontokon oktatoként, egylittmikoddként a helyi szakértelmiség is szohoz jut.
Az oktatocsapatok ilyen Osszekapcsolddisa - még természetesen szamitogéppel
tamogatott kurzusok €s szaimonkérés né€lkiill - mar a 90-es évek elején népszerd
volt, amikor magyarorszagi egyetemek (pl. GOdoOll6) kihelyezett kurzusaira komoly
infrastruktura épiilt kisebbségi tertileteken.

Ugy véljiik, hogy a magyarorszagi diplomdk ,becsiilete” mara a kisebbségi terii-
leteken kétségteleniil romlott, a levelezd oktatds akkor kiépult helyi formadi
nagyobbrészt megsziintek, de azért e szerepek talan - legalabb részben - rekonst-
rualhatoak. A mashol felépitett kisebbségi felsGoktatasi intézmények, Szabadkatol
Komaromon at az erd€lyi varosokig, amelyek azért jottek 1€tre, hogy a nehezen
mozduld, de magyar nyelvl oktatast igényld kozonséget otthon megszolitsik, bizo-
nydra €lhetnek majd a KAK eszkoztaraval. SGt, ha elég uigyesek, kurzusaikra mas
helyekrdl is (tehat mondjuk Erdélyben a Vajdasiagbol, vagy Magyarorszagrol) szerez-
hetnek hallgatokat. A korlatok tehit nem ebbdl, hanem elsésorban a szakoktatds
magyarorszagi szerkezetébdl kovetkeznek. Az orszagban mikodd vallalatok (hazai
€és kulfoldi tulajdonutak) alapjaban nem mukodtetik, nem igénylik a folyamatos
tovabbképzés, raiképzés nemzetkozileg ismert €s gyakorolt formdit. S6t, nem hajlan-
dok finanszirozni teljes terjedelmében azt a tipusu szakoktatast sem, amely egy€b-
ként hagyomanyosan az akkori dllami véllalatokkal egytitt zajlott. Az elektronikdban
€és a jarmdiparban persze vannak kivételek; néhdny nagyvallalat jelentds muszer- €s
berendezésadomannyal segiti a képz€st, mert belatja, hogy az oktat6é intézmények
nem tudnak megvenni ezeket, s igy nem is tudnanak képezni ilyenek mikodtetésé-
ben jaratos szakembereket az iparnak. Véletlenszertien 1éteznek vallalati 0sztondi-
jak is tehetségesebb fiatal szakemberek lekotésére, de alapjaiban mégiscsak hard-
ware biztositasarol van sz0. Még az a néhiny nemzetkdzi nagyvallalat, amely ilyes-
mit gyakorol, sem tart igényt olyan testhezill6 kurzusokra, amelyeket helyi féisko-
lak, egyetemek, vagy akdr szakiskoldk a vallalat specidlis igényeinek kiegészitésére
szallitandnak. Mintha nem bizndnak a magyar felsGoktatasban annyira, hogy feltéte-
lezz€k, olyan oktatok dolgoznak ott, akik az 6 specialis vallalati sziikségleteikre
azonnal bedllithat6 embereket tudninak produkalni. Az csak korldtozottan varhato,
hogy a KAK maga - nagyvallalati szponzoraci6 nélkiil - vallalkozna az ottani kész-
ségek pontosabb azonositasara €s kifejlesztésére a jovobeli vallalati munkatarsak-
nal.

Lényegében nem jobb a helyzet a beliilrdl jov6 tovabbképzési piacon sem; ha
megnézziikk a mérnoktovabbképzdk és kozgazdasz-tovibbképzbk programjat (ezek
egy€ébként mindeniitt, a korabbiakhoz képest visszafejlédnek vagy visszaesnek),
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akkor ezek sohasem képességtejlesztésre, a kreativitas kibontdsara, hanem mindig
nagyon konkrét, nagyon foldhoz ragadt ismeretek oktatasara kell, hogy koncentral-
janak, ha fizet6képes keresletre vagynak. Lehet 0j technikakat, szabalyozasokat,
kotelez6 eurdpai normakat bemutatni, lehet 4j informatikai megolddsokat betani-
tani, de nincs igény szélesebb képességfejlesztésre. Ilyesmiért nem fizet sem az
esetleges hallgato, sem azok a munkahelyek, ahol mar a munkaerd atképzése lenne
aktudlis. A diplomds munkanélkiiliek atképzésében, amelyet rdadasul kiilonbo6z6
eurOpai €s mas nemzetkozi forrasok részfinansziroznanak, az egyetemeknek eddig
szinte semmilyen szerep sem jutott, az itt mozgatott jelentds 0sszegeket (amelyek
szinte egyediiliek a magyar piaci alapu tovabb- €s atképzésben) igen vegyes szinvo-
nalq, altaldban a korszert KAK vilagival koszondviszonyban sem 1€v6 apro oktata-
si villalkozasok sajatitottak ki - sok éves személyes Osszefonodassal a pénzeket
foly0sito allami szervezetekkel.

A mi viszonyaink kozott mindebbdl kovetkezéen problémat jelent az is, hogy a
KAK-ban résztvevl oktatokat kiilon kellene elismerni. Itt nem egyszerten kiegészi-
t6 Oradijakrol van sz0. Azok nyilvanvaldan kellenek, de fontosabbak a speciilis foga-
sok, amelyek segitségével megnovelhetd lenne a KAK-oktatok presztizse, hogy ne
érezz€k ugy, hogy egy emelt szintl szakiskolaba fokoztak le 6ket. Nem kevésbé fon-
tosak a hallgatok beillesztésének kérdései a gradualis programokba, illetve a hallga-
toi kozosségekbe. A KAK programja - ha mar az egész képzés elérehaladt - 1énye-
gében egyre nagyobb erdfeszitésekkel integralhaté csak hagyomanyos kurzusok
kozé.

Mar szoltunk az elvi lehetdségekrdl a programok atvezetésében, bevezetd sza-
kaszainak integralasaban az egész képzésbe. A hazai viszonyok kozott tulajdon-
képpen két alaplehetSség kinalkozik. Az elsé a kreditstruktiirdk dsszeolvaszidsa
valamilyen idéSteljesitmény fiiggvényében: ha a szakaszos mérési pontokat valaki
teljesiti, €és ezekhez hagyomanyosan valamilyen oraterhelé€s jarult, akkor ebben a
modellben - ha a teljesités igazolt - az 6raterhelés érdektelen. Egy masodik valto-
zat az idordforditdsokra Osszpontosit, s tulajdonképpen annak ekvivalensét kere-
si a KAK-kurzusokban. A hagyomanyos €s KAK kurzus létezhet ugyanolyan elne-
vezés alatt (ahogy a hagyomanyos magyar felsGoktatasi esti-levelezd diplomaknal
mar megszokott volt), €és végiil felépithet a nappalitdl fiiggetlen, tobb kurzusbol
all6 rendszereket is, amelyek végén 0nallo diplomak szerezhetdk.

Ahogy né a vallalati kurzusok szdma/aranya, és ahogy szaporodnak a hagyoma-
nyos ,nappali szerkezetben” még nem akkreditalt kurzusok, profilok, szakok, ugy
keriil el6térbe a masodik megoldas.

Természetesen kikeriuilhetetlenek lesznek a vitak a készségek/képességek
konkrét operacionalizalasanal. El6szor is, ezek puhdn, vagy sehogy sem lesznek
pontosan meghatarozhatdak. Egyetemi emberek, gyakorlo szakértSk €s oktatas-
tervezOk szamos alternativ megoldast is elismerhetnek. Masrészt mindentdl fiig-
getlenill nyilvanval6, hogy a KAK kurzusokat nem lehet igazan egyszertien egy-
mashoz simitani, nagyon sok benniik a helyi drnyalat. Lassan ugyan megjelennek
azok az 0j generdcios kezdeményezések, amelyek kevésbé biznak a tantestiileten
beliil delegalt modellekben, és jobban hisznek az el6re rogzitett sémiknak.
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A nemzetkozi irodalomban a megvaldsitis sordn felmeriilé egyik legnagyobb
nehézségnek a hallgatoi 0sztondijak megallapitasat vélik. Azokban a rendszerek-
ben, ahol a hagyomanyos kurzusok az idéraforditds mértékében allapitjdk meg az
o0sztondijak nagysdgat is, ez az akaddly valoban komolyan veend6 (amennyiben
nehézségek lesznek az ekvivalens szamitasinal). A magyar 0sztondij-rendszerbdl ez
a forma lényegében hidnyzik, illetve az egész rendszer a képzés egészét, a diploma-
szerzést, és nem az egyes kurzusok elvégzését jutalmazza. Azonban ugy véljik -
akarmekkorak is maradnak az 0sztOndijak - ahogyan a magyar felsGoktatas egész
rendszere fragmentalodik, ugy aprozodhat fel a kurzusok elvégzésének jutalma is,
hiszen nem a diploma, hanem ezek lesznek az alapegységek, raadasul nagyobb id6
is eltelhet a kurzusok elvégzése kozott. Tehat semmi sem zdrja ki a timogatas ennek
megfeleld feldarabolodasit és idébeli széthuzasat.

Programjavaslatunkban egyelére még csak elvi lehetdség egy olyan egyetem
vagy kar, ahol a kinalt kurzusok zome KAK-rendszerd, igy a hagyomdnyos oktatds
kifejezetten kisebbségbe kertil. De kikertilhetetleniil - ha a szabdlyozas ezt megen-
gedi - meg fognak jelenni késébb ilyen intézmények is. Azt ma még el tudjuk kép-
zelni, hogy hogyan integralunk néhiany KAK-kurzust hagyomanyos kari struktira-
ba. De mi lesz, ha majd forditva kell gondolkoznunk: KAK-ra épitett karokba kell
beolvasztanunk néhdny olyan kurzust, amelyet még a régi formakban kinalnak? Egy
olyan szerkezetbe, amely alapvetéen nem a mérhet$ iddraforditashoz, hanem a
megszerzett kompetencidkhoz illeszti a teljesitményt €s a diplomat, vajon hogyan
lehet majd a hagyomanyos eléadasos programokat beépiteni?
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