VERSENYKEPESSEG ES NOVEKEDES

A Magyar Nemzeti Bank 2016-ban kényvet jelentetett meg Versenyképesség és
noévekedés cimmel. A kotetben szereplo tanulmdnyok és a kotet kovetkeztetései
egyardnt széles Rorii szakmai érdeklodésre tarthatnak szdamot, ezért a Koz-Gaz-
dasdagban teret adunk a kotettel kapcsolatos szakmai reflexioknak. Ennek érde-
kében kozoljiik a kotet eloszavdt, a bevezetést és a kotet legfontosabb kovetkez-
tetéseit.

ELOSZO

1989 oktoberében Magyarorszag a gazdasagi felemelkedés €s teljes felzarkozas
reményével I€pett be a demokratikus orszagok soraba. 25 év tavlatabol immar meg-
allapithatjuk, hogy a gazdasag fejlédéséhez flizott akkori reményeink nem teljesiil-
tek. Ebben az id6ében a magyar gazdasiag novekedési titeme a régioban 0sszess€gé-
ben a legalacsonyabbak kozé tartozott, és egészséges, fenntarthatdo novekedési
palyat csak rovid idészakokban mutatott. Az elmult évtizedek gazdasagpolitikai var-
gabetilii mindeddig nem vezettek eredményes felzarkozasi palyahoz, hanem hol a -
fenntarthatonak nem mondhat6é - gazdasagi novekedés, hol az egyensulykeresés
jegy€ben teltek.

2015-re hazank tjabb torténelmi pillanathoz érkezett. A magyar gazdasagtorté-
netben hosszu évtizedek utin az elmult €vek stabilizacios politikaja, illetve a Sz€ll
Kalman Terv végrehajtasa kovetkeztében kialakult a hosszu tava gazdasagi felzarko-
zas e két alapfeltételének - az egyensulynak €s a novekedésnek - Osszhangja, kivé-
teles es€lyt teremtve a hianyzo pill€r, az orszag dinamikusabb felzarkozasahoz nél-
kilozhetetlen versenyképesség megerdsitésére. Joggal bizhatunk abban, hogy kell6
tudassal és akarattal elérhetd, hogy a most kovetkezd 25 év sokkal sikeresebb
legyen Magyarorszag szamara, mint az ezt megelzd volt, ehhez azonban a Sz€ll Kal-
man Terv folytatasaként 10j, a gazdasag versenyképességének javitasara fokuszalo
strukturalis reformokra van sziikség.

A Magyar Nemzeti Bank vezetése elfogadta a kormany felkérését, hogy a bank-
ban rendelkezésre allé szakmai tudassal segitse Magyarorsziag versenyképességé-
nek erdsitését. A jegybanknak torvényi feladata, hogy elsddleges cé€lja, az arstabili-
tas elérésének és fenntartasinak veszélyeztetése nélkil, a rendelkezésére allo esz-
kozeivel tamogassa a kormany gazdasagpolitikdjat. Jelen kotet elkészitésével, a ver-
senyképességen alapuld, fenntarthato felzarkdzast megalapozo stratégia megalko-
tasaval a Magyar Nemzeti Bank e torvényi feladatat szolgalja.

A konyv cé€lja tovabba, hogy alapozva a magyar kozgazdasagtan elemzési hagyo-
manyaira, részletesen attekintse a sikeresen felzark6zo orszagok gazdasagpolitikai
tapasztalatait, valamint elemezze a jelenlegi helyzetet Magyarorszagon, €s végiil
ezen eredményekre €pitve olyan javaslatokat fogalmazzon meg egyes tertileteken a
magyar versenyképesség €s gazdasag hosszabb tavi novekedési képességének javi-
tasa érdekében, amelyek hozzajarulhatnak egy uj Sz€ll Kalman terv kidolgozasahoz.
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BEVEZETO

A gazdasagi novekedés és felzarkozas kérdéskore a kozgazdasagtan legtobbet
elemzett és kutatott teriiletei koz€ tartozik, és a gazdasagpolitikusok is ezek tel-
jestilését jelolik meg legfontosabb célként. A gyors gazdasagi fejlédés ugyanak-
kor nem Oncélu. A novekedés teremti meg az egy€ni €s tarsadalmi szintt fejlodés
lehetds€gét. Mint azt a torténelem szamos p€lddja bizonyitja, a tartos novekedés
€s a gazdasagi felzarkozas biztosithatja az oktatas, az egészségligy, az infrastruk-
tura fejlesztéséhez sziikséges forrasokat, csokkentheti a szegénységet, €s altala-
nosan emelheti a tarsadalmi jolétet, mik6zben a novekedés hidnya teljes tarsadal-
mi €és politikai instabilitas felé sodorhat orszagokat. Ennek megfelel6en a nove-
kedés természetének €s a leginkabb meghatarozo tényezdinek megértése kezde-
tektdl fogva a gazdasagkutatok és gazdasagpolitikusok figyelmének kozéppontja-
ban all.

A 2007-ben kezd6dd, majd 2008-ban globalissa valo gazdasagi valsagot kove-
téen a novekedés é€s a felzarkozas kérdése talan minden korabbinal fontosabba
valt. Tobb mint hét évvel a Lehman Brothers csédje utan a vilaggazdasag noveke-
dési kilatasai 1ényegesen gyengébbek, mint a megel6z6 évtizedekben voltak. Sza-
mos fejlett gazdasag még mindig a valsag eldtti kibocsatasi szint alatt teljesit.
A rendkivul lassu kilabalas kovetkeztében a munkanélkiiliségi rata Europaban
még jelenleg is kozel két szamjegyl, mikdzben a fiatalabb generaciok esetében
még a 20 szazalékot is meghaladja. A feltorekvd orszagok lassuld novekedése lat-
tan egyre biztosabban allithatjuk, hogy a valsag a globalis gazdasag hosszabb tavua
novekedési képességét is rendkiviil negativan érintette. A huzamosabb ideje ala-
csony inflacids €és a mérsékelt novekedési adatok tiikkrében, illetve megfelel6 gaz-
dasagpolitikai lépések hianyaban korunk szamos neves kozgazdasza veti fel a tar-
tos stagnalas jovoképét.

Levonva a valsag tanulsagait, a korabbiaknal is hangsulyosabba valt a fenntart-
hat6sag kérdése.

A lassu kilabalas, a felhalmozott addssagok elhuzodo rendezése a novekedés
finanszirozasanak fontossagara hivta fel a figyelmet, ugyanakkor a klimavaltozas
€s az egyre sUrisodd kornyezeti katasztrofak a gazdasagi fejlédés kornyezeti
kovetkezményeit is az elemzések kozéppontjaba allitottak. A novekedés kérdés-
kore a korabbiaknal is komplexebbé valt. A fejlédést meghataroz6 mennyiségi €s
mindségi tényezOk - mint példaul a foldrajzi adottsagok, a demografiai valtoza-
sok, az intézményi kornyezet vagy a tarsadalmi értékek - mellett fenntarthatosa-
gi szempontbdl a finanszirozas €s a természeti kornyezetre gyakorolt hatasok is
egyre nagyobb figyelmet kaptak.

Bar a rendszervaltas idején a magyar gazdasag a teljes felzarkozas reményével
Iépett be a piacgazdasagok kozé, 25 €év elteltével mar egyértelmien kijelenthet-
juk, hogy akkori reményeink nem teljestiltek. Hazanknak a rendszervaltas, majd
késobb az eurdpai unios csatlakozas torténelmi lehetéségével nem sikertilt élnie,
gazdasagunk megragadt a kozepesen fejlett orszagok csoportjaban. A valsagot
kovetéen Magyarorszag is novekedési modelljének teljes Gjragondolasara kény-
szerult, mind a strukturilis tényezOk, mind a finanszirozasi oldalt illet6en.
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A 2010 6ta meghozott gazdasagpolitikai 1épések - koztiik a Sz€ll Kalman Terv
- sikeresen stabilizaltak a gazdasag finanszirozasi helyzetét, jelentdsen csokkent-
ve az ebbdl adodo sériilékenységet. Az egyenstlyi mutatok mellett a fordulat jelei
az elmult években mar a realgazdasagi mutatOkban is egyre latvanyosabban
jelentkeztek, mikozben célzott intézked€sekkel sikertilt szimottevo javulast elér-
ni a magyar gazdasag novekedési potencidljat leginkabb korlatozo munkapiac
teruletén. 2015-re a stabilizaci6 iddszaka lezarult, gazdasagunk ellenalld képessé-
ge érdemben javult. Ugyanakkor a sikeres felzarkozas lehetdségét jelentd noveke-
dési képesség eléréséhez tovabbi novekedési tartalékok mozgositasara is sziikség
van, amelyet egy 1j, a gazdasag versenyképességének javitasara fokuszalo straté-
gianak, egy harmadik Sz¢€ll Kalman Tervnek kell megalapoznia.

A fenntarthaté novekedés elemzése a Magyar Nemzeti Bank szamara kiemelt
jelentéséggel bir. A jegybanktorvény szerint a monetaris politika elsédleges fel-
adata az arstabilitas eléré€se €s fenntartasa, valamint a pénziigyi stabilitas biztosi-
tasa. Fontos hangsulyozni, hogy mar ezen kritériumok mogott is a fenntarthato
novekedés igénye fogalmazodik meg. Csakis kiszamithat6é arazasi kornyezetben
€s stabilan mkodd pénziigyi rendszerrel van lehetdség a fenntarthato felzarko-
zas elérésére. Ennek megfeleléen az arstabilitasra és pénziigyi stabilitasra torek-
v0 jegybank 1épéseivel a fenntarthatd novekedést is tamogatja. Ugyanakkor a val-
sagot kovetd gazdasagi kornyezetben a redlgazdasiag tamogatisa még kozvetle-
nebb célként is megjelent a jegybankok miikodésében. Ennek oka, hogy a stabi-
litas és a novekedés kozotti kapcsolat forditott iranyban is er6sodott. A gazdasa-
gi novekedés €élénkiilése lehet az Gt a vészesen alacsony inflacios ratak helyett az
arstabilitas ajboli elérés€hez, valamint a jelenleg szinte fagyott allapotban 1€vé
bankrendszer megerdsodéséhez.

Jelen tanulmanykotettel a Magyar Nemzeti Bank a fenntarthatd gazdasagi
novekedésrdl sz010 kozos gondolkodashoz kivan hozzajarulni. Célunk, hogy atte-
kintve a hazai €s nemzetkozi tapasztalatokat, atfogo képet adjunk a gazdasagi fel-
zarkozast leginkabb meghatarozo tényezOkrdl. A kiadvany fejezetei szorosan kap-
csolodnak egymashoz, ugyanakkor tanulmanyként kiilon-kiilon is hasznos infor-
maciokkal szolgialnak mindazok szimara, akik a témanak csak egy-egy aspektusat
kivanjak kozelebbrdl megismerni. A tanulmanykotet els6 felében a sikeres nem-
zetkozi tapasztalatokat tekintjik at, majd ezek fényében a magyar gazdasag jelen-
legi helyzetét értékeljik. Ezt kovetéen kisérletet tesziink arra, hogy azonositva
azokat a teriileteket, amelyeken elOrelépés sziikséges, javaslatokat is megfogal-
mazzunk olyan reformokra, amelyek hozzajarulhatnak a versenyképesség nove-
léséhez.

Fontosnak tartjuk hangsulyozni, hogy nincs egységes recept a sikeres felzar-
kozasra. Egyetlen sikeresen felzark6z6 orszag mintaja sem jelentheti a fejletle-
nebb gazdasagok jovOjének eldrejelzését. Minden orszagnak a sajat kreativ ener-
gidit hasznositva, €s kiindul6 helyzetét, adottsiagait, valamint a vilaggazdasag
aktualis trendjeit objektiven értékelve kell kialakitania felzarkozasi stratégiajat.
Ezen gazdasagpolitikai stratégianak - az uzleti ciklusok rovid tava ingadozasan
tal - a gazdasag kozép- €s hosszi tavi novekedési képességét meghatarozo ténye-
z6ket kell kiemelt figyelemmel kisérnie, €és kidolgozasahoz sziikség van minden
€rintett, a kormany, a jegybank, a tudomanyos €let, az tizleti €s a civil szféra tuda-
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sara, amelyet intézményesitett formaban, példaul egy Versenyképességi Tanacs
révén lehet 6sszehangolni. Annak érdekében, hogy a kovetkez6 25 éviink mar ne
csak az elvesztegetett lehetOségeket példazza, kotetiinkben azon tertletekre
mutatunk ra, amelyekre egy sikeres jovOképet igérd felzarkozasi tervnek érde-
mes fokuszalnia.

A tanulmdnyok és javaslatok készitése sorvdn a 2016. janudr 15-ig rendelkezésre
allo adatokat vettiik figyelembe.

PALOTAI DANIEL, VIRAG BARNABAS

A LEGFONTOSABB KOVETKEZTETESEK OSSZEFOGLALASA

A gazdasagok fejlettségi szintjében nagy €s tartosnak bizonyulo kiilonbségek figyel-
het6ek meg. Néhany évig, akar egy évtizedig tarté gyors novekedésre nagyon sok
orszag képes, azonban évtizedeken dtiveld fejlodést és gazdasdgi felzdrkozdst alig
néhdany orszdg mutatott. Ez is jelzi, hogy a gazdasagi fejlettség novelése rendkiviil
nehéz €s Osszetett feladat. A gyengébben teljesitd gazdasagok felzarkozasa korant-
sem megy végbe automatikusan, hanem csak atgondolt és kovetkezetes gazdasag-
politika, valamint stabil intézményi hattér mellett lehetséges.

A sikeresen felzark6z6 orszigok meglehet6sen heterogén csoportot alkotnak,
kilonbozo természeti adottsagokkal rendelkeznek, eltérd intézményrendszereket
€és politikai berendezkedést mutatnak. Ebbdl is €érzékelhetd, hogy a tartosan magas
novekedésre és a gazdasagi felzarkozasra nincs minden orszdgra alkalmazhato
dltalanos recept. Ennek megfeleléen a sikeresen felzirk6z6 gazdasigok nem az
aktualisan fejletlen orszagok jovOképei. Ugyanakkor a siker hatterében tobb kulcs-
fontossagu tényezd is beazonosithato, ezért a gazdasagtorténeti tapasztalatok fel-
dolgozasa elvezetheti korunk gazdasagpolitikusait a helyes kérdések megfogalma-
zasahoz. A valaszok megtalalasaban viszont egyetlen nemzet sem sporolhatja meg
sajat kreativ energidinak kiaknazasat.

A MNB elemzémiihelye jelen tanulmanykotetét kettds céllal készitette: egyrészt
sz€les korti nemzetkozi €s hazai adatbazisokon elvégzett elemzésekkel kivanjuk
tamogatni a gazdasagpolitikat €s egyben segiteni a szakmai kozvéleményt a helyes
kérdések €s a sikeres felzarkozas szempontjabol kulcsfontossagu teriiletek azonosi-
tasaban. Emellett a valsag elott, majd a valsag utan kovetett magyar novekedési
modell sajatossagainak mélyebb elemzésével gazdasagunk aktualis helyzetérdl sze-
retnénk atfogod képet alkotni, amely megfeleld kiindulopontot jelenthet egy uj,
hosszu tavu felzarkézasi stratégia kialakitasihoz.

Egy helyes novekedési stratégia révid, k6zép- és hosszii tdvii ndvekedési kérde-
seket egyarant magaban foglal. Ebb6l a rovid tava intézkedések foleg a gazdasag cik-
likus kilengéseinek korrekciojara €s simitdsara iranyulnak, mig a kozép- és hosz-
szabb tava programok a gazdasag strukturalis jellemzdire €s versenyképességére
fokuszalnak. Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy kotetiink elemzései leginkdbb ez
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utobbi kérdéskorrel foglalkoznak, és nem vagy csak kevésbé érintik a novekedés
rovid tava menedzselésének kérdéseit.

MIT MUTATNAK A NEMZETKOZI TAPASZTALATOK?

A huszadik szazad masodik felétdl kezdve a globalizacio, a vilaggazdasag nyitotta és
integraltta valasa 0j lehetdséget teremtett a felzark6zo gazdasagok szamara. A szaba-
dabb t6kearamldssal lehet6vé vilt az Gj Otletek gyorsabb adaptacioja, illetve a téke-
befektetésen keresztil a kuilfoldi vallalati know-how-k elsajatitisa. A munkaerd sza-
badabb aramlasa és a kuilfoldi képzési lehetdségek terjedése a human téke gyor-
sabb felhalmozasat tette lehet6vé. Emellett a kisebb gazdasigok szamara is lehet6-
vé valt a nagyfoku specializacio, hiszen viallalataik termékei szamara a piacot mar
nem csak a sajat nemzeti piacuk jelentette, hanem a teljes vilaggazdasag kereslete.

A vilaggazdasag nyitottabba valasa szamos lehetdséget €és tjdonsagot is hozott.
A globalis gazdasagban a vallalatok egyre kiterjedtebb €s Osszetettebb értéklancot
alkotnak, azaz egy-egy gazdasagban mar nemcsak arra kell fokuszalni, hogy milyen
iparagak vannak jelen, hanem az is fontossa valt, hogy a vallalatok milyen munkafa-
zisokat végeznek, az €értéklanc mely szintjén képesek bel€pni a termelésbe. A kita-
gulo piacon a verseny is erésebbé valt, amelyben csak a folyamatos €és gyors alkal-
mazkodasra képes vallalatok lehetnek sikeresek. Ezek a tendenciidk a nemzeti gaz-
dasagpolitikakat 0j kihivasok elé allitottak. Az egyes iparagakra 0sszpontosito gaz-
dasagosztonzés mellett el6térbe keriilt a human téke felhalmozasanak, az egyének
¢és vallalkozasok adaptacios képességének €s az innovacionak a tamogatasa.

A fiskdlis feleldsség a koltségvetési hidny €s az allamadossag tekintetében elen-
gedhetetlen a gazdasag stabilitasinak biztositisa érdekében, e nélkil nincs tartds
felzarkozas. A koltségveté€s szerkezete szintén sokrétlien tamogathatja a gyorsabb
novekedést. A fizikai infrastruktdra vagy a humin téke erdsitését célzo kiadasok
sulyanak novelése, illetve a gazdasagi tevékenységet kevésbé torzitd adok el6térbe
helyezése nagymértékben tudnak hozziajarulni egy orszag versenyképességéhez.
A felzarkdzast tamogat6 gazdasagpolitika nem valdsithatdo meg felkésziilt, nyitott,
motivalt és elismert szakért6k €s dontéshozok nélkul.

A sikeres felzarkozas dltalinos feltétele a tokefelhalmozds magas liteme €s meg-
felel$ szerkezeti Osszetétele. Ebben egyes teriileteken, kiilondsen az infrastruktara
fejlesztéséhez, az innovacioé tamogatasahoz €s az allami szolgaltatasokhoz kapcsolo-
doan az allam kozvetleniil is jelentds szerepet vallalhat, ami egyben 0sztonozheti a
maganberuhazasok felfutdsat is. A produktiv maginberuhazisok minGségét elso-
sorban a vallalati menedzsmentképességek hatarozzak meg, de az allami szabalyo-
zas €s 0sztonzOk ebben az esetben is eldsegithetik, hogy fokuszaltan olyan beruha-
zasok valosuljanak meg, amelyek hosszabb tavon is novelik a gazdasag kibocsatasat.

A dinamikus gazdasagi novekedéshez sziikséges magas beruhazasi rata a beru-
hdzdsok finanszirozdsdnak kérdését is felveti. A tapasztalatok azt mutatjik, hogy
a belsé megtakaritdsoknak ebben meghatirozoé szerepet kell jatszaniuk. Amint azt
alegutobbi vilaggazdasagi valsag is bizonyitotta, a kiilsé finanszirozasra valo tulzott
rautaltsag sebezhetdvé teszi a gazdasagot, ami hosszi tavon megkérddjelezi a felzar-
ko6zas fenntarthat6sagat. A kozvetlen t6kebefektetéseken keresztil torténd kiilsé
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finanszirozas ugyanakkor a stabilitds mellett a tudastranszfer szempontjabdl is fon-
tos. Az Eur6pai Union belill tovabba kiemelked6 a beruhazasi €s strukturalis ala-
pokbdl valo finanszirozas lehetdsége. Tekintettel ennek a nagysagrendjére, vala-
mint arra, hogy az allokdcioban az allam jelentds szerepet vallal, fontos annak biz-
tositasa, hogy egy hatékony elosztorendszeren keresztiil a megvaldsitott beruhaza-
sok hosszabb tavon is tamogassak a gazdasag novekedését.

Kiilonosen a kozepesen fejlett statuszban 1€vé gazdasiagok esetében a felzarkozas
soran fellépd finanszirozasi igény biztositasaban, illetve az elérhetd forrasok megfe-
lel6 allokacidjaban meghatdrozé szerepe van a pénziigyi szektornak, elsésorban a
hitelintézeteknek. TartOs felzarkozas nem képzelhetd el stabil €s a novekedést tamo-
gatni képes bankszektor nélkiil. A szabalyozasi kornyezet mindsége, a bankrendszer
struktaraja €s hatékonysaga, valamint a tékepiacok fejlettsége alapvetden befolyasol-
ja, hogy a hitelintézetek milyen mértékben tudjak timogatni a felzarkozast.

Az allamnak jelentOs szerepe van a gazdasagi novekedést tamogato kornyezet
kialakitasaban, ugyanakkor hosszabb tavon a versenyképes, hatékony €s folyamato-
san boviild magangazdasag a sikeres felzarkozas motorja. Ehhez nélkiilozhetetlen a
megfelelé mennyiségli €s mindségu eréforras rendelkezésre allasa. A sikeresen fel-
zarkozo orszagok jellemzden jelentOs Osszeget forditottak az oktatas szinvonalanak
emelésére. Erdemes kiemelni, hogy a sikeres felzirk6zishoz sziikséges operativ
dontések tobbsége nem kormanyzati szinten, hanem a villalatok szintjén sziiletik.
Ennek megfeleléen kulcsszerepe van azoknak a kreativ, innovativ, iranyt mutato,
vezetd személyiségeknek, akik képesek 0j vallalkozasok alapitasara, meglévo vallal-
kozasok iranyitasara €s bovitésére. Ezek a képességek részben fejleszthetdk, igy a
képzés- és oktataspolitikanak e tekintetben is van tennivaldja. A munkaerd haté-
konysagat a képzettség mellett alapvetéen befolyasolja a munkaerd altalanos egész-
ségugyi allapota. Jollehet egy magas szinvonald €s hatékony egészségligyi rendszer
kiépitése még a fejlett orszagok esetében is komoly kihivast jelent, ugyanakkor
nagymértékben tamogathatja a tartos felzarkozast.

Gazdasagi nyitottsag
Makrogazdasagi stabilitas
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Stabil rfolyam Viligos kommunikicié
Hatitony

Forras: Az IBRD é€s a Vilagbank kiadvanyaként megjelené Growth Report (2008) alapjan

1. abra: Kulcsteriiletek a sikeres gazdasagi felzark6zasban

HAZAI HELYZETKEP

A magyar gazdasag az elmult 25 évben nem tudta kihasznilni a piacgazdasagi atme-
netbdl, majd az eurdpai unios csatlakozisbol adodo torténelmi lehetdséget.
Magyarorszag a rendszervaltas ota 0sszességében konvergalt az euroovezet fejlett-
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s€gi szintj€éhez, azonban az elmult 25 évben finanszirozasi szempontbol is fenntart-
hato felzarkozast csak rovid idGszakokban tudott felmutatni, igy idérdl idGre vissza-
téréen szembesiilt a talzott eladésodasbol ad6do kiigazitds igényével €s az ebbdl
adodo lassu novekedés kovetkezményeivel. Az egyes idOszakokban megfigyelt nove-
kedési modell szoros kapcsolatot mutatott a regnilé kormanyok gazdasagpolitikai
értékvalasztasaval.

A globalis gazdasagi valsag az addig kovetett novekedési modell teljes tjragondo-
lasara kényszeritette a magyar gazdasagot. A valsag elé6tti idszakra jellemzd, novek-
vO eladosodottsagra €pit6é novekedési modell helyett el6térbe keriilt a makrogaz-
dasdgi stabilitds helyredllitdsa, valamint egy j, fenntarthaté névekedési modell
kialakitasa. A folyamat els6 eredményei az elmult években fokozatosan jelentkez-
tek. A folyo fizetési mérleg egyenlegében megfigyelt pozitiv elmozdulds nemzetko-
zi 0sszevetésben is kiemelked6 mértéki volt, hozzajarulva a valsag alatt az egyik leg-
fontosabb sériilékenységi tényezének szamitd netto kilsd adossagunk trendszert
csOkkenéséhez. A korabban dontden kiilsé addssagok felhalmozasara €pitd finan-
szirozasi modell gyors korrigalasa egyrészt a haztartasok és a vallalati szektor finan-
szirozasi képességének javulasabol adodott, mikdzben az allamhaztartas finansziro-
zasi igénye is szamottevéen csOkkent. A Sz€1l Kalman tervek altal fémjelzett, 2010-
ben elinditott koltséguetési fordulat és a 2011-2012-es strukturdlis reformok ered-
ményeként hazank EU-tagsaga alatt el6szOr 2013-ban kikertlt a tulzottdeficit-eljaras
alol. A devizaalapu jelzalog- €s autohitelek forintositasaval egy rendszerszint(i koc-
kazatot sikeriilt elimindlni, mik6zben a dontés a tiladésodott hiztartasok esetében
az adossagleépitési folyamatot is felgyorsitotta.

Az egyre tamogatobb monetaris politika segitségével 2013-ban a névekedésben
és beruhazasokban is fordulat jelentkezett. Ujraindult a magyar gazdasag 2006-ban
elakadt felzark6zasa, mikdzben a beruhazasi rata 2014-re meghaladta a 21 szazalé-
kot. Az €élénkiil6 novekedéssel parhuzamosan a munkanélkiiliségi rata a 11 szazalék
feletti tartomanybol 7 szazalé€k ala csokkent, a munkapiaci aktivitasi rata 2010 6ta 5
szazalékponttal emelkedett. Emellett 2014-t61 mar a lakossagi fogyasztas is emelke-
d¢ palyara allt. A 2013 utan gjraindult novekedés mar egy, a korabbiaknal kiegyen-
stilyozottabb szerkezetben ment végbe, ami magaban hordozza az egyensuly mel-
letti tartos gazdasagi novekedés lehetdségét.

Az elmult évekre jellemz6 dinamikus felzarkozas hosszu tava fenntartasa €rde-
kében a gazdasagpolitikanak szimos tovabbi kihivassal is szembe kell néznie.
A novekedés mennyiségi feltételei mellett a mindségi €s gazdasagpszichologiai
tényezokre is hangsulyt kell fektetni. A magyar gazdasagot valtozatlanul jelentds
dualitas jellemzi. Kirivoan magas termelékenységi eltérések alakultak ki a nagy és a
kisebb vallalkozasok kozott. A kulfoldi tulajdonu, exportorientalt vallalatok egyeld-
re kevés beszallitoi kapcsolatot alakitottak ki, igy nem biztositottak elegenddé huzo-
erét a hazai kis- és kozépvallalkozasok felzarkoztatasahoz. Emellett a hazai kkv-k
kozvetlen exportpiaci jelenlétében is van tér az elérelépésben. A beszallitoi haloza-
tok €s az exportképesség erdsodésében is korlatot jelent a hazai kkv-k alacsony atla-
gos mérete, igy a mérethatékonysag javitisa mindkét teriileten novekedési potenci-
alt jelentene.

A gazdasagi teriileti fejlettséget tekintve is viszonylag nagyok a kiilonbségek,
amelyek hosszu tavon a novekedés korlatjava is valhatnak. El6retekintve nagy kihi-
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vast jelenthet a demogrdfiai folyamatok alakulasa. A vilsig 6ta meghozott munka-
piaci reformok €s c€lzott intézkedések kovetkeztében az elmult években szamotte-
véen emelkedett az aktivitasi rata, nemzetkozi 0sszehasonlitisban azonban tovabb-
ra is alacsonynak tekinthetd, igy a munkakinalat fokuszalt bovitését tovabbra is pri-
oritasként érdemes kezelni.

A versenyképesség javitasa €rdekében néhany teriileten olyan reformokra is
javaslatot tettiink, amelyek segithetnek felszabaditani a rendelkezésre allo potenci-
alis eréforrasokat, €s rész€t képezhetik egy uj, a versenyképességre fokuszalo Sz€ll
Kalman Tervnek. E javaslatok érintik a munkaerdpiacot, az adorendszert, az allam
miuikodését, a human tékét, az innovacios kapacitast, a bankrendszert és az EU-
tamogatasok felhasznalasat.

A foglalkoztatas bovitéséhez hozzajarulhat, ha a munkat terhel$ adok az elmult
évek intézkedéseivel 0sszhangban tovabb csokkennek, illetve célzottan javithato a
foglalkoztatasi helyzet a munkaerdpiachoz lazabban kapcsolodo csoportokban a
Munkahelyvédelmi Akcioterv bévitésével, a kozmunkarendszer fejlesztésével €s az
atipikus foglalkoztatasi formak osztonzésével.

Szintén van még tér az allami mikodés versenyképességének fejlesztésében,
példaul az allami szolgaltatasok sebességnek €s minds€égének javitasaval, az allami
intézmények struktirajanak feliilvizsgalataval, a bérezési rendszer hatékonyabba és
0sztonzOébbé tételével, valamint az e-governance €s a szolgaltatasokkal valo elége-
dettség mérésének kiterjesztésével.

Megfelel$ szabalyozas €s 0sztonzok révén az allam is hozza tud jarulni a vallalati
szektor versenyképességének javulasahoz, bar ezt elsGsorban a felhalmozott tudas
€s vallalati menedzsmentképességek hatarozzak meg. E tekintetben elSrelépés
lehet az adorendszer egyszertsitése €s beruhazasokat tamogato jellegének fejlesz-
tése, az adoelkerilés csokkentése, tovabba a kutatas-fejlesztés 0sztonzése kozvetlen
és kozvetett eszkozokkel.

Nemzetkozi tapasztalatok alapjan a hosszua tavu felzarkozas egyik kulcseleme a
humdn téke fejlesztése. Az dllam mozgistere az emberi er6forrasok tekintetében
igen tag, magaban foglalja a demografiai folyamatokat is, befolyasolni képes intéz-
kedéseket, az egészségligyi ellatas esetleges reformjat €s az oktatasi rendszerben
végrehajthato 1€péseket. Ez utobbiak kiterjedhetnek a forrasok bovitésére, a nyelv-
tudas eldtérbe helyezésére, a fels6foku oktatasban a miiszaki €s természettudoma-
nyos végzettségul hallgatok aranyanak novelésére.

A nemzetgazdasag szamara elérhet$ forrasok hozzaférhetOségét, 0sszegét és
hatékonysagat az unios timogatisokkal kapcsolatban a bankrendszer egészében €s
a tozsdén keresztiil is javitani sziikséges. Az Europai Uni6 altal nyujtott tamogatasok
teriiletén az elsddleges cél, hogy a timogatiasok kordbbinil nagyobb hanyadat for-
ditsuk gazdasagfejlesztésre. Emellett elény0Os lenne azon kormanyzati célkittizések
teljesiilése, amelyek a kifizetések felgyorsitasara torekszenek, €s csokkentik a forra-
sokhoz val6 hozzaférés anyagi €és adminisztracios koltségeit. Egy jol mikodo, a gaz-
dasagot finanszirozo, a talzott volatilitast kertilé bankrendszer megteremtésének
érdekében az MNB szamos l€pést tett az elmult években. A vallalati hitelezés kiva-
natos utemének €s a bankrendszer megfeleld jovedelmezidségének elérése azonban
még elottiink allo cél. A villalati finanszirozas masik f6 forrasa a tézsde, amely azon-
ban az elmult idészakban nem toltotte be potencialis szerepét. A tézsde megujita-
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sahoz kinalati oldalon hozzajarulhat tobb vallalat (allami, kkv) bevezetése a parkett-
re, keresleti oldalrol a markaépités, a pénziigyi kultara elmélyitése és motivalo sza-
balyozo rendszer kialakitasa.

A versenyképességet er6sité intézkedések nagy részének koltséguetési vonzata
is van, de a végrehajtisa sordn a révid tdvi egyensiilyra is tekintettel kell lenni.
A kormany kompetenciaja annak felmérése, hogy a lehetdségek €s preferenciak
fuggvényében mely strukturalis reformok hajthatok végre. A sikeres reformok
hosszu tavon kedvezd koltségvetési hatasokkal jarnak, amelyek novelhetik a moz-
gasteret mas lépések megtételére. Ennek kovetkeztében fontos az intézkedések
megfelel id6zitése, valamint a koztik 1év6 szinergiak kihasznalasa. A nemzetkozi
tapasztalatok alapjan fontos, hogy a strukturalis reformokat illetéen minél széle-
sebb konszenzus alakuljon ki, ezért célszer(i egy olyan koordinacios intézmény, pél-
daul Versenyképességi Tanacs felallitasa, amely becsatornazza valamennyi érintett,
a kormany, az MNB, a vallalkozasok, a bankrendszer, a tudomanyos é€let €s a civil
szféra tudasat.

Kiadvanyunk e témaik targyalasat a kovetkez6 szerkezetben tartalmazza: A gazda-
sagi felzarkozas elméleti modelljeinek attekintését kovetSen részletes esettanulma-
nyokat mutatunk be sikeresen felzark6zo6 gazdasagokrol. Ezt kovetOen feltérképez-
zik a magyar gazdasag aktualis allapotat €s a nemzetkozi tapasztalatokat is felhasz-
nilva megjeloljik azokat a kihivasokat, ahol tovabbi el6relépésre van sziiksé€g a tar-
tos felzarkozasi palya eléréséhez.
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