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KOZGAZDASAGI ISKOLAK MUKODESE ES IRANYITASA

A gazdasdgi problémdk felismerése és a gyors alkalmazkodoképesség kulcsté-
nyezové vdlik a vdlsdgok lekiizdésében. Ennek érdekében alapuveté cél a gaz-
ddlkoddsi kultiira és miiveltség emelése. A folyamatban kiemelt szerep jut a
kozgazdasdg-tudomdnyi egyetemeknek. Tanulmdnyunkban eloszér réviden
ismertetjiik a kbzgazdasdg-tudomdny egyetemi szintii oktatdsdanak torténel-
mi elozményeit, alapul véve a ,business school” és a ,school of economics”
kozti dichotomidt. Ezt kovetden hat vezetd europai kézgazdasdg-tudomdnyi
egyetem szervezeti, Répzési és finanszirozdsi struktirdjdt vizsgdltuk azzal a
céllal, hogy fejlesztési iranyt hatdrozhassunk meg a magyar felséoktatds szd-
mdra. A vizsgdlatbol egyrészt az deriilt ki, hogy nincs egységes, mindenki szd-
mdra egyformdn alkalmazhaté struktira, mdsrészt az, hogy az tizleti iskola
és a kozgazdasdgi iskola miikédése a gazdasdgpolitikai dontéshozok szdmd-
ra tovdbbra is magas értéket képuisel.

BEVEZETES

A 2007-2009-ben kezddd6 vilaggazdasagi valsag 6ta egyre nagyobb hangstly helye-
z0dik a politikai €és a gazdasagi miiveltség szerepére, hiszen sokan a fejlédés és a
novekedés hajtoerejének tartjak [Trautmann-Gervai, 2014]. Ehhez a kozgazdasag-
tudomanyi egyetemeknek is alkalmazkodniuk kellett, sziikségessé valt a tananya-
gok megtjitasa €s modernizalasa, valamint a mikodési rendszerek atalakitasa €s az
iranyitasi modszerek Gjragondolasa.

A kozgazdasag-tudomany egyetemi oktatasinak fejlédése soran kérdéssé valt,
hogy milyen szervezeti keretben miikodjon a tanitas. Kutatisunk a ,business
school” és a ,school of economics” kozti dichotomiat veszi alapul. Célunk, hogy a
régioban megtalalhato egyetemek szervezeti fel€pitését bemutassuk, arra helyezve
a hangsulyt, hogy az egyetemen business school, school of economics, vagy mind-
ketté miikodik.

Az 1960-as évektdl vilt meghatirozova az az iranyzat, amely szerint az tzleti siker
el6feltétele a megfelels szakképesités megszerzése. Ujabban azonban - annak ellené-
re, hogy a gazdasagi iskolak az elmult negyven évben rendkiviili sikereket értek el -
igen sz€les korben kritizaljak mudkodésiiket, s novekvd aggodalommal szemlélik
értékteremtésiiket, illetve elérendd céljaikat. Kutatasunk arra iranyul, hogy a busi-
ness schoolokkal szemben megfogalmazott kritikikat a school of economicsok
mennyire tudjak ellenstlyozni.

A ,school of economics” mellett a ,business school” koncepcié négy gazdasagi-
lag er6s orszag (Franciaorszag, Németorszag, az Egyesiilt Kiralysag €s az Amerikai
Egyesiilt Allamok) egyiittes befolyasinak hatdsara jott létre. Ezek féként a XIX. szd-
zad végén, illetve a XX. szazad elején fejtett€k ki hatasukat. Az ilyen iskolak fejlodé-
se azonban az Amerika Egyesiilt Allamokban jéval gyorsabb volt, mint a tobbi emli-
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tett orszagban, ez f6ként a privat adomanyoknak volt koszonhetd. Az tizleti iskolak
az Amerikai Egyesiilt Allamokban a XX. szazad elejétdl viltak elismert intézmények-
ké. Erre az idépontra tehetd az is, hogy - €épp a gyors fejlodés miatt - atvették a
vezetl szerepet, s kés6bb az angol, a francia €s a német iskolak az amerikai mintat
kezdték el adaptilni.

Cikkiinkben vezetd eurdpai kozgazdasagi egyetemeket vizsgaltunk a kovetkezd
fobb szempontok alapjan: szervezeti felépités, képzési struktara €s finanszirozas.
Kutatasunk sordn tartalomelemzést végeztiink, amelynek forrasiul a vizsgalt egye-
temek altal kozzétett kiadvanyok, cikkek €és a honlapok szolgiltak. A modszeriink
elényei kozé tartozik, hogy pénztakarékos, nincs sziikség nagy kutatasi stabra és
nem jar kockazattal [Babbie, 2001].

A vizsgalat soran induktiv megkozelitést alkalmaztunk, mert meglatasunk sze-
rint az egyes egyetemek gorcsé ala vételével altalanos és dsszefogd képet kapha-
tunk az uralkodé struktariakrol és megkozelitésekrol. A vizsgalat kulcsmomentuma
az egyetemek megfeleld kivalasztasa volt. A kivalasztott egyetemeknél szempont
volt példaul a foldrajzi elhelyezkedés, az alapitds ideje, az egyetemi rangsorban
elfoglalt pozicio és a sziikséges adatok hozzaférhetésége. Célunk volt, hogy a Buda-
pesti Corvinus Egyetem €s a magyar felsGoktatas szempontjabol is relevans egyete-
mek keriiljenek kivalasztasra, ezért torekedtiink arra, hogy Eur6pa minden régiojat
lefedjiik. A valasztott egyetemek a kovetkezdk: London School of Economics (LSE),
Paris School of Economics (PSE), Stockholm School of Economics (SSE), University
of Economics Prague (VSE), Warsaw School of Economics (SGH), Moscow School
of Economics (MSE).

Ugyanakkor a kutatasnak nem cé€lja, hogy kivalassza a legjobb strukturat €s meg-
kozelitést. Ahogy a kontingenciaelmélet is tartja, nem létezik olyan struktira, amely
minden korilmények kozott hatékony lenne [Antal és Dobak, 2010], de fontosnak
tartjuk, hogy a lehetdségekkel tisztaban legytink. Ennek érdekében a tovabbiakban
a hat egyetem strukturdjat mutatjuk be.

LONDON SCHOOL OF ECONOMICS AND POLITICAL SCIENCE

A London School of Economics and Political Science 1895-ben I€tesitett intézmény,
amely a tarsadalomtudomanyok oktatasara specializalodott. Mlikodését az alapito
okirat €s az alapszabaly hatarozza meg (Memorandum and Articles of Association).
El6bbi az iskola c€ljait ismerteti, mig utobbi az iskola mikodtetését irja le. Az egye-
temen nincsenek karok, csak harom intézet (Eur6pai, Gender, Nemzetkozi egyen-
16tlenségek) és huszonkét tanszék tartozik az intézményhez (Szamvitel, Antropolo-
gia, Kozgazdasagtan, Kozgazdasagtan torténete, Pénziigy, Foldrajz €és kornyezet,
Kormanyzat, Nemzetkozi fejlédés, Nemzetkozi torténelem, Nemzetkozi kapcsola-
tok, Nyelvi kozpont, Jog, Menedzsment, Matematika, Média és kommunikacio, Mod-
szertan, Filozo6fia, logika €és tudominyos modszerek, Koziigyek, Tarsadalompolitika,
Tarsadalmi pszichologia, Szociologia, Statisztika). A tanszékeket és intézeteket a
tandcs hozza létre az oktatasi igazgatosag javaslatara, mind egyenld €s fliggetlen.
Az egyetem iranyitasaért alapvetéen négy testiilet 0sszehangolt munkaja felelds.
Kozponti eleme az igazgato (Director), akinek munkajat egy harom tagu pro-igaz-
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gat6i (Pro-Director) tanacs, valamint egy igazgatOhelyettes és kollégiumi fonok
(Deputy Director and Provost) segiti. Az igazgat6 feladata az iskola szervezése €s
feltigyelete. E tig hataskorrel a tanacs ruhazta fel, amelynek gyakorlasat az LSE-n
beliili folyamatos konzultaciok kisérik.

A masodik fontos testililet a tandcs (Council), amely feltigyeli az iskola kiildeté-
s€t €s oktato jellegét, biztositja az iskola pénziigyi €s miikodési €letképességét, don-
tébird szerepet jatszik az iskola értékeivel kapcsolatos stratégiai tigyekben, illetve
megOrzi az iskola hirnevét. A tanacs az iskola napi irdnyitasaban nem vesz részt. Tag-
jai fuiggetlenek, a tanarok és hallgatok soraibol a kormanyzo testiilet altal megva-
lasztott tagok. A tanicsot €és a kormanyzo testiiletet szoros szalak ftizik egymashoz,
mivel a tanics elnoke €s alelnoke a kormanyzo testiilet elndke €s alelnoke is egy-
ben. A tandcs félévenként harom alkalommal il dssze. Munkajat tobb bizottsag is
segiti, amelyek koziil a legfontosabb a pénziigyi bizottsag, amely pénziigyi kérdé-
sekben segiti a tanacs tevékenységeét.

A kormdnyzo testiilet (Court of Governors) a harmadik intézmény, amely az
egyetemhez kapcsolodik. Kevesebb beleszolasa van az iskola mindennapi miikodé-
sébe, inkabb alkotmanyos tigyekkel foglalkozik, illetve az egyetem kiilsé elfogadasa-
ért lobbizik. Ennek ellenére esetenként az egész egyetemet €rintd kulcsfontossagu
kérdésekben dontésel6készitd targyalasokat tart. A szaz tagu testiilet az iskolat szak-
értdi tanacsokkal latja el, informacios €s befolyasos kapcsolatrendszert biztosit,
kilonos figyelmet szentel az adomanygyujtésre €s az iskola nemzetkozi megitélésé-
re. Tagjai nemcsak az alumnik koreibdl kertilnek ki, barki, aki lelkesedik az egyetem
irant és fontosak szamara a tarsadalomtudomanyok, jelentkezhet a tagjai kozé€.

Az egyetem szakmai tevékenységével foglalkozo elsédleges tudomanyos tanacs-
ado testiilet az oktatdsi igazgatosdag (Academic Board). Alapvetéen ez a testiilet
foglalkozik az egyetemi €lettel, az oktatassal és az iskola fejlédésének feladataival.
Az igazgat6 elnokoli a diakokbol és tanarokbodl allo testiiletet.

Az LSE-nek kettds statusza van: egy korlatolt felel6sségu tarsasag €s jot€konysa-
gi szervezet (exempt charity) is egyben. Az egyetem finanszirozasa ezért Ot tertlet-
rél tevodik Ossze. A finanszirozasi tanacs timogatasai, ezen belil is a kormany altal
miuikodtetett Felséoktatdsi Finanszirozdsi Tandcs (Higher Education Funding
Council for England) altal biztositott 6sszeg a 2013-2014-es év buidzséjének a 8,7
szazalékat jelentette. Ez a hanyad az elmult években folyamatosan csokkend ten-
denciat mutat. A tandijakbol szarmazé bevétel képezi az iskola forrasainak a 54,9
szazal€kat. A kutatdsi tamogatdsok tovabbi 9,7 szazalékot, mig az alapitvdnyi és
befektetési bevételek részaranya 2,0 szazalékot tesz ki. Nagyobb tételnek szamit az
,€8y€D bevétel” amelybe az LSE Enterprise Ltd. (az LSE leanyvallalata, amely tanacs-
adasi tevékenységgel foglalkozik), az International Growth Centre (amely megbi-
zott kutatasi projekteket, orszagon beltili kutatasokat €s szakpolitikai munkakat lat
el), valamint az egyetem cafeteria €s kollégiumi szolgaltatisai tartoznak. Ez a tétel
az Osszbevétel 24,7 szazalékat teszi ki.
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MOSCOW SCHOOL OF ECONOMICS

2004. dprilis 29-€én hoztik létre, az M. V. Lomonoszov Moszkvai Allami Egyetem
(MSU, 1755-ben alapitottak, Moszkva legnagyobb egyeteme) rektoranak otlete alap-
jan. Az MSE jelenleg is az MSU-n beliil, annak egyik karjaként miikodik. Az MSE €lén
egy igazgato (Director, Alexander Nekipelov) all

Az MSE létrehozasanak célja az Orosz Tudomanyos Akadémiaval (RAS), illetve
vezet6 kulfoldi oktatasi €s kutatasi kozpontokkal egytittmiikodve kiemelkedd szin-
vonala oktatas biztositasa.

Az MSE f6 cé€lja olyan szakemberek képzése, akik alaposan ismerik az orosz gaz-
dasagot, €s akik jol ismerik a kozgazdasagi iskolak eredményeit €s Otleteit. Olyan
szakembereket képeznek, akik hatékonyan tudnak dolgozni mind a versenyszféra-
ban, mind az allami és a regionalis szerveknél. Kiemelkedd a hallgatok gyakorlati
képzése, kutatomunkakban valo részvételiik. Az képzés soran hangsulyt fektetnek
arra is, hogy a hallgatéknak megtanitsak a kulfoldi szakemberekkel val6 kommuni-
kaciot. Az MSU-MSE-n végzettek fundamentalis matematikai tudassal rendelkeznek,
és mé€ly betekintést nyernek az orosz gazdasagi €letbe. Megértik a jelentésebb sza-
kaszokat a gazdasagon beliil, illetve a modern trendeket is.

Az MSE direkt kapcsolatot biztosit a hallgatok €s a vezetd kutatok kozott, ugyan-
is viszonylag kis csoportokban folyik az oktatas, az oktatok pedig vilagszinten
ismert és elismert szakemberek. Eppen ezért az egyik legfontosabb tanitisi mod-
szer a tudomdnyos szemindrium (scientific seminar), amelynek sordn a kutatok és
professzorok a hallgatokkal kozosen tekintik at a gazdasag jelenlegi helyzetét, a gya-
korlatot és a problémakat egyarant.

Az MSE keretein beltll egy BA €s egy MA képzésre van lehetdség. A BA képzés
keretén belil 6sszesen 41 kurzus kozul vilaszthatnak a hallgatok, matematika, koz-
gazdasag €s egy€b, specialis témakban. Az MA-n két szakirinyra van lehetdség, az
egyik a kozgazdasagtan (economics) a masik a pénziigyi kdozgazdasagtan (financial
economics). MA-n és BA-n is haromféle tanitisi mod van: az el6adas, a workshop és
a mar emlitett szeminarium. A BA program négy-, az MA pedig kétéves. Mindkét
program keretein belil csak onkoltséges finanszirozisi formaban van lehet§ség
tanulni.

Az MSE nagy figyelmet szentel kiilonb0z6 meetingek, konferenciak, szeminari-
umok €s kerekasztal-beszélgetések megszervezésének, ahol prominens politiku-
sok, tudosok és ismert emberek is rendszeresen részt vesznek. Az évek sorin az
MSE vendége volt tobbek kozott Mihail Gorbacsov €s George Bush is.

WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

A Warsaw School of Economics (SGH) a kozgazdasagtan, a pénziigy, a menedzs-
ment €s uzleti adminisztracio, illetve kozpolitika és a politikatudomany teriiletén
végez oktatoi tevékenységet és kutatast. A kutatoik nemzetkozileg elsimert szakem-
berek Lengyelorszagbol. Nemcsak a kozgazdasagtan és a menedzsment, hanem a
jog, szociologia €s a politologia tertiletén is kiemelkedd tudosokat foglalkoztat, ami
garantalja a magas szinti tudomanyos, kutatasi és oktatasi tevékenységet az egyete-
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men. A lengyelorszagi f6 kutatasi kozpontok az tizleti élet €s a menedzsment, a gaz-
dasagpolitika, a pénziigy €s az europai integracio teriiletén tevékenykednek. Neves
tudosai jelentds szerepet jatszanak az orszag pénzigyi €s uzleti fejlédésében, alakit-
jak az orszag gazdasagi jovOjét. Az oktatok szamos dijat nyertek tudomanyos mun-
kajukért, publikacioikért €s kutatasi eredményeikért, pl. a National Science Centre
altal nyujtott rangos dijat. A kutatOk segitik az Europai Unio intézményeinek mun-
kajat, példaul az Eur6pai Szamveviszékét. Az SGH-t a CEEMAN altal adomanyozott
Nemzetkozi Mindségi Akkreditacioval is jutalmaztak.

Az SGH igazgatasi, kozgazdasagi, pénziigyi, logisztikai, miszaki és tigyfélszolga-
lati tertileten kozigazgatasi egységeket hozott 1€tre, amelyek kdzpontjaban a szerve-
zési iroda all. Az irodahoz tartozik a kancellar, akit a rektor a szenatus jovahagyasa-
val nevez ki. A szervezési iroda feladata a belsé €s kiilsé jogi aktusok elkészitése €s
kozzététele, koordinalni és technikai, illetve adminisztrativ timogatassal segiteni a
rektor €s az alrektorok munkajat, frissiteni €s felvenni a bizottsagi tagokat, valamint
kapcsolatot tartani az egyetem egységeivel €s kiilsd szervekkel (hatosagokkal, kuta-
tointézetekkel és tarsadalmi szervezetekkel).

A szervezési irodan belil van a kancellar €s a rektor intézménye. Mindkét sze-
mélyhez kapcsolodik egy iroda (rektori €s kancellari), amely feladatuk ellatasiban
segiti 6ket. Az SGH vezetdje a rektor. Feladatat az oktatasért €s hallgatoi tigyekért
felelés alrektor, a menedzsmentért felelds alrektor, valamint a kutatasi és nemzet-
kozi kapcsolatokért felelds alrektor segiti. A dékdanok vezetik a karokat, illetve van-
nak kiilon dékanok az alap-, és mesterszakos hallgatok uigyeinek intézésére is.

Az SGH a Minsitry of Science and Higher Education altal felallitott rangsorban a
legjobb kutatoegyetemként szerepel a gazdasigi tudomanyok teriiletén. A kutatdsi
tevékenységet az Ot karon (Gazdasagi elemzés, SzocioOkonomia, Vilaggazdasag,
Business Administration, Menedzsment és pénziigy) 1év6 intézetek €s tanszékek
vezetik. Az SGH a legnagyobb haszonélvezdje a nemzetkozi kutatasra megitélt hete-
dik keretprogramnak (Seventh Framework Programme - 7FP), a COST-nak (euro-
pai egyuttmiikodés a tudomany €s a technologia tertiiletén), a lengyel-norvég kuta-
tasi alapnak, az unios palyazatoknak, a Visegradi Alapnak €s tobb masnak is.

Az egyetemen a gazdasigtudomanyi €és kozgazdasagtudomanyi szakok mellett
lehet6ség van tarsadalomtudomanyi tanulminyokat is folytatni. A globalis tizlet,
pénzigy €és kormanyzas, nemzetkozi gazdasagtan, menedzsment mellett lehet6ség
nyilik nemzetk6zi gazdasagi kapcsolatokat, szocialpolitikat és eurdpai tanulményo-
kat is hallgatni alapszakon €s hasonl6an mesterszakon is.

Az egyetem a villalati kapcsolatainak apolasara kiilon egységet alakitott ki.
Azok a vallalatok, amelyek financialisan segitik az egyetemet, (arany, eziist, bronz)
szponzori statuszt kapnak. Jelenleg olyan cégek szerepelnek ebben a nyilvantar-
tasban, mint a Boston Consulting Group, Unilever, KPMG, DB Schenker, Master-
Card, Unicredit, L'Oreal, vagy az Accenture. Ez a szponzori program 1998-ban jott
létre. Kerete a SGH Corporate Partners Club, amely szponzoralta a konyvtarat, fel-
ujitotta €s korszerusitette a konferenciatermeket, tantermeket, 1étrehozta a SGH
informacios kdzpontot €s az e-learning laboratorium létrehozasaban is nagy sze-
repet jatszott. A klubhoz tarsult cégek ezen felil szeminariumokat, workshopo-
kat, valamint oktatasi programokat, illetve el6adasokat szerveznek a kari profesz-
szorokkal. 2010-ben ennek kapcsan létrehoztak a SGH Corporate Advisory Boar-
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dot, amelynek cé€lja felmérni a hallgatok képesitését és kompetenciajat a munka-
erd-piacon. A Board feladata a rektornak stratégiai tanacsot adni az egyetem stra-
tégiai fejléddésének terén.

STOCKHOLM SCHOOL OF ECONOMICS

Az egyetemet 1909-ben alapitottak. A svéd illetdségt tizleti iskola els6 osztalyu, ver-
senyképes oktatasi tevékenységet végez az tizleti tanulmanyok és a kozgazdasagtan
teriiletén alap-, mester- €s doktori szinten egyarant.

Az Eur6pai Unio, valamint Svajc polgari szamara a BSc, MSc €s PhD szint( kép-
zések ingyenesek. Az MBA-képzések viszont nem tarozonak ide. A nem unios vagy
svajci polgarok szamara BSc-szinten 100 000, MSc-szinten 150 000 svéd korona
(SEK) a téritési kotelezettség. Az egyetem szoros kapcsolatot apol a végzett didkok-
kal (ALUMNI), ami nagymértékben hozzajarul ahhoz, hogy megdrizze vezetd szere-
pét a kutatasi €s az oktatisi teriileteken.

Az egyetem tObb alapszakot €s tobb mesterszakot is indit. Alapszakon az tizlet €s
kozgazdasag, a kereskedelmi valamint az tizlet és kozgazdasag szakot Rigaban. Mes-
terszakjai kozott van nemzetkozi menedzsment, pénziigy, gazdasagi, pénziigy €s
szamvitel szak.

Az SSE legfontosabb dontéshozo testiilete az igazgato tanacs, 16 tagja van amely-
be delegal tagot a kormany, az 6nkormanyzat, a hallgatoi 6nkormanyzat, az egyetem
€s a kari forum. Ezen kivill rendelkezik egy nemzetkozi tanacsado testiilettel, ami a
stratégiaval kapcsolatos kérdésekben foglal allast, 7 tagja van. Tobbségiik a vallala-
ti szektorban dolgozo6 szakember. JelentGs szerepet jatszott (1903-as alapitasa ota)
€s jatszik az egyetem €letében az SSE egyestilet, amelynek célja az egyetem fejlodé-
sének elédmozditasa, amihez anyagi tamogatasokat szerez €s gyjt be. Az egyesiilet-
nek 8 tagja van. Rendelkezik kutatasi irodaval, ami a kutatasok adminisztraciojaban
segit, a programiroda féként a didkcsere programokkal és a marketinggel foglalko-
zik, van személyzeti osztaly, valamint killon egység foglalkozik az akadémiai kapcso-
latok kiépitésével €s fenntartasaval.

Az egyetem 6 tanszéke a kozgazdasigtan, pénziigy, lizleti tanulmanyok és kap-
csolodo tudominyok teriiletein végez oktatasi €s kutatasi tevékenységet: Szamiteli
tansz€k, Vezetés €s szervezés tanszeék, Kozgazdasagi tansz€k, Péntigyi tansz€k, Jogi
nyelvi és gazdasagi statisztika tansz€k, Marketing €s stratégia tansz€k. A tanszékek
tobbsége, valamint 20-35 PhD-hallgat6 vesz részt a kutatasokban

A Svéd Bank kutatasi alapja (Swedish Bank Research Foundation) tamogatja az
kutatasi tevékenységet a pénziigyi intézmények €s piacok teriiletén. Tamogatjak a
doktori képzésben résztvevok tanulmanyait, amelynek idétartama legfeljebb egy
¢év. Kiegészit6é timogatisokat is igénybe lehet venni a felmeriil6 koltségek fedezésé-
re, bizonyos koriilmények esetén.

Az SSE csupan 4 szazalékat oktatja a hallgatoknak az tizlet és kdzgazdasag tertile-
tén Svédorszagban. Az egyetem uzleti maganiskola, kormanyzati timogatasoktol kis
mértékben fligg, ami a teljes évi bevételének nagyjabol 10-20 szazalékat teszi ki.
FObb bevételi forrasai: SSE egyesiilet 30 szazalék, egyéb tamogatasok 30 szazalék,
kormanyzati alapok 20 szazal€k, kiilsé tamogatasok 10 szazal€k, egy€b 10 szazalék.
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Kiadisaik jelentGs hanyada a fizetések (65 szdzalék), bérlések (15 szdzalék), egyéb
(20 szazalék).

UNIVERSITY OF ECONOMICS PRAGUE (VSE)

A VSE (University of Economics Prague) a legjelentésebb cseh kozgazdasagtudo-
manyi egyetem. Jelenlegi formajiban 1953-t6l 1étezik. Az egyetem 6 kara a Bologna-
rendszernek megfelel6en az alapképzéstdl a doktori tanulmanyokig kinal képzése-
ket. Az egyetem nyitott barmilyen nemzetiségi hallgato szamara, nagyjabol 20 000
diakjabol 3000 kulfoldi. Versenyképességét mutatja, hogy az egyetemre palyazok
szama jelentésen meghaladja a felvehet6 hallgatokét Vilagszerte tobb mint 220
egyetemmel tart fenn partnerkapcsolatokat, valamint cseh, angol és orosz nyelven
is inditanak képzéseket. Szamos nemzetkozi szervezet €és csereprogram (CEMS,
PIM, ERASMUYS) tagja, valamint kozeli kapcsolatokat dpol az uzleti szektorral.
A nemzetkozileg akkreditalt képzések téritési dija BSc és MSc szinten szemeszte-
renként 1800 euro 0sszeg korul mozog. Az VSE-n végzett tanulmanyok megfelelnek
az Europai kreditatviteli rendszer (ECTS) kovetelményeinek.

Az egyetem allami intézmény lévén forrasait elsGsorban a kormanyzattol szerzi,
kevés a maganforrasa, ugyanakkor timogatoi €s szponzorai kozott megtalalhato
tobbek kozott a KPMG, a Deloitte, a PWC, a Microsoft, a Skoda, a I'Oreal és a Tele-
kom is. Bar a cseh fels6oktatasban mérfoldkdnek szamité 1998-as felsGoktatasi tor-
vény lehetdvé tette a maganintézmények alapitasat, azonban a VSE dominans szere-
pe tovabbra is megmaradt. A képzé€s alapvetden ingyenes, csak az ,iddtallépoknek”
kell tandijat fizetnitik. Koltségvetési timogatasa a didklétszamon, majd az utobbi
idében mar a végzettek szaman alapul, kiilonféle egytitthatokkal stlyozva az egyes
képzési teriileteket. Ezek a stlyok alapvetéen az oktatas koltségigényét tikrozik,
nem pedig az adott szakteriiletre vonatkozo munkaerd-piaci igényeket vagy tarsa-
dalmi prioritasokat [File €s szerzétarsai, 2009]. A hallgatok az 6sztondijak €és egyéb
(pl. a lakohely é€s iskola tavolsigin alapul6 lakhatasi) timogatasok mellett adoked-
vezményekben részesiilnek.

Az egyetem vezetése: a rektor munkdja soran harom testiilettel van kapcsolat-
ban, a szenatussal, tudomanyos taniccsal €s az igazgatOk testiiletével. Ezenkiviil
négy rektorhelyettes felel a stratégia, az akadémiai kapcsolatok, a tudomany ¢€s
kutatas valamint a nemzetkozi kapcsolatok tertileteiért. A rektor ald tartoznak a
karok, valamint a gazdasagi teriilet és a kozponti szolgaltatasok (PR, sport stb.).

Az egyetem hat karon folytat oktatasi €s kutatdsi tevékenységet. Ezek: Pénziigyi
és szamviteli kar, Nemzetkozi kapcsolatok kar, Informatikai és statisztikai kar,
Menedzsment kar, Kozgazdasagtudomanyi és allamigazgatasi kar, Gazdalkodastu-
domanyi kar.

PARIS SCHOOL OF ECONOMICS

A Parizsi Kozgazdasigtudominyi Egyetemet 2006-ban alapitottik, jogalldsa szerint
kozérdeku alapitvany. A PSE egyike azoknak az j kormanyzati kezdeményezések-
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nek, miszerint a tudomanyos kutatasi alapitvinyokkal lehetdséget teremtettek a
kivalosagi kozpontok kialakitasahoz. A tudomanyos kutatasi alapitvany szabalyozas
szempontjabol ugyanugy mikodik, mint a kozérdeki alapitvanyok.

Ez a statusz teszi lehet6vé, hogy magan- és kozfinanszirozast egyarant igénybe
vegyen. Az egyetem nemzetkozileg elismert kutatointézet a kozgazdasag-tudomany-
ban. Szamos €lvonalba tartozo képzést tart, tobb mint 300 mesterhallgatoja €s 200
Phd-hallgat6ja van az egyetemnek.

Jean-Pierre Danthine elnok és Pierre-Yves Geoffard igazgato azzal a céllal hoz-
tak létre a parizsi egyetemet, hogy fel€lessze €s biztositsa a francia kozgazdasag-
tudomanyi kutatas jelenét €s joviojét és meg kivantak teremteni a lehetéséget Fran-
ciaorszag legjobb kutatoinak.

Az alapitvany magas szinvonalu oktatast kinal harom mesterszakon (APE, ETE,
PPD) valamint a PhD-programjan keresztil. Az egyetem erds kapcsolatot kivan
teremteni a kiilonb6z6 kézgazdasigtudomanyi szerepl6k kozott, igy az akadémia,
az intézetek és a maganszereplSk kozott is. Kezdetben kapott timogatast a francia
allamtol is, ezen kiviil hat tag vett részt az alapitasnal: a CNRS, az EHESS, az Ecole
des Ponts ParisTech, az ENS, az INRA és a University Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

A parizsi School of Economics intéményé€t az igazgatosag iranyitja, aminek kép-
visel6i kozott vannak allami €s maganszektorbeli partnerek, kutatok, €s a kiilsé sze-
mélyiségek. Az igazgatdsag szavaz a koltségvetésrdl €és kivalasztja a tudomanyos
programokat a tudomanyos tanacs javaslatai alapjan. A tudomanyos taniacs nemzet-
kozileg elismert kutatokbol all, akiknek legkevesebb 50 sziazaléka dolgozik kiilfold-
on. A tudomanyos tanacs mindségileg értékeli a jelenlegi €s a tervezett oktatasi és
kutatasi programokat.

A PSE végrehajto igazgatosaga az igazgatobol, fétitkarbol, egy tudomanyos igaz-
gatobol, oktatasi vezetdbol all. Két testiiletre tamaszkodnak, egy tanacsado testiilet
a tudomanyos €s pedagogia irany kialakitasiaban segédkezik, ez az orientdcios
bizottsdg. A masik testiilet a koordindcioért és az informaciddramlasért felelGs a
kilonboz6 egyetemi szereplOk kozott.

A Francia Nemzeti Bank €s az egyetem 2009-ben egytittmiikodési megallapodast
kotott.

Az egyetemnek hirom mesterszakja van. A kdzgazdasdgi elemzés és politika
(APE) magas szint(i kutataskozpontu kurzus az elméleti és az alkalmazott kozgazda-
sag teriiletén. A képzés jol szervezett €s szamos vezetd francia tudomanyos intézet-
tel k6zosen gondozzak.

Az egyetemi tandij a Francia Oktatasi Minisztérium altal megszabott. Ez §sszes-
ségében még mindig alacsonyabb, mint mashol, mert a kormany sok valos koltsé-
gét fedezi a diakoknak. Az egyetemi mesterszak tandija 250 euro egy évre. Az egye-
temi oktatds minden tovabbi dijtol mentes.

A masik mesterszak az ETE, az elméleti és empirikus modszerek a kézgazdasdg-
tanban kurzus korulbeliil 60 didkot oktat és kindl lehetéséget kutatasra mikrooko-
nomia, makrookonémia, és nemzetkozi kozgazdasagtan témakorben.

A harmadik mesterszak a kézpolitika és fejlédés, kétéves kurzus.

Az egyetem nagy hangsilyt fektet nemzetkozi kapcsolatainak épitésére, kétolda-
Ia megallapodasokkal (New York, Berkeley) €s csatlakozott tobb hal6zathoz: pl.
Economic Behavior and Interaction Models (EBIM), European Doctorate in Econo-
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mics Erasmus Mundus (EDEEM), Programme doctoral européen en économie
quantitative (EDP), Policy Design and Evaluation Research in Developing Countri-
es (PODER), Quantitative Economics Doctorate (QED).

Erdekesség, hogy az egyetem fiatal kutatoi koriilbeliil 2000 eurét keresnek.
Az egyetem hallgatéinak tobb, mint 40 szazaléka kulfoldi. Az alapitvany induld
tékéje 20 millié eur6 volt, ebbdl tobb mint 3 millié euré magantdke. A pénziigyi
helyzet stabilitasanak fenntartasa érdekében folyamatos adomanygyjtést végez az
egyetem. Bevételeinek tObbsége finanszirozasi szerzddéseken keresztil torténik,
tamogatja példaul az ANR (Francia Nemzeti Kutatasi Ugynokség).

OSSZEFOGLALO

A hat egyetem kiilonb6z6 szervezeti mikodéssel, képzési struktiraval €s finanszi-
rozassal tizemel. A kutatas soran megvizsgaltuk az Eur6épiban miikodé kilonbozo
kozgazdasag-tudomanyi oktatasokat, amellyel c€lunk az esetleges fejlesztési irainyok
bemutatasa volt. A school of economics megitélésiink szerint egyenértéki a busi-
ness school-okkal és a gazdasagpolitikai dontéshozOok szamara magas értékiiek.
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