MICHALKO GABOR-ZSOKA AGNES

QUO VADIS, GAZDALKODASTANI DOKTORI ISKOLA?

A doktori iskoldk a magyarorszdgi felsooktatds jovojének letéteményesei. Egy-
részt gondoskodnak a tudomdnyos utanpotldsrol, felkészitik a hallgatokat a
PhD-fokozat megszerzésére, mdsrészt az adott egyetem, kar szellemi miihelye-
ként az alap- és alkalmazott kutatdsok 6sztonzésében, kivitelezésében is részt
vesznek, harmadrészt koordindljdk az egyetemi tandrrd vdlds igen fontos
dllomdsdt képezd habilitdcios eljardsokat. A Budapesti Corvinus Egyetemen
(2015. december 31-ig) miikoédo 10 doktori iskola kéziil a Gazddlkoddstani
(GDI) az egyike a legnagyobb hallgatoi létszdmmal és legkedvezobb fokozat-
szerzési mutatokkal rendelkezd milhelyeknek. A felséoktatdsi térvény terve-
zett modositdsa jelentos dtalakitdsokat hozhat a GDI dltal a gazddlkodds- és
szervezéstudomdnyok teriiletén folytatott képzésben, szdmos anomdlia
kikiiszobolésére kindl majd alkalmat. Az erre valé felkésziilés, a reform eloké-
szitése érdekében a GDI vezetése 2015 oktoberében online kérddives vizsgdla-
tot végzett, oktatoi és hallgatoi kRorében, Rifejezetten a fejlesztendd teriiletekre

koncentrdlva. A kérdéivet 113 fo téltotte ki, a jelen tanulmdny a létrejott adat-
bazis feldolgozdsa és értékelése utdn sziiletett eredményeket mutatja be.

BEVEZETES

A Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastani Doktori Iskolaja (GDI) a gazdalko-
das- és szervezéstudomanyok teriiletén az orszag egyik legnagyobb és legeredmé-
nyesebben miikodd, doktori (PhD) képzést folytatd intézménye. Multjat €s jelenét
a nemzetkozileg ismert €és elismert oktatok tudomanyos €s pedagogiai teljesitmé-
nye, a hallgatok kozremiikodésével, illetve altaluk készitett szinvonalas publikiciok,
belfoldi és nemzetkozi konferenciael6adasok, valamint a sikeresen megvédett érte-
kezések szama fémjelzi. JovOjének alakuldsaban meghatirozo szerepet jatszik az
oktataspolitikai kornyezet, amely lathatoan felismerte a magyarorszagi doktori kép-
zés elmult évtizedeinek anomalidit, és azok kikiiszobolése érdekében viltozasokat
iranyzott €l6. A jelen tanulmany hatterében a nemzeti felsGoktatasrol szolo torvény-
nek! a doktori képzéssel osszefiiggd modositisi szindéka all, amely arra 6sztonodz-
te a GDI vezetését, hogy kikérje az oktatok €s a hallgatok véleményét a doktori isko-
laban foly6 munkarol. A 2015 oktoberében lebonyolitott online kérddives vizsgalat

A tanulmany a Budapesti Corvinus Egyetemen 2015. oktober 21-én A BCE Doktori Iskoldinak tudo-
mdnydgi helyzete és jovobeni kildtdsai cimmel megrendezett tudomanyos tandcskozas azonos cimu
eléadasiban bemutatott eredményeken alapszik, amellyel a 70. sziiletésnapjat tinnepl6é Noviaky Erzsébet
professzor asszonyt, az Egyetemi Doktori Tandcs elnokét koszontottiik. A szerzok e helyen szeretnének
koszonetet mondani a Gazdalkodastani Doktori Iskola mindazon oktat6janak és hallgatojanak, akik az
online kérdo6iv kitoltésével hozzdjarultak a tanulmany létrejottéhez.

1 A 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatisrol.
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arra a kérdésre kereste a valaszt, hogyan latjak a GDI oktatdi €és hallgatoi az intéz-
mény helyzetét, arra Osszpontositva, mely teriileteken javasolnak fejlesztéseket.
Az értekezés ,Quo vadis?” tipusu kérdésfeltevése - az eredeti jelentéstartalomnak
megfeleléen - a szembesités €s szembesiilés kettdsségét c€lozza, amelynek folya-
modvanyaként a tudomanyos kozosség, az ,iskola” megujulasanak stratégidja is kor-
vonalazddhat.

1. A HAZAI DOKTORI KEPZES ANOMALIAI

Az MTA Tudomanyos Minésité Bizottsag altal koordinalt - kandidatusi fokozattal
zarul6 - tudomanyos tovabbképzést 1993-ban valtotta fel az azota kisebb-nagyobb
modosulasokon atesett, nemzetkozileg is kompatibilis PhD-fokozatot nyujté dokto-
ri képzés [Rona-Tas, 2003]. Mar az induldskor felmertltek a PhD-képzéssel kapcso-
latos kételyek, amelyek késObb kritikai €szrevételekként manifesztalodtak, ezek
kozéppontjaban a kandidatusi fokozathoz mért szinvonalcsokkenés veszélye allt
[Bazsa, 2002]. Az els6 évtized tapasztalatait O0sszegz6 munkak [Bazsa, 2002;
Szabo-Banszki-Ruzsanyi, 2002; Rona-Tas, 2003 ] napjainkban is fennallé probléma-
kat feszegettek, ugymint: a képzés fokozatszerzés nélkiili vagy ido eldtti befejezése
(1), a végzettek oktatoi, kutatoi palyan kiviili elhelyezkedése (2), a témavezetd fele-
16ssége €s kontrollja (3), az Oncélu kurzusok elburjanzasa a kutatasi tevékenység
rovasara (4), a nemzetkozi beagyazottsag hiinya (5), a belterjesség (6) az 6nértéke-
1és elmaradasaval 0sszefiiggd mindségbiztositasi problémak (7), a doktoranduszok
leterheltsége (8) €s nem utolso sorban a rendelkezésre allo szerény anyagi eréfor-
rasok (9). A PhD-képzés gyermekbetegségei egyrészt a Magyar Akkreditacios
Bizottsag (MAB) €s az Orszagos Doktori Tanacs eredményes tevékenységének, mas-
részt a doktori iskolak onfejlédésének koszonhetéen ugyan mérséklddtek, de a szo-
vodmények jelenleg is kihivast képeznek.

A hazai doktori képzésben jelentkezd szimptomak észlelését €s kezel€sét a nem-
zetkozi kitekintés feltétlentil segitheti, azonban a puszta 0sszehasonlitast jelentd-
sen megnehezitik az egyes orszagok felsGoktatasi rendszereibe mélyen beagyazo-
dott, alig kirajzolodo tradiciok €s az eltéré mértéki anyagi er6forrasokkal 0sszefiig-
g6 lehetGségek [Szanto R., 2003; Torok, 2006; Harsanyi-Vincze, 2012]. Attekintve
az OECD orszagok gyakorlatat, a szamos hasonlosig mellett Mészdros és Szabo
[2009] a kovetkezGkben latjak a hazai €s a kulfoldi képzések legmarkansabb eltéré-
seit: a hallgatok differencialtabb kezelése (1), a kutatismodszertan oktatasanak
nagyobb sulya (2), a témavalasztas korultekint6bb engedélyezése (3), valtozatosabb
szigorlatoztatasi metédusok (4). Csernoch [2014] a doktori képzés és a munkaers-
piac viszonyat elemezve hangstlyozza, hogy a magyarorszagi doktori iskoladk min6-
ségének fejlesztésében kulcsfontossigu szerepe van az ,iparagi” kapcsolatoknak,
mivel a nemzetkozi gyakorlat szerint a végzettek igen jelentds része ebben a szek-
torban helyezkedik el.

A gazdailkodas- és szervezéstudomanyokhoz tartoz6 hazai doktori iskolakat vizs-
galva megallapithatd, hogy azok miikodésének egyes tényezdi tekintetében kisebb-
nagyobb mértéki differencidltsag észlelhets. Papanek, Bartok és Ferenc [2011]
arra hivjak fel a figyelmet, hogy egyes doktori iskoldk meglehetdsen rugalmasan
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kezelik a témak tudomanytertleti illeszkedését (1), eltérd a fokozatszerzéshez el6-
irt publikacios kovetelmények folyoiratlistaja (2), az Gj tudomanyos eredmények
megallapitasinak gyakorlataban vannak szigoru €és vannak megértébb mithelyek
(3), ahogyan az opponensi vélemények kozott is ingadozo a szubjektiv €s az objek-
tiv szemlélet elfogadottsaga (4). Berdcs és Zsotér [2013] a gazdalkodas- és szerve-
z€s-, a kozgazdasag- €s a regionilis tudomany égisze alatt mikodo doktori iskolak
alapito tOrzstagjainak publikacios €s hivatkozasi mutatoit €értékelve arra a kovetkez-
tetésre jut, hogy nagyfoku kiilonbség jellemzi az azonos tudomanyteriilethez tarto-
z0 hazai muhelyek teljesitményét.

Mind a hazai doktori képzést altalanossagban elemzd, mind pedig a gazdalkodas-
¢és szervezéstudomanyi doktori iskolak miikodését feltaro értekezések megallapita-
sai egybecsengnek az MTA IX. Osztily Kozgazdasiag-tudomanyi Bizottsaganak a
magyarorszagi gazdalkodastudomanyi képzést atfogéan értékeld tilésén elhangzot-
takkal?. Lengyel Imre summazata szerint a felsGoktatas eltomegesedése a doktori
iskolakban is a mennyiségi szemlélet el6térbe keruilésével parosult, amelynek leg-
fontosabb cé€lja az oktatoi utanpotlas - meglehetdsen alulfinanszirozott - biztosita-
sa lett. A magyar kormany a 2015 6sz€n szakmai vitara bocsatott jogszabalyvaltozas
generalta reformfolyamatok révén kivanja a doktori képzés jol érzékelhetd anoma-
liait kiktiszobolni.

2. A BCE GAZDALKODASTANI DOKTORI ISKOLA MULTJA ES JELENE

A Budapesti Corvinus Egyetemen, illetve jogeldd intézményeiben a doktori (PhD-)
képzés 1993/1994. évi bevezetésétol kezdédben programként zajlott a tudomanyos
utanpotlas-nevelés a gazdalkodas- €s szervezéstudomanyok teriiletén, azonban
0nallo6 doktori iskolarol csak a MAB 2002. februdr 22-€n kelt jovahagyo hatarozata
ota beszélhetiink.3 (A doktori iskola ideiglenes akkrediticioval mar a 2000/2001-es
tanévben is rendelkezett.). A doktori iskola korabbi vezet6i kozott olyan ikonikus
személyiségekkel talilkozhatunk, mint Kindler Jozsef (2000-2004), Chikdn Attila
(2004-2000), Balaton Kdroly (2006-2011) és Ferté Imre (2011-2014). A dok-
tori.hu adatbdzis informaci6i* szerint a BCE GDI (310 £6) a felvettek szdma alapjin
a Szent Istvan Egyetem (458 f3), a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem (493 {6), vala-
mint a Budapesti Mtszaki €és Gazdasigtudomanyi Egyetem (322 f6) mogott az
orszag negyedik legnagyobb gazdalkodas- €s szervezéstudomanyi doktori iskoléja.
A felvettek €s a végzettek hanyadosibol képzett hatékonysdgi mutaté alapjan azon-
ban mar sokkal kedvez&bb poziciot foglal el: 3,56-0s atlaggal, a Debreceni Egyetem
(3,52) utan a masodik. A BCE-en (2015.december 31-ig) mikoddé 10 doktori iskola
koziil a felvettek szama alapjan (310 felvett/87 végzett) a GDI tekinthet6 a legna-

2 Budapesti Corvinus Egyetem, 2015. mdjus 14. Az elhangzottakat a Gyorffy Dora altal osszeallitott
beszamol6 alapjan idézzik.

3 Az itt szerepld informdciok A kutatdsi kivdlosdag pillérei a Budapesti Corvinus Egyetemen elnevezé-
su jubileumi tudomanyos tlésszakon (2014. december 4.) a Gazddlkoddstani Doktori Iskola bemu-
tatkozdsa cimQ, Michalko Gdbor altal prezentalt el6adds anyagara épiilnek.

4 2014. december 1+jei allapot szerint.
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gyobbnak, a végzettek szama alapjan pedig a Kertészettudomanyi (253 felvett/92
végzett) mogott a masodik. Az Egyetemi Doktori Irodatol kapott informaciok sze-
rint a 2002. évi megalakulastol 2014-ig Osszesen 227 £6 szerzett doktori fokozatot a
Gazdilkodastani Doktori Iskoldban®.

A GDI 2014 6szén esett it a MAB atfogo akkrediticios eljarasin, amelynek
koszonhetéen 2019. december 31-ig Gjabb 6t évre kapott miikodési engedélyt.
A doktori iskoldnak 12 torzstagja van, minden torzstag egyetemi tandr, Chikdn Atti-
la és Csdki Csaba akadémikusok. A doktori iskoldban 12 specializicié miikodik,
ami egyrészt a tudomanyteriilet sokszintiségét jelzi, masrészt lehetdséget kinal a szi-
nergiak hatékony kihasznalasara. A szervezett képzésen beliil az oktatas kizarolag
nappali munkarendben zajlik, évente 23-25 doktorandusz kezdi meg a képzést, az
allami finanszirozasu €és a koltségtéritéses hallgatok aranya megkozelitleg 50-50
szazalék. A Fertd Imre nevéhez fiz6d6 reformtorekvéseknek koszonhetéen a kép-
z€s hivatalos nyelve a magyar €s az angol. Az operativ tantervben vannak kotelezd,
mindenki altal latogatando és vannak ugynevezett specializicios kurzusok, ame-
lyek az adott specializaciohoz tartozo hallgatok szamara kotelezdek, a tobbiek sza-
mara valaszthatoéak. A kulfoldi hallgatok szama elenyészd; eddig az tgynevezett
~-mexikoi programban” €s a Stipendium palyazati rendszerben érkeztek nagyobb
szamban nem magyar anyanyelvd hallgatok. A kulfoldiek koziil a fokozatot szerzet-
tek szama 1 6.

3. A VIZSGALAT MODSZERE

A Gazdalkodastani Doktori Iskola - a magyarorszagi doktori képzés atalakitasat el6-
ir6 torvénymodositasra felkésziilend6 - online kérddives felmérést végzett az intéz-
mény oktatoi €s hallgatoi kozott. A kérdoiv Osszedllitasahoz felhasznaltuk a torvény-
modositas szakmai egyeztetésre megkiildott dokumentaciojat, feldolgoztuk a hazai
gazdalkodas- és szervezéstudomanyi doktori iskolak helyzetét targyald szakirodal-
mat, valamint interjat készitettiink a képzésben részt vevo hallgatokkal €s oktatok-
kal a miikodés altaluk észlelt anomaliairol. A kérd6iv alapvetéen harom témara ter-
jedt ki. Kikértiik a GDI k6z0sségének véleményét egyrészt altalanossagban a gazdal-
kodas- és szervezéstudomanyok teriiletén zajlo doktori képzésrdl, masrészt a sajat
doktori iskolankban foly6 munkarol, tovabba szerettiik volna megtudni a jo dokto-
ri iskola vélelmezett kritériumait. A kérddéiv alapvetéen zart kérdéseket tartalma-
zott: elére meghatarozott allitasokkal kapcsolatban kértiik 1-t6l 5-ig terjedd Likert-
skalan kifejezni az egyetértés mértékét (a valaszado minden esetben €lhetett a nem
tudja/nem valaszol alternativa megjelolésével). Emellett az adott téma vonatkozasa-
ban minden esetben lehetdvé tettiik az 6nallé véleményalkotast is, korlatlan hosz-
szusagu szoveg beirdasaval. A kérddéiveket 3 oktatodi €s 3 hallgatoi statuszban 1évo kol-
léga kozremikodésével teszteltiik, majd a tapasztalatok alapjan a kerdoivem.hu
online rendszerben véglegesitettik.

5 Mivel a doktori.hu adatbazis 2007 6ta miikodik, igy nem tartalmazza a GDI megalakulasa 6ta fokoza-
tott szerzettek informacioit, ez az oka, hogy a feltoltott és az Egyetemi Doktori Iroda altal nyilvantar-
tott informaciok kozott eltérés van.
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Az online lekérdezésre 2015. oktober 13-18. kozott kertilt sor. A GDI Titkarsaga
egy link megkiildésével személyre sz010 e-mailben kérte fel az oktatokat €s a hallga-
tokat a kérdoiv kitoltésére (egy IP cimrdl csak egyszer lehetett kitolteni az online
kérdobivet). A GDI hallgatoi kozil azok kerultek az adatbazisba, akik legkésébb a
2015/2016-0s tanévben megkezdték tanulminyaikat, doktoranduszi, illetve doktor-
jelolti statusszal rendelkeznek, tovabba mindazok, akik a kérddivezést megel6zo
egy évben (2014. szeptember 1-t6]) mar fokozatot szereztek. Oktatoként azon kol-
légikat vontuk be a vizsgalatba, akik a doktori.hu adatbazis alapjin a 2015/2016-0s
tanévben barmely munkaszerepben (pl. torzstag, oktatd, témavezetd) a GDI-nal
regisztralasra kerultek. Ennek megfeleléen 112 hallgatonak és 85 oktatonak kiild-
tuk ki az online kérdGivet, amelyet 50 hallgaté és 63 oktato toltott ki, tehat az Ossze-
sitett visszakuldési rata 57 szazalékos volt, ami nagyon jonak tekintetd.

A kitoltott kérdbivek teljes adatbazisit a kRerdoivem.hu honlap Excel tablazatba
rendezve biztositotta a kutatds iranyitéi szamdra. A nyitott kérdések szoveges meg-
jegyzéseit azok tartalma alapjan kodoltuk, a kodokat Excel tablazatban rogzitettik, €s
a feldolgozasnal tradicionalis kvalitativ modszert alkalmaztunk [Mitev, 2015], amely-
nek keretében a szoveget kizardlag a valaszado altal felvetett problématertilet jellege
szerint osztalyoztuk. A szamszer( adatokat SPSS 22. szoftverrel dolgoztuk fel: az adat-
bazist egyszerdi matematikai statisztikai eljarasok alkalmazasaval [Sajtos-Mitev,
2007], gyakorisag és atlag szamitdsaval, valamint kereszttablakkal értékeltiik.

4. EREDMENYEK
4.1. A DOKTORI KEPZEST ERINT® REFORMOKKAL KAPCSOLATOS ATTITUDOK

A doktori képzést - a fels6oktatasi torvény varhaté modositasinak kovetkezménye-
ként - érintd valtozasok végrehajtiasa, a reformok elfogadottsaga, a megszokottol
eltérd mikodéshez valo jovobeli hozzaallas jelentds mértékben fligg az elGkészités-
ben valé részvételtdl, az oktatok és a hallgatok informaltsagatol. A vilaszadok 46
szazaléka mar hallott a kormanyzat doktori képzéssel kapcsolatos reformterveirdl,
54 szazalékahoz azonban még nem jutottak el ezek az informaciok. Az oktatok (57,1
szazalék) a doktori reformok tekintetében nagyobb mértéki tajékozottsigot mutat-
tak, a hallgatok (32,0 szizalék) kevésbé tudtak a tervekrol. A reformok sziikségessé-
gével kapcsolatos egyetértési rata az 1-5 Likert-skalan (1=egyaltalan nem, 5=teljes
mértékben) az oktatok (3,83) és a hallgatok (3,92) vonatkozasaban kozel azonos
volt. Szignifikinsnak mondhat6 kiilonbségeket a 4-5 értéket jelolok (vagyis Ossze-
vontan az inkabb egyetértd kategoriaba tartozok) viszonylataban sem talaltunk: az
oktatok 61,9 szazaléka, a hallgatok 66,0 szazaléka egyértelmiien reformparti.

4.2. A HAZAI GAZDALKODASTUDOMANYI DOKTORI KEPZES VELELMEZETT GYENGE PONTJAI
A jelen tanulmany alapjat képezd vizsgalat kittiintetett c€lja a BCE GDI helyzetének

értékelése, a vezetés szamara kevésbé ismert jelenségeknek €s folyamatoknak a fel-
tarasa, az oktatok €s a hallgatok attitidjének megismerése volt, de az eredmények
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értékelését orszagos kitekintésben szeretettiik volna elvégezni. Ennek érdekében
az oktatOkat és a hallgatokat egyarant megkérdeztiik a hazai gazdalkodastudomanyi
doktori képzés gyenge pontjairol. Vé€lelmezhetd, hogy az oktatoknak valamivel
nagyobb ralatasa van a tobbi doktori iskolaban folyé munkara, mivel 0k kiilonb6z6
egyetemi, akadémiai bizottsagok tagjaiként, fokozatszerzési eljarasok résztvevoi-
ként kozvetleniil is megtapasztalhatjak a tarsintézmények gondjait, de a hallgatok is
rendelkezhetnek ezzel kapcsolatos informaciokkal, mivel tudomanyos konferenci-
akon és a legkiilonb6z6bb forumokon cserélhetik ki tapasztalataikat kollégaikkal.

A valaszadok 15 el6re megadott tényez6 mentén 1-5 Likert-skala (1=egyaltalan
nem, 5=teljes mértékben) alkalmazasaval €rtékelték a magyarorszagi doktori kép-
zés gyenge pontjait (1. tdbldzat a figgelékben). A hazai gazdalkodistudomanyi
doktori képzés leggyengébb pontjainak a nemzetkizi egyiittmiikédésekben valo
részuvétel lehetdsége (dtlag: 3,68) tekinthetd: az oktatok (3,52) és a hallgatok (3,89)
is ezt a tényezOt itélt€ék a legkritikusabbnak. Ezzel szemben a valaszadok a hazai
konferencidkra valo eljutds lehetdségét (2,15) tartjak a legkevésbé gyenge pontnak;
e tekintetben nincs kiilonbség az oktatok €s a hallgatok véleménye kozott. A valasz-
adok a gyenge pontok képzeletbeli dobogodjanak masodik €és harmadik fokara
helyezték a mds kutatdsokba valo bekapcsolodds lehetdségét (3,38) és a nemzet-
kozi konferencidkra valo eljutds lehetdségét (3,35), mig az opponensi vélemények
szinvonala (2,39) és a kurzusok szinvonala (2,67) vonatkozdsban kifejezetten
pozitiv véleményiiknek adtak hangot. Erdemi véleménykiilonbségek ot tényezd
esetében érzékelhetOk az oktatok €s a hallgatok kozott. A nemzetkozi egyiittmiiko-
désekben valo részuvétel lehetdségében, a mds kutatdsokba valé bekapcsolodds
lehetbségében, valamint a publikdcios kévetelmények teljesithetéségében a hallga-
tok észlelnek nagyobb ardnyban problémaikat, mig az opponensi vélemények szin-
vonaldval és az tigyintézéssel kapcsolatban az oktatok formaltak kritikusabb (bar
0sszess€égében inkabb pozitiv, mint negativ) véleményt.

Az informaciok finomhangolasa érdekében oOsszevontuk a Likert-skala 1-2
(kevésbé gyenge pont) és a 4-5 (inkabb gyenge pont) kategoriait (a 3-as értéket val-
tozatlanul hagytuk). Igy az oktatok és a hallgatok vilaszait egymastol fiiggetleniil
értékelve, a szamtani atlaghoz hasonlo, azonban némileg arnyaltabb eredményt
kaptunk. Az 1. abrdn azokat a tényezdOket tiintettiik fel, amelyek értékelése soran
abszolut tobbségi vélemény tapasztalhatoé valamelyik Osszevont kategoriaban,
vagyis ahol akar a hallgatoknak, akar az oktatoknak legalabb 50,1 szizaléka azonos
véleményt formalt az adott kérdésben. Ez a tObbségi vélemény azt jelenti, hogy a
hallgatok €s/vagy az oktatok abszolut tobbsége az adott tényezdt vagy gyenge pont-
nak tartja (lasd az 1. abra fels6 harom tényezdje), vagy ellenkezbleg: nem tartja
gyenge pontnak (lasd az alsé négy tényezot).

Az oktatok €s a hallgatok egyarant egyetértettek azzal, hogy a hazai gazdalkodas-
tudominyi képzésben a nemzetkizi egyiittmiikédésekben valo részuvétel lehetosé-
ge €s az onadllo kutatomunka végzésének biztositdsa tekintheté inkabb gyenge
pontnak (4-5 kategoria 6sszevonva), ezen tilmendéen a hallgatok a mds kutatdsok-
ba valé bekapcsolodds lehetdségét is kritikusnak értékelték. Az oktatok és a hallga-
tok toObbsége kevésbé tekint gyenge pontként (1-2 kategoria Osszevonva) a hazai
konferencidkra valé eljutds lehetéségére, az opponensi vélemények szinvonaldra
és a munkahelyi vita funkcidjdra. A hallgatok tobbsége az igyintézés vonatkoza-
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sdban is pozitiv elgjeld értékelést adott. A legnagyobb kiillonbség a mds kutatdsok-
ba val6 bekapcsolddds lehetosége kategoridban volt kimutathato, ezt a hallgatok
18,2 szazalékponttal értékelték gyengébb tényezdnek, mint az oktatok.
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1. abra A hazai gazdalkodastudomanyi doktori képzés gyenge és nem gyenge pontjai
az oktatok és/vagy a hallgatok abszolut tobbségi valaszai alapjan

Az oktatok és a hallgatok terjedelmi korlat nélkiil megfogalmazhattik szoveges
véleményliket a hazai gazdalkodastudomanyi képzéssel kapcsolatosan. A vélemé-
nyek tartalomelemzése alapjan meghatarozott 10 problémakategoria koziil az okta-
tassal kapcsolatban érkezett a legtobb kritikai észrevétel, ezen beliil is a kurzusok
tartalmahoz (milyen ismereteket oktatnak), hasznossagahoz (mennyiben kapcsolo-
dik ez a hallgat6 témdjihoz, mennyiben segiti annak eredményes feldolgozasit) és
a pedagogiai kivitelezéshez (Oratartas, idegen nyelvi kompetencia) kotédéen.

,A kételezd targyak gyakran nem relevansak a kutatds szempontjabol,
viszont sok idot és energidt kotnek le. Kutatni, publikdlni és nem ritkdn tani-
tani mellettiik rendkiviil nehéz. Tobb nyugat-europai PhD-hallgatotol hallot-
tam, hogy nincs kételezd kurzusuk, a témavezetével egyiitt taldljdak ki,
milyen tdrgyakat lenne érdemes hallgatni.” (Hallgat6/30)

Emellett nagy hangsulyt kaptak a doktori képzés financialis hatterével kapcsola-
tos hianyossigok is. Ezen a téren elsGsorban a hallgatok egzisztenciilis helyzetét, a
kutatasra fordithato eréforrasokat, a technikai hattér (informatikai eszkozok, szoft-
verek) biztositasat, a kiilfoldi konferencian val6 részvétel finanszirozasat és az okta-
tok, témavezetOk elismerésének elmaradasat emlitették.
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,Kevés a forrds, kevés az dszténdij. Tdmogatott lehetéségek kellenének, ami
a kutatdst, és a kapcsolatépitést szolgdlja, nem pedig az elméleti oktatdst.
Tobb oktatot kellene finanszirozni dsszességében”. (Hallgato/41)

Szamos észrevétel érkezett a hazai doktori képzés nemzetkozi ismertségével,
elismertségével kapcsolatban. Ezek tobbsége felveti a kérdést, mennyire vonzo a
magyarorszagi gazdalkodastudomanyi képzés a kiilfoldiek szamara, milyen a hazai
professzorok hataron tuli reputicidja, miként lehetne erdsiteni a nemzetkozi kuta-
tasi egyuttmikodéseket, illetve novelni az ennek keretében késziild kozos publika-
ciokat, tovabba kiilfoldi vendégprofesszorokkal bdviteni az oktatasi palettat.

,INincs szisztematikus felkészités a nemzetkozi publikdcios kézdsségbe valo
belépésre” (Oktato/43)

4.3. A BCE GAZDALKODASTANI DOKTORI ISKOLA FEJLESZTEND® TERULETEI

A felsGoktatasi torvény doktori képzést érintd, elérelathatdéan 2016 szeptemberétSl
€letbe 1€p6 modositasai minden bizonnyal jelentds atalakulasokkal jarnak a Gazdal-
kodastani Doktori Iskola €letében is. Mivel a kozeljovoben meghozand6 dontések
hossza évekre meghatirozzik a tudomanyos utinpotlas-nevelést célz6 munkat,
ezért az altalunk lebonyolitott online kérddives vizsgalat feltarta a GDI oktatdinak
€s hallgatoinak a fejlesztés mértékével kapcsolatos allasfoglalasat. Ahogyan a hazai
gazdalkodastudomanyi doktori képzés gyenge pontjaival kapcsolatos kérdés eseté-
ben, itt is 15 elére meghatarozott tényezot kellett a valaszadoknak 1-5 Likert-skalan
értékelni, ahol az 1 jelentette hogy egyaltalan nem szorul fejlesztésre, az 5 pedig
hogy teljes mértékben fejlesztésre szorul (2. tdbldzat a fiiggelékben). Megallapitha-
to, hogy - néhany kulonbségtdl eltekintve - a kapott eredmények talnyomorészt
O0sszhangban vannak a hazai gazdalkodastudomanyi doktori képzéssel kapcsolatos
vélekedéssel (lasd az 1. és 2. tablazatot).

A Gazdalkodastani Doktori Iskola oktatoi €s hallgatoi a nemzetkozi egyiittmii-
kodésekben valo részuvétel lehetoségét tartjak leginkabb fejlesztendé teriiletnek,
amit a nemzetkozi konferencidkra valé eljutds lehetésége és a mds kutatdsokba
valdb bekapcsolddds lehetdsége kovet. A vilaszadok az 6ndllé kutatomunka végzeé-
sének biztositasit soroltik a fejlesztésre szoruld tényezOk harmadik helyére.
Az oktatok €s a hallgatok legkevésbé itélik fejlesztenddnek a hazai konferencidkra
vald eljutds lehetdségét, az opponensi vélemények szinvonaldt és a mds intézmé-
nyek kurzusainak beszdmitdsdt. Ami a véleménykiilonbségeket illeti, a belsé kom-
munikdcio, informdciodramlds tekintetében észlelhetd a legmarkansabb eltérés, a
hallgatok sokkal inkdbb fejlesztésre szorulonak tartjak ezt a tényez4t, mint az okta-
tok. Az opponensi vélemények szinvonaldnak megitélésében is érdemi differencia
mutatkozik, az oktatOk kritikusabbak a hallgatoknal. A kurzusok szakmai tartalma
(tananyag sziikségessége, aktualitisa) és a kurzusok szinvonala (pedagoégiai
munka, oratartas, kommunikacio) a harmadik olyan tertilet, amelyen a legnagyobb
mértékd kiulonbséget €szleltiik, értelemszertien a hallgatok kritikusabbak az okta-
toknal.

A finomhangolast ez esetben is elvégeztiik. Az értékelés soran hasznalt Likert-
skala 1-2 (kevésbé szorul fejlesztésre) és a 4-5 (inkabb fejlesztésre szorul) katego-
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ridit 6sszevontuk (a 3-as értéket valtozatlanul hagytuk), és az dsszevont kategoriak
megoszlasat vizsgaltuk.
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2. abra A BCE Gazdailkodastani Doktori Iskola fejlesztend6 teriiletei az oktatok és/vagy
a hallgatok tobbségi (>50,0 szazalék) valasza alapjan

Az oktatok és a hallgatok egyarint egyetértettek azzal, hogy a nemzetkiozi
egyiittmiikédésekben valo részvétel lehetdsége, a nemzetkozi konferencidkra valo
eljutds lehetdsége, a mds kutatdsokba valé bekapcsolodds lehetdsége, az éndllé
kutatomunka végzésének biztositdsa, valamint a témavezetés hatékonysdga
tekintheté a BCE Gazdalkodastani Doktori Iskola inkabb fejlesztésre szoruld (4-5
kategoria Osszevonva) tertiletei kozé. Mig az oktatok tobbsége szerint egyik ténye-
z6 vonatkozasiban sem kertilhet6 el a kisebb, vagy nagyobb mértéki fejlesztés, a
hallgatok tobbsége az opponensi vélemények szinvonala, a hazai kRonferencidkra
vald eljutds lehetdsége és a mds intézmények kurzusainak beszdmitdsa kapcsan
nyilatkozott ugy, hogy kevésbé szorulnak fejlesztésre (1-2 kategoria dsszevonva).

Az oktatok és a hallgatok egyarant €ltek a szoveges vélemények nyitott kérdés-
ben torténé megfogalmazisanak lehetéségével, amelynek soran az értékelési rend-
szerrel, az tigyintézéssel, és a kurzusokkal kapcsolatban érkezett a legtobb kritikai
észrevétel.

A hallgatok teljesitményére vonatkozé értékelési rendszer oktatdi €s hallgatoi
oldalrol egyarint elégedetlenséget general. A biralo gondolatok koziil a kovetelmé-
nyek és a szabalyok folyamatos valtozdsa, nehéz kovethetdsége, a szigorlati elvara-
sok, a publikicios elbirasok a leghangsulyosabbak.
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»Ne legyenek vdltoztatva dllandoan a tanulmdnyi szabdlyzatok, elvdrdsok,
legyen egységes, jol dtldthaté adminisztrativ tigyintézés, pdlydzati feliilet
stb.” (Hallgato,/67)

Az ugyintézés kapcsan az atlathatdsag, a transzparencia hidnya, a hallgatokat
érintd informaciok elérhetObbé tétele, a honlap, a hirlevél fejlesztése, az opponen-
si vélemények hatariddre torténd beérkezésének hatékonyabb menedzselése a leg-
gyakrabban emlitett kifogasok.

»Elegendd lenne egyetlen professziondlis adminisztrdcio az egyetem 10 (most
mdr kevesebb) doktori iskoldjdhoz. Tobb front office, de csak egyetlen back
office. A birdlok felkérése és a veliik valé kapcsolattartds (kiilondsen a kiilfél-
dieké) megitélésem szerint alapvetd vdltoztatdst igényel.” (Oktato/112)

Ami a kurzusokat illeti, igen széles a megjegyzések palettija. Felmerult egy alta-
lanos modszertani tirgy bevezetésének sziikségessége, kifejezetten a cikkirds for-
télyainak hatékonyabb elsajdtitdsdt segito kurzus (academic writing) meghirde-
tésének igénye, a szakmai/specializacios targyak, a szétaprozottsag csokkentése, a
szakteriiletek k6zotti kommunikacio, a halozatépités segitése, €s dltalanossagban az
oktatas/kutatas aranyanak utobbi elényére valdo megvaltoztatasa.

o[ ...[Megfontolndm a kurzusok teljes megsziintetését is, mert ldthato, hogy
oktato és doktorandusz oldalon is sokakat ez ‘iskolds’ szemléletre 0sztonoz.
A doktoranduszok sokszor csak a kurzusoknak tanulnak, a vizsgdakra, s nem
haladnak a kutatdsukkal, és az oktato sem teszi egyértelmiien relevdnssd
kurzusdt a doktoranduszok kutatdsi elomenetele szamdra. Vagy: konzulens
és doktorandusz dllit dssze egyénre szabott képzési tervet, amiben kiilsos,
kiilfoldi képzések/kurzusok is lehetnek, és azt kell elfogadnia a doktori
tandcsnak, s abban kell haladni a doktorandusznak. Nagyobb szabadsdg -
nagyobb felelosség.” (Oktato/48)

4.4. A TEMAVEZETO

Mivel a doktori képzést érintd tOorvénymodositds tervezett szovege €s annak
részletes indoklasa a témavezetd tevékenységét kulcsfontossagunak tartja, szerepé-
nek fokozasat, felel6sségének novelését iranyozza eld, ezért a témavezetés kitiinte-
tett helyet foglalt el a vizsgalatunkban.

Az 1-5 Likert-skalan (1=egyaltalan nem, 5=teljes mértékben) a valaszadok
messzemendkig (4,56) egyetértettek azzal, hogy a témavezeté munkaija nagyobb
intézményi megbecsulést kell, hogy élvezzen, az oktatok (4,71) értékelése maga-
sabb, a hallgatoké (4,36) alacsonyabb volt. Ha azonban a skila 4. és 5. kategoridjat
O0sszevonjuk, €s inkdbb egyetért dllitaisként értelmezziik, akkor sokkal markansab-
ban el6jonnek a témavezetd munkdjinak elismerésé€vel kapcsolatos oktatoi €s
hallgatoi értékelések. Az oktatok ugyanis 93,7 szdazalékban mondtak azt, hogy
inkabb egyetértenek (4. és 5. kategoria), szemben a hallgatokkal, akiknek mind-
0ssze 54,0 szazaléka fogalmazott meg egyértelmiien pozitiv véleményt a témave-
zet$ elismerésének novelésérdl (a hallgatok 16 szazaléka az 1. és 2. kategOriat
jelolte, vagyis kevésbé €rt egyet a témavezetd intézményi megbecsiilésének foko-
zasaval).
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Ezzel 0sszefiiggésben arra is rikérdeztiink, mekkora Osszeget tartana redlisnak a
témavezetd sikeres fokozatszerzési eljarast koveté honorilasara. A vilaszadok 49,6
szazaléka adott meg konkrét 6sszeget, 38,9 szazalék egyaltalan nem irt szaimot, mig
11,5 szazal€ka kifejezetten kételyeket fogalmazott meg a tiszteletdijjal kapcsolatban.
A sz€lsGértékek torlése utan szamolt egyszer(i szamtani atlag alapjan a valaszadok
brutt6 851 ezer forint kifizetését javasoljak; az oktatok alacsonyabb (684 ezer Ft), a
hallgatok (1 085 ezer Ft) magasabb 6sszeggel kalkulaltak.

A témavezetd munkaja jelenleg is a hallgato sikeres fokozatszerzésének egyik
letéteményese, igy e helyen kiilon is foglalkozunk a megitélésével. A hazai gazdalko-
dastudomanyi doktori képzés altalinos értékelésekor az oktatok 34,4 szazaléka, a
hallgatok 46,9 szazaléka értékelte inkdbb gyenge pontnak (Likert-skdla 1. és 2. kate-
goria Osszevonva) a témavezetés hatékonysigiat. A BCE Gazdalkodastani Doktori
Iskola fejlesztendd tertiletei kapcsan az oktatok 59,0 szazaléka, a hallgatok 51,1 sza-
zaléka jelezte, hogy a témavezetés hatékonysaga inkabb fejlesztésre szorul (Likert-
skila 4. és 5. kategoria 0sszevonva).

A témavezetés kérdése az egyéni véleményekben is igen markans allasfoglalasra
késztette a valaszadokat. El6keriilt, hogy til hossza porazra vannak engedve a hall-
gatok, nincs rendszeres kontroll, beszamoltatas, ugyanakkor a hallgaté sem kapja
meg azt a komplex segitséget, amely a témavezet6tdl elvarhato lenne.

L Transzparencia: ki és milyen modon vdlhat témavezetové? Ki és milyen fel-
tételek mellett indithat PhD-kRurzust?[...] A témavezetok kapjanak képzést és
tdmogatdst a PhD-hallgatok effektiv menedzsmentjérol. Ez tanulhato, de
nem rendelkeziink ezzel a jorészt tapasztalati tuddssal.”(Oktato/46)

4.5. A JO DOKTORI ISKOLA

A magyarorszagi doktori képzés két évtizedes torténetében hatalmas tudas halmo-
zodott fel arra vonatkozoan, milyen a jo doktori iskola, pontosabban milyen ténye-
zOk befolyasoljak a hallgatok eredményes fokozatszerzését [Fertd, 2012; GyOrfty,
2013]. Elismerve a szubjektiv 0sszetevOk szerepét (pé€ldaul csaladias hangulata kur-
zusok, anyaskodo adminisztracio, atyai jo tanacsok a tapasztaltabb kollégaktol) a
muikodés megitélésében, killondsen a MAB akkreditacios eljarasaiban a kemé-
nyebb, objektiv mutatok a donté fontossaguak.

A vizsgalat soran otfokozatu Likert-skalan (1=egyaltalan nem fontos, 5=teljes
mértékben fontos) 8 elére megadott tényezot értékeltek a valaszadok (3. tablazat a
fiiggelékben), amelyek koziil a haligatok publikdcioinak szinvonala és a magas
presztizsii oktatok, témavezetok messze megeldézték a harmadik legfontosabb
0sszetevot, a hallgato és a témavezetd publikdciokban is megjelend kézos munkd-
Jjdt. Figyelemre mé€lto, hogy mikozben a végzettek szdama a MAB akkreditacio soran
meghatarozo kritérium, a valaszadok a megadott tényezOk sordban az utolsé helyre
soroltak. Az oktatOk és a hallgatok véleménykiilonbsége legmarkansabban a beirat-
kozdstol a fokozatszerzésig eltelt id6é vonatkozasaban jelentkezett, elé6bbiek kevés-
bé, utébbiak inkabb tartottak fontosnak, aminek hatterében els6ésorban egziszten-
cialis okok allnak (minél hamarabb végeznek a hallgatok, annal hamarabb képesek
kilépni a munkaerd-piacra €s ezt a doktori iskola eredményességének tudjak be).
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A jo doktori iskola kritériumaival kapcsolatban szabadon megfogalmazott véle-
ményekben a nemzetkozi beagyazottsag, a piaci szereplokkel, iparagi képviselokkel
valo egyuttmiikodés, a hatékony adminisztracio, a kutatasi projektekbe valo bekap-
csolodas, a pezsgd szellemi é€letet tikrozd, informalis beszélgetésekre épiuld
muhelymunka, az impakt faktoros publikaciok ardnya, a végzettek sikere a munka-
erd-piacon (kilonosen a felsGoktatasban), s végiil, de nem utolsé sorban a kutatoi
készségek €s képességek fejlesztése szerepelt, amit jOl tikkroz az alabbi oktatoi allas-
foglalas is.

A résztvevok véleménye, észlelése, arrol, hogy a fokozat mellett ‘mit kaptak’,
DL milyen készségeik fejlodtek. Ezek nehezen mérheto, de értékelhetd elemek,
DL kutatoi munkdra felkészités: elemzokészség, kommunikdcios (publikdci-
s, elbadoi) képességek, vitakészség fejlesztése, ‘hdlozatépités’, kutatoi egyiitt-
miikddések elosegitése, a szilk szakteriilet, kutatdsi témdban valo elmélyiilés
mellett mds teriiletek felé valé nyitottsdg megteremtése (szemléletformdlds,
mds tertiletek kutatéival valé kommunikdcio képessége, szinergikus leheto-
ségek, mds teriiletekbol hasznosithato szemléletek, modszerek irdnti nyitott-
sdg stb.)” (Oktato/70)

OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK

A magyarorszagi felsGoktatasért felelds allamtitkarsag a doktori képzésre vonatko-
z0 elbirasok torvényi modositasaval kivanja a rendszer hatékonysagat fokozni.
A jogszabalyalkotok egyrészt a PhD-fokozat megszerzé€sének idStartamat kivanjak
leroviditeni, masrészt a felvettek/végzettek aranyat kifejezd, kedvezdtlennek tartott
mutaton szandékoznak javitani. A tOrvénymodositast megalapozo elSterjesztés
fokuszaban a tradicionalis kontaktorakra (eléadasok, szeminariumok) €piild, isme-
retkozvetitd kurzusok stlyanak csokkentése €s az eredményesebb témavezetés 0sz-
tonzése all. A hamarosan €letbe 1€p0 valtozasok minden bizonnyal atfogo reformok
bevezetésére késztetik a doktori iskolakat.

A hazai gazdalkodas- €s szervezéstudomanyi doktori képzés az utobbi években
szamos problémaval szembesiilt, amelyek megoldasa a doktori iskolak parbeszédé-
vel, az egytittmiikodés fokozasaval latszik kivitelezhetonek. A MAB €és az MTA illeté-
kes bizottsagai szamos eredményes 1épést tettek a képzés szinvonalinak emelése, a
kovetelmények Osszehangolasa érdekében. A doktori iskolak autonomidjanak meg-
Orzése, a legkiilonboz6bb intézményi €rdekek €érvényre juttatisa azonban sokszor
lassitotta vagy €ppen gatolta a reformok kibontakozasat.

A BCE Gazdalkodastani Doktori Iskola a hazai gazdalkodas- és szervezéstudoma-
nyi képzésben résztvevokkel, illetve az egyetemen muikodd tarsintézményekkel
valo 0sszehasonlitasban is eredményesen miikodik. A sikerek ellenére az oktatok €s
a hallgatok egyarant elismerik a reformok sziikségességét. A doktori iskola k6zossé-
ge egyetért abban, hogy az eddigiekhez képest sokkal nagyobb hangstlyt kell
helyezni a kutatasra, amelynek soran torekedni kell a nemzetkozi (kiilfoldiek rész-
vételével zajlo) projektekhez valod csatlakozas erdsitésére (ilyen jellegl palyazatok
benyujtasara), ezzel szoros 0sszefiiggésben fokozni kell a nemzetkozi konferencia-
kon valo szereplés intenzitasat, az eddigiekhez képest nagyobb hangsulyt kell
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helyezni a PhD-téman kiviili, hazai és nemzetkozi (lehetdleg iparagi) kutatasokban
valo részvételre, €és végiil, de nem utolso sorban meg kell teremteni az 6nallé kuta-
tas financialis hatterét (direkt allami normativa, unios palyazatok, iparagi egytitt-
mukodések stb.). A hallgaté és a témavezetd egyuttmikodésének hatékonyabba
tétele érdekében a meglévl szabalyozas kovetkezetesebb végrehajtasa tlinik célra-
vezetOnek. A kurzusok tartalmanak feltulvizsgilata a tudomanyos gondolkodas, a
tudomany vilagaban valo eligazodas, a kutatomunkat segité készségek fejlesztése
felé tortén6 elmozdulast vetiti elore.

A szerzOk a tradiciokon nyugvo, az eddig elért eredményekre €piild, a speciali-
zaciok kozotti kiegyensulyozottsagot megorz0, a belsé kohéziot erdsitd, a szinergi-
akat jobban kihasznalo, a transzparenciat fokozo, a folyamatos valtoztatasokat redu-
kalo, a nemzetkozi versenyképesség fenntartasat célzo kovetelményeket elvaro filo-
zOfia mentén javasoljak a reformokat megvalositani.
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FUGGELEK

1. tablazat A magyarorszagi gazdalkodastudomanyi doktori képzés gyenge pontjai
otfokozata Likert-skalan

Kevésbé Gyenge Inkabb ’
Viarado 8 PES Bont pontis meg yeses pon, ket sl
(szdzalék) | (szazalék) | (szdzalék)
nemzetkodzi egyiittmtikodésben valo |hallgato 10,9 26,1 63,0 3,89 3.68
részvétel lehetGsége oktato 20,6 254 54,0 352 |7
mas kutatﬁso}(ba valo , hallgato 12,8 31,9 55,3 3,55 338
bekapcsolodis lehetdsége oktato 24,2 38,7 37,1 324 |7
6n4ll6 kutatémunka végzésének hallgato 20,4 26,5 53,1 349 | 5 45
biztositasa oktato 25,0 2555 51,7 342 |7
publikdcios kovetelmények hallgat6 306 24,5 449 | 318 |,
teljesithetésége oktato 39,3 27,9 32,8 2,87 | 7
nemzekozi konferenciikra valé hallgato 17,0 38,3 44,7 3,43 335
eljutas lehetésége oktato 29,5 21,3 492 330 |7’
belsé kommunikacio, hallgat6 35,3 27,1 39,6 3,15 3.06
informacioaramlas oktato 39,0 28,8 S22 298 |7
kurzusok szakmai tartalma (tan- hallgato 36,7 24,5 3838 3,02 288
anyag sziikségessége, aktualitdsa) |oktatd 40,0 38,3 21,7 2,77 ’

. ) ) ) hallgato 46,9 20,4 32,7 2,78
témavezetés hatékonysaga oktagt(’) 344 328 328 298 2,89
mds intézmények kurzusainak hallgato 43,3 233 33,3 2,83 279

beszamitisa oktato 48,8 24,4 26,8 2,76 |
tanszéki, intézeti feladatok elldtisa  |hallgato 45,8 22,9 31,3 2,85 282
(Oratarts, adminisztracio) oktato 36,5 349 28,6 279 |7
munkahelyi vita funkcidja f)lliltlagti’)to Z(S):g ;;”g 32:(2) ;:22 2,68
tigyintézés (vitik, védések hallgato 53,7 29,3 17,1 251 |, 70
szervezése, orarend stb.) oktato 49,2 21,3 29,5 282 |7
a kurzusok szinvonala (pedagogiai  |hallgato 44,7 38,3 17,0 2,68 267
munka, 6ratartas, kommunikacio) |oktato 475 30,5 22,0 2,66 |
opponensi vélemények szinvonala hallgato Ly 206 147 2,18 2,39
oktato 53,2 37,1 9,7 2,50
hazai konferencidkra valé eljutis hallgato 68,1 255 6,4 215 |, 15
lehetGsége oktat6 66,1 21,0 12,9 2,15 | 7

(1=egyiltalan nem gyenge pont, 5=teljes mért€kben gyenge pont)
Forras: sajat adatgyjtés és szerkesztés (n=113)
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2. tablazat A BCE Gazdalkodastani Doktori Iskola fejlesztendé tényez6i
otfokozata Likert-skalan

Kevésbé szorul | Fejlesztésre |Inkabb fejlesz-
Ténvezd Vilaszadé fejlesztésre, |is szorul meg| tésre szorul, | Likert-skala
Y 1.és2. nem is, 3. 4.¢és5. atlagértéke
(szazalék) (szazalék) (szazalék)
nemzetkozi egytittmiikodésben valo |hallgato 10,9 15,2 73,9 4,02 3,04
részvétel lehetsége oktatod 9,7 25,8 64,5 387 | 7
mads kutatdsokba valo hallgato 10,9 21,7 67,4 3,80 3,71
bekapcsolodis lehetsége oktato 12,9 30,6 56,5 3,65 |7
6nall6 kutatomunka végzésének hallgat6 15,6 20,0 64,4 3,76 371
biztositasa oktato 21,0 12,9 66,1 368 |
publikicios kovetelmények hallgato 16,7 29,2 54,2 3.05 | 5 64
teljesithetdsége oktaté 16,1 25,8 58,1 3,63 | 7
nemzekozi konferenciikra valé hallgato 234 255 51,1 3,47 3.53
eljutds lehetésége oktato 16,4 24,6 59,0 357 |7
belsé kommunikacio, hallgato 25,0 27,1 47,9 3,46 337
informaciéaramlds oktato 24,1 32,8 431 329 | 7
kurzusok szakmai tartalma (tan- hallgato 26,1 26,1 47,8 3,48 3.28
anyag sziikségessége, aktualitasa) |oktato 30,5 32,2 37,3 3,12 ’

. ) J . hallgat6 26,1 34,8 39,1 3,28
témavezetés hatékonysiga oKtato 226 274 50,0 335 3,32
mds intézmények kurzusainak hallgat6 28,6 32,7 388 3,24 3.15

beszimitisa oktato 30,4 393 30,4 3,07 | 7
tanszéki, intézeti feladatok ellatisa | hallgato 51,7 13,8 34,5 2,76 278
(6ratartds, adminisztracio) oktat6 442 32,6 233 2,79 | 7

o . hallgat6 429 23,8 33,3 2,98
munkahelyi vita funkci6ja oKtats 26 295 279 297 297
ligyintézés (vitik, védések hallgat6 26,7 40,0 33,3 3.6 | 515
szervezése, orarend stb.) oktatd 322 35,6 5252 3,10 |
a kurzusok szinvonala (pedagogiai | hallgato 50,0 22,2 27,8 2,81 288
munka, oratartas, kommunikacid) |oktatd 37,7 32,8 29,5 2,92 ’
hallgat6 56,3 21,9 21,9 2,47
i vélemeé . 1 2
opponensi vélemények szinvonala oktato 41,0 393 197 2.75 ,66
hazai konferencidkra valé eljutds hallgat6 52,3 29,5 18,2 259 |, 63
lehetGsége oktat6 48,4 242 27,4 2,66 |

(1=egyiltalain nem szorul fejlesztésre, 5=teljes mértékben fejlesztésre szorul)
Forras: sajat adatgyjtés €s szerkesztés (n=113)
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3. tablazat: A jo doktori iskola kritériumai 6tfokozata Likert-skalan

Kevésbé fon-| Fontos is Inkabb
Ténvezd Vilaszadé tos, meg nem is,| fontos, |Likert-skala
Y 1és2. 3. 4.és5. | atlagértéke
(szazalék) | (szazalék) | (szazalék)

a hallgatok publikiciéinak hallgato 2.0 2,0 96,0 4,48 452
szinvonala oktato 1,6 6,5 91,9 4,55 | 7
magas presztizsi oktatok, hallgato 4,0 6,0 90,0 448 |,
témavezetok oktato 3,3 11,7 85,0 437 |
a hallgato és a témavezetd publikdci- | hallgato 18,0 14,0 68,0 3,80 3.90
Okban is megjelend kozos munkaja |oktatd 6,6 21,3 72,1 398 | 7
végzettek szima a felvettek szimahoz |hallgato 25,0 14,6 60,4 3,52 3.52
viszonyitva oktato 18,0 27,9 54,1 352 |7
a beiratkozastol a fokozatszerzésig hallgato 20,4 20,4 59,2 3,57 339
eltelt id6 oktaté 15,9 46,0 38,1 325 |7

. . . hallgato 12,0 30,0 58,0 3,62
a hallgatok publikacioinak szima oKtatd 113 16.1 726 385 3,75
,,,_, . - hallgaté 10,2 327 571 3,76
kulfoldi hallgatok érdeklodése oKtats 102 18.6 712 305 3,86
hallgat6 28,6 38,8 32,7 3,06
P K szd 1
vegzettek szama oktato 29,0 371 339 318 0

(1=egyaltalin nem fontos, 5=teljes mértékben fontos)
Forras: sajat adatgytjtés (n=113)
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