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SOHA NEM KONNYU VALTOZASOKAT ELERNI

KESZITETTE: MAJOR KLARA - KALECZ SIMON ANDRAS

A Makroékonomia Tanszék mai formdjdban 1992-ben jott létre Meyer Dietmar irdnyitdsa
alatt. 2000-ben dtadta a stafétabotot Abel Istvdnnak, aki az elsé tanéve utdn Washington-
ban, az IMF keretei kozott folytatta szakmai miikodését, igy 1j tanszékvezetd kellett. Pete
Péter 2007-ig vezette a tanszéket, amikor az ELTE Tdarsadalomtudomdnyi Kardn (zold-
mez0s) uj kozgazdasdgi képzést honositott meg. Utdna Szabé Bakos Eszter lett a tanszék-
vezetd, akit 2016-ban Mihdlyi Péter valtott. Es tavaly, 2018-ban, Major Kldra keriilt a
Makrookonémia Tanszék megtisztel6 vezetdi pozicidjdaba.

A tanszék torténetét, sikereit és kudarcait a tanszékvezetokkel folytatott interjuk, beszélgetések
révén idézziik fel. Major Klara arrél beszélgetett el6deivel, hogy hogyan kezd6dott és ért véget
tanszékvezetoi tevékenységiik, milyen kihivésokkal talalkoztak, mit tartanak személyes sikeriik-
nek és kudarcuknak. Harminc év hosszu idd, a vilag és benne a makrookonomia oktatdsa is sokat
valtozott — ha pedig Corvinusos kontextusban gondolkodunk, akkor kiilondsen sokat, hiszen
1988 elott (lényegében véve) nem is létezett ez a diszciplina egyetemiinkon.

Muiltat felidézni érdekes, és egy bizonyos kor felett élvezetes is: amikor mar elég sokat tapasz-
taltunk ahhoz, hogy a szaraz tények élményekké alakulnak at. Hat igen, a nosztalgiarol irok most.
De azért a jelen attekintés kihivasokat tartogat az olvaso felé is: elvetve a szokdsos megoldasokat
nem kronologikus sorrendben nézziik az eseményeket, hanem az interjialanyoknak feltett kér-
dések mentén. A valaszokbdl kirajzolodnak mérfoldkovek, elagazasok, eredmények és kudarcok.
Pont olyan vegyesen és kaotikusan, ahogyan az elmult harminc évet is végig kisérték. De e mel-
lett nem szabad elfelejteni a tanszék stabilitasat sem, hiszen a mai napig létezik és tevékenyen
kiveszi részét a kozgazdaszképzésbol.

Motto

»Amikor el6szor jartam Londonban, dobbenten sétaltam a Westmister apatsagban. Ott voltak
Anglia kiralyai és miniszterelnokei — sirok és szobrok - sok évszazadra visszamendleg. Ott
voltak a h6sok, a zsenialis allamférfiak, nagy uralkodok, de ott voltak a sziikagytiak, a biroda-
lomra rontast hozdk, a hdhérolok is. Nem dobtéak ki a koporsdikat, nem dontétték le a szob-
raikat, 6k egyiitt voltak Nagy Britannia torténelme. S a nemzet miiltjanak ez a vallaldsa volt
az, ami megrenditett [kiemelés t6lem M. K.]. Erteni véltem, hogy abbdl téplélkozik az angol
ember nemzeti azonossagtudata, a nép megujulasra valé képessége, hogy belsé sériilések nél-
kiil élték tal vilaghatalmuk 6sszeomldsat. Koze van ahhoz a liberalis demokracidhoz és egyben
néha komikus hagyomanytiszteletiikhoz is, amit értéknek tartanak a maguk szamara. (...)

Beszéljiink magyarul! Nem igaz az a bedllitds, mintha az elmult négy évtizedben a hatalomban
kizarolag blin6z6k garazdalkodtak volna, akik csakis koncepcios pereket folytattak, oltek és a
nép tonkretevésén faradoztak. (...) De jelen volt e korszakban dszinte lelkesedés, naiv hit, épi-
t0 jo szandék, tehetetlen probalkozas ugyanolyan mértékben. Volt fejlédés és felemelkedés is,
ugyanugy, ahogy romlas és tonkremenés. (...) Koz0s feleldsségiink van a torténtekért, és kozos
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dolgunk belsé iigyeink rendbetétele. (...) Nehogy abban a tlizben porkolédjiink meg, amire
Babits igy figyelmeztet:

"Emlékekbdl gytijtottem Ossze rézsét,
multbol maglyat jovom ala,
s tegnap tiizére holnap hdsét,
magamat dobtam égni ra’ ,,
Popper Péter: Onmagunk vdllaldsa !

Milyen volt az els6 napod tanszékvezetoként? Vagy az elso értekezlet? Az elsé momentum,
amire visszaemlékszel?

MEYER DIETMAR INTERJUJABOL:

M.D.:

M.K.:
M.D.:
M.K.:
M.D.:

M.K.:

Nem tudom... Az elsé az, hogy megkaptam a levelet, hogy kineveztek, de erre sem em-
lékszem joforman. Szerintem ez valahogy ugy volt, hogy el6tte mar volt a makro csoport,
és ez dolgozott a tankdnyveken, tehat volt egyfajta kapcsolat az emberek kozott, és igy
szervesen ment at az egeész.

A makro tanszék nem jott létre a karral egyiitt? Késobb alakult meg?

Igen, '92-ben lett tanszék, el6tte Elméleti Kozgazdasagtan Tanszék voltunk.

A régi PG Tanszék, ugye?

A régi PG Tanszék Elméleti Kozgazdasdgtan Tanszék lett, valamikor ’88 koriil, és utana
’92-ben hoztak létre a harom tanszéket, tehat a mikrot, makrot és az 6sszhasonlitot. De
’86-87-t6l kezdve mar a tankdnyvon dolgoztunk, akkor ott dsszedllt a csapat és szerintem
az egy szerves dtmenet volt. Nem tudom, hogy mi volt az elsé napokban.

Nekem a kezdethez lenne még egy kérdésem. Az honnan jott, hogy tankonyveket dll-
tatok neki irni? Mert ugye Koppdnyi Misiék is nekidlltak mikrot irni, meg mindenki
tankonyvet kezdett irni. Nem meriilt fel az a gondolat, hogy inkdbb forditds legyen?

.: Nem. Az egész ugy kezd6dott, hogy Zalai Ernd visszajott Amerikabdl "84 kortiil, és latta

az ottani kozgazdasagtan-oktatast, meg latta a tankonyveket, és 0sszeszedett egy csapa-
tot olyan emberekbdl, akik nagyrészt szintén egy ideig az USA-ban voltak. Ebben volt
példaul Forgd Feri, Szabo Kati. El6szor az a dontés sziiletett, hogy kell egy 4j tankonyv.
Es akkor valéban volt egy vita arrél, hogy forditas, nem forditas, és valahogy a tobbség
amellett volt, hogy ne legyen forditas, mert azokat a példakat, amelyek benne vannak a
kiilfoldi konyvekben, nem biztos, hogy lehet alkalmazni.

Csak egy példat: a pénzmultiplikatort ismered; ez akkor miikodik jol, ha a pénz vandorol
a bankok kozott. Annak idején Magyarorszagon volt harom bank. A bankhal6zat messze
nem olyan volt, mint most. Viszont Amerikaban majdnem minden utcasarkon volt egy
bankfiok. Tehat ott nagyon jol el lehetett ezeket a példakat siitni. Es aztén olyan dolgok,
mint az a negativ meredekség(i makrokinalati gorbe, ami akkor létezik, amikor munka-
er-tulkereslet van. Na, sem akkor, sem most ezt Amerikdban nem fogod megtalalni,

' Elet és Tudomany, 5. szém, A hétkdznapok lélektana, 1989. Ujrakdzolve: Popper Péter: Hogyan 6ljitk meg
magunkat? Pszichosztorik és mas irdsok, Relaxa kiadd, 1991. pp. 141-143.
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viszont abban az id6ben ez Magyarorszagon még egy redlis dolog volt. Tehat lehetett ezzel
sok mindent csindlni és én azt hiszem, annak idején az nem volt egy rossz dontés, hogy
azt mondtuk, hogy na, akkor essiink neki a sajat tankonyvnek.

Megvannak még az els6 konyvek, pont abban a szekrényben. Nagyon biiszkék voltunk az
els6 kotetre, és milyen csapnivald! De hozzatartozik, hogy utana aztan a végén egészen jo
koényvet irtunk Solt Katival. Az haszndlhato volt. Aztan mar jottek a forditasok. Most mar
itt is mas a vilag. Tehat most mar van értelme. De gyakorlatilag ez volt a hattere.

ABEL ISTVAN INTERJUJABOL:

M.K.:

M.K.:

M.K.:

M.K.:

-

A.lL:

M.K.:

A.L:

M.K.:

A.L:

M.K.:

Az elsé momentum az volt, hogy még miel6tt egyaltalan a dolog ide jutott volna, bemen-
tem a dékanhoz, egy olyan kérdéssel, hogy kell valtoztatni a tananyagon és megkozelité-
seken és példaul arra gondoltunk, hogy tesztekre is sziikség lesz, tehat hogy dolgozatot
irunk, de ki fizeti majd a papirt? Gondolkodas nélkiil azt mondta, hogy az egyetem nem
[fogja kifizetni], sz6 nincs réla, az ki van zarva.

Az egyetem nem ad papirt a vizsgdhoz?

Na most ebbdl lehetett ugye latni, hogy nem a személyem odaldncoldsa volt hirtelen a
hattérben, hanem inkabb a lebeszélés. De volt még hasonlo lebeszélé megkozelités, ami
nem is lepett meg abban a szitudcidban, ami az volt, hogy az MNB jelent meg az én sze-
mélyemben [az egyetemen]. Akkor én MNB-s voltam, Suranyi Gyorgy volt a jegybank
elndk, és akkor az akkori felallasban ez [meglepetést okozott].

Te akkor nem MNB-sként keriiltél oda, igaz?

Nem, akkor én ott dolgoztam, ott tanitottam a Vallalatgazdasagtan Tanszéken. Egyete-
mi tandr voltam és konkrét elgondolas[om volt a makrodkonomia oktatasara], minden
szempontbol indokolhato volt a dolog és a helyzet utana arra futott ki, hogy a kari ta-
ndcsra keriilt a kinevezésem {tigye, és a kari tanacs nem is szavazott meg, és akkor nem is
lettem tanszékvezetS. En vezettem a Makrookonomia Tanszéket, de nem voltam tanszék-
vezetd.

Kinevezett tanszékvezetoként?

Nem, dsszevontak a makrot a mikroval és a mikro tanszékvezeté megbizott annak a vo-
nalnak a menedzselésével.

Ki volt akkor a mikro tanszékvezeto?

Kertesi Gabor.

Ertem, ezek szerint akkor egy évre dsszevontdk a két tanszéket.

Igen, nagyjabdl egy évre, amig én ott voltam.

Nehéz lehetett ilyen kizegben tanszéket vezetni.

Soha nem kénnyt semmilyen szitudcioban véltozasokat elérni, szimomra nem jelentett
kiillonleges meglepetést sem, meg nehézséget sem. Inkabb pozitiv élményem van azzal
kapcsolatban, hogy azok az emberek, akikkel ott taldlkoztam, konstruktivak voltak, el
lehetett indulni tényleg lehetetlen szituaciobdl. Ezt jelezte a dékannak a segitékészsége is,
és utdna ugyebar a kar egyéb tanszékeinek a hozzaallasa; ebben 6ridsi érdeme van.
Madrmint a nehézségekben.

Persze. De nem panaszként mondom, hanem ez volt a szitudcid, és hogy ilyen szituacio-
ban el tudtunk indulni és sikeresen, ez nem az én érdemem, hanem azoké az embereké,
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akik ott dolgoztak a tanszéken. S6t, azt kell mondanom, hogy Dietmar volt a tanszékve-
zetd, 6 ott is maradt, s6t a szobdjaban is ott maradt, igyhogy én csak vendégként jelentem
meg az 6 szobajaban. De nem mondom, hogy barmiben is részt vett volna, nem kivant,
bar a lehetdsége megvolt. De nem volt személyeskedés, én legalabbis nem emlékszem
olyanra, hogy személyeskedés vagy barmi lett volna. Mindig jeleztem neki, hogy mikor
lesz megbeszélés, akkor 6 nem ment be a szobdjaba, de mondtam, hogy nyugodtan j6jjon
be. De nem volt titok semmi, mert nem is voltunk olyan szituacidoban, hogy barmiféle
konfliktust akarjunk véllalni, mi csak egy feladatot akartunk elvégezni és ennek a feladat-
nak az elvégzéséhez ezek voltak a keretek. Es sikeriilt jol elvégezni.

Nagyon nagy segitség volt szamomra Simon Andras, aki mar korabban is ott volt a tan-
széken. Neki volt egy konyve, a Bevezetés a makrookonémia... nem tudom, valamilyen
makrookonomiai modszertani konyv, ami nagyon jé szemléletben, felépitetten, atgon-
doltan [targyalta az Osszefliggéseket].

SZABO BAKOS ESZTER INTERJUJABOL:

Sz.E.:

M.K.:

Sz.E.:

M.K.:
Sz.E.:

M.K.:

Sz.E.:

Mi valdjaban az értekezleteket, mint ilyet, toroltiik. Most mar nagyon-nagyon sajnalom,
mert az értekezletekre sziikség van, nemcsak azért, hogy megbeszéljitk a kozos dolgain-
kat, hanem azért is, hogy mindenki tudjon mindenrél, jobban dramoljon az informacio,
hogy A kolléga is pontosan tudja, hogy B kolléganak mire van sziiksége vagy C kolléga-
nak mivel van problémaja. Nem nagyon emlékszem, fogalmam sincs, hogy mi tortént az
els6 nap, szerintem nem lehetett nagyon mas, mint az azt megel6z6 nap vagy a két nappal
korabbi nap, szerintem erre nem tudok nagyon jél valaszolni.

Mi az els6 emléked, ameddig vissza tudsz menni idében, ami a tanszékvezetéshez kap-
csolodik?

Valojaban egy konfliktushelyzet. Megbeszéltiik a tanszéken, hogy egy picit atalakitjuk
a makrookonomianak a kovetelményrendszerét és lesznek szeminariumi dolgozatok és
ezek kozponti dolgozatok [lesznek], hogy lehet6leg evvel is tudjuk arra motivalni a kollé-
gakat, hogy egyfajta makrookonomiat, egyfajta iranyt tanitsanak. Ez a kozponti dolgozat
dolog lehet, hogy nem annyira jol ment 4t azoknal a kollégdknal, akik megszoktdk, hogy
nagyon nagy szabadsaguk van abban a tekintetben, hogy meghatarozzak, 6k mit tanita-
nak, miért tanitanak és hogyan tanitanak.

Akkor mindjdrt konfliktussal indult az egész?

Igen és valoszintileg kommunikaciés konfliktus is volt, mert nagyon sokszor kellett még
utana beszélnem veliik, hogy egészen konkrétan mirdl is van sz6, tehat miért fontos
az, hogy kozponti dolgozatok legyenek, szeminariumi dolgozatokat mindig mindenki
ugyanazon a héten vagy ugyanabban az idépontban irasson és ugyanazokbdl a témako-
rokbol.

Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy hatdrozott elképzelésed volt arrél, hogy milyen irdny-
ba szeretnéd vinni a tanszéki munkdt?

Azt gondoltam, hogy az oktatds teriiletén tudok nagyon sokat mondani, tehat arrol volt
elképzelésem, hogy az oktatas teriiletén mit szeretnék valtoztatni, mas teriileteken nem
volt annyira elképzelésem és ez szerintem ki is maradt. Hidba voltam nyolc évig tanszek-
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vezet0, azért a tanszék kutatasi potencidljat olyan erételjesen nem sikeriilt fejleszteni, az
oktatdsra viszont biiszke vagyok.

Az oktatasi teriileten szerintem voltak eredményeink, féleg a makrookonémiaval kapcso-
latosan, de a makrodkondmia sikerével parhuzamosan elég szépen épitettiik fel a tobbi
teriiletet is.

Nagyon sok valtozas volt pl. mesterszakon, a mesterszakos képzési teriileten. Azt gondol-
tuk, hogy van a kozgazdasagtannak vagy legalabbis a makrodkonomianak olyan része,
amire nagyon kellene koncentralnunk, fiskalis politika, monetaris politika, névekedés. A
novekedést, a Haladé makrookonomia I-et Kuncz Iza nagyon-nagyon szépen felépitette
mesterszakon és a fiskalis politikara, valamint a monetaris politikara is elég erételjesen
koncentraltunk. A fiskalis politika és a monetaris politika a késdbbiek soran mar 6sszevo-
nédott egy tantargyba és mellé bekeriilt még a nyitott gazdasag oktatasa. Volt az egésznek
egy vonala, amire a tanszéki kollégak is nagyon-nagyon jdl racsatlakoztak.

MIHALYI PETER INTERJUJABOL:

M.P.:

M.K.:
M.P.:

M.K.:
M.P:

M.K.:
M.P.:

M.K.:

o

Oszintén szélva erre egyéltalan nem emlékszem, mert én mér ezt megel6z8en is a Veszp-
rémi Egyetemen tizenvalahdny éven at tanszékvezeto voltam.

De nem itt.

Azt tudom, de éppen ezért az, hogy én itt elkezdtem ezt februar valamelyik napjan, az
semmilyen emléket nem hagyott bennem.

Mi az elsé emlék, ami megmaradt?

Megfogtal, igy konkrétan semmilyen emlék nem maradt meg bennem. Az egy jé dolog
volt, amikor megismerkedtem a tanszék 6sszes munkatdrsaval, hiszen kordbban feliile-
tesen ismertem néhany embert a tanszékrél. Még hozzatartozik a dologhoz, hogy egy
évvel kordbban az akkreditdcids vizsgdlaton részt vettem, de akkor még nem voltam az
egyetem oktatoja (és igy nem allt fenn az osszeférhetetlenség). Akkor azért lattam, hogy
mi van és természetesen az elmult 30 évben mindig volt arr6l tudomasom, hogy mi folyik
itt, a Kozgaz Makrodkondmia Tanszékén. Tehat ezeket a nevezetesebb iigyeket nagyjabol
azért tavolrol tudtam. Igy példdul tudtam arrdl, hogy Pete Péter idején mi tortént, hogy
vitai voltak Trautman Laszloval Petének és Kertesinek stb. Tehat ezekrél én tudtam, csak
kozvetleniil nem kovettem az eseményeket. Es arrdl is tudtam természetesen, hogy az
Elteconon elindul a k6zgazdasz-képzés és ez bizonyos értelemben nyilvanvaléan a Corvi-
nus konkurencigja volt.

Ennyi informdciéval a birtokodban milyen vdrakozdsokkal dlltdl neki a tanszékvezetésnek?
Igazandibdl én azt gondoltam, és ez be is igazolddott, hogy a tanszéken alapvetden olyan
emberek dolgoznak, akik nagy elkotelezettséggel és személyes adottsaggal rendelkeznek
a tanitasban, tehat jo pedagdgusok. Nagyon hamar kideriilt, hogy itt tényleg errdl van
sz6. Az inkdbb meglepett, hogy a tanszéken tanité fiatal oktatok, mint Kuncz Iza példaul,
mennyire népszerd. Nyilvan generacios kérdés, én nem emlékszem arra, hogy sajat egye-
temi tanulmdnyaim idején barmilyen fiatal oktaté vonz¢ lett volna a szimunkra. Tehdt a
nagy 6regekhez vonzodtunk diakként — ugy latszik, megvaltozott a vilag. Ez meglepd volt
szamomra.

Es ebben mds volt a helyzet mdshol, mondjuk Veszprémben?
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Igen, igen, ott is a nagy nevek, a nagy professzorok, a sziil6i kornak megfelel6 embe-
rek (a hallgatokhoz képest) voltak az egyetem népszerti oktatoi. Arra konkrétan emlék-
szem, hogy amikor én ide jartam az egyetemre, ami 1972 és 1977 kozott volt, akkor in-
dult a ,,Szeretett Oktatonk Kupa” és ezt példaul Berend T. Ivan rektor nyerte meg. Mert
tulajdonképpen a szavazas azon mulott, hogy hanyan hallgatjak az el6adasat valakinek.
Nyilvan minél nagyobb az ember, annal nagyobb hallgatottsagu el6adasa van. Berend T.
el6adasat annak idején minden didk hallgatta, minden didknak kételezd volt és ra is sza-
vaztak. Egy fiatalnak nem volt esélye. Ez egy valtozas, szamomra meglepé valtozas volt,
de mas nem jut az eszembe.

Milyen kihivdsokkal szembesiiltél tanszékvezetoként?

MEYER DIETMAR INTERJUJABOL:

M.D.:

M.K.:

M.D.:

Nekem a mai napig az adminisztraci6 a kihivds, mert ezt — dszintén szdélva — nem sze-
retem. De muszdj csinalni. Nem tudom, ami nem érdekel, az kimarad, és akkor mindig
az utolsé pillanatban szoktam ezeket megcsindlni. En azt hiszem, egy tanszékvezetdnek
azért folyamatosan kell ezeket a dolgokat elintézni. Nekem az egyik nagy hibam, hogy ez
nem sikeriilt.

En mindig azt a tandcsot kapom az egyetemen, hogy szervezzem ki, delegdljam ki a
feladatot: kollégdnak, adminisztrdtornak, ide-oda, ne én csindljam.

Nem tudom, én azt hiszem, hogy sokat egyediil csinaltam, és ennek van egy el6nye. Ak-
kor szinte minden iigyben benne vagyok naprakészen. De a hatrany az, hogy egyrészt
akkor nincs mas, aki értene az adott kérdéshez, a masik, hogy ezzel rengeteg id6 megy
el. De hit most is ilyen vagyok. Epp tegnap este beszélgettem fél 11-ig egy kollégaval, aki
szintén szo szerint azt mondta nekem: ,,Add ki!” — marmint a beszélgetés soran szdba ke-
rilt feladatot. J6, most mar egy csomo dolgot kiadok, ezt nem lehet masképpen csinalni.
De azért mindig van egy-két {igy, amit magamnak tartok meg. Nem azért, mert annyira
fontosnak tartom, egyszertien érdekelnek. Ilyen vagyok.

ABEL ISTVAN INTERJUJABOL:

Alapvetéen nekiink szakmai kihivas volt, hogy egy teljesen mas megkozelitést vezessiink
be, nagyon kevés id6 volt ra. Pontosabban lett volna ra id6, csak az id6 ezzel a biirokratikus
huzavonaval telt el. Fél év eltelt azzal, hogy most akkor csindljuk azt, amit én akarok, vagy
ne csindljuk, vagy akkor most mi lesz, és akkor, amikor februarban mar indulni kellett,
gyakorlatilag két hénapunk volt a technikai részletekre. Talalnunk kellett egy tankonyvet,
ami magyarul van, ez volt a Mankiw, ami akkor mar megjelent.

Egyébként a Mankiw kényv nagyon nem volt jo, helybdl tudtuk, hogy nem volt jo, tele is
volt hibaval, egyébként se egy jo tankonyv, de arrél nem volt sz6, hogy most akkor koriil-
néziink, hogy mi lenne a jé tankonyv, hanem ami lehetséges, az lett. Ennél sokkal jobb
Simon Andras kdnyve, amivel kombinaltuk.

Most azért itt teszek egy megjegyzést, ami nagyon nem kivanatos. Mindenki elfuseraltnak
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gondolta ezt az egész Mankiw-s inditast, azt kell mondanom, hogy sok igazsag lehet eb-
ben, de az még inkabb elgondolkodtatd, hogy Mankiw-t még a mai napig is...

... mind a mai napig azt tanitjuk. Rdaddsul ugyanazt a kiaddst, mig Amerikdban kb.
hdromévente megjelenik egy 1j kiadds.

Azt kell mondjam, hogy ez az én felel6sségem, sajnos, helybdl tudtuk, hogy ez egy hibas
valasztas, de nem volt mas.

Nem volt hibds vdlasztds, szerintem a Mankiw egy jo tankionyv, de jo lenne lépést tartani
a korral, abban az értelemben, hogy ...

... hogy azéta eltelt huisz év, majdnem husz év!

SzZABO BAKOS ESZTER INTERJUJABOL:

Sz.E.:

M.K.:
Sz.E.:

M.K.:
Sz.E.:

M.K.:

Sz.E.:

A tanszékvezetésel kapcsolatban, ami nagyon-nagyon sokkolo volt, hogy nem késziiltem
a tanszékvezetésre, tehat valdjaban megvalasztédtam vagy tanszékvezetd lettem, kineve-
zésre keriiltem, mondjuk inkabb igy.

Kicsit félretéve [az eredeti kérdést], tényleg nem akartdl tanszékvezetd lenni?

Nem, nem is gondoltam rd. Amikor Pete Péterék elmentek, akkor hirtelen adodott egy
helyzetet, és gyakorlatilag Trautmann Laszlé [mint akkori dékan] nem tudott mast kine-
vezni tanszékvezetének, mert nem volt masnak PhD-je ezen a tanszéken. Tehat valdjaban
lettem tanszékvezetd, nem késziiltem ra tudatosan és ezért szerintem egy csomé minden
teljesen sokkhatasként ért.

Nyilvan a makrodkonémiaval imadtam foglalkozni, nyilvan a makrookonoémia fejleszté-
sével kapcsolatosan voltak elképzeléseim, de az, hogy egy kozosséget hogyan lehet 6sz-
szehozni vagy egy kozosséget hogyan lehet dsszetartani, vagy hogy egy kozosség igényeit
hogyan lehet kielégiteni, avval kapcsolatosan nem voltak elképzeléseim. Es avval kapcso-
latosan sem, hogy mi az, hogy vezetés, tehat hogy mi az, hogy tanszéket vezetiink, hogyan
tudunk a kollégaknak valamilyen iranyt mutatni és ebben szerintem nem is voltam jo,
tehat a tanszékvezetéssel kapcsolatos rossz élményeim jelentds része az ilyen teriiletrol
szdrmazott.

Valésziniileg inkdbb eleinte jelentkezett ez a rossz élmény és utdna...

Nem, inkabb a vége felé jelentkeztek ezek a rossz élmények, az elején még {6l se fogtam,
mert akkor még nagyon rakoncentraltunk arra, hogy a tantargyakat prébaljuk kialaki-
tani. Tehat mindig volt valami, amivel lehetett foglalkozni. De a vége felé, amikor mar
azon kellett gondolkodni, hogy vajon akkor mi lesz a makro6kondmiabdl, meg milesz a
kutatdssal, mi lesz a tanszéki kollégakkal, akkor mar volt egy kis rossz élményem.

Ezen az egyetemen, ezen a karon nincsenek olyan tanszékvezeto példdk, akiket le lehet
koppintani, vagy olyan emberek, akikhez oda lehet menni azzal, hogy én itt most meg-
rekedtem és gondolkodjunk egyiitt és hogyan kéne tovdbb csindlni? Vagy nem is kerestél
egydltaldn ilyenféle segitséget?

Nem is kerestem, tanszékvezet6 példaképet sajnos tényleg nem tudok megemliteni. Azért
hogyha koriilnézel, a tanszékvezetdk kozott mindenki valamiben j6, de igazdbol szuper
tanszékvezetonek senkit nem neveznék. Tehat van, aki az adminisztrativ teriiletet nagyon
szuperiil csindlja, van, aki a kutatasi teriiletet nagyon szuperiil csindlja, van, aki az ,,0sz-
szehozzuk az embereket” [dolgot] csinalja jol.
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Akkor dssze lehet rakni a példdt, mert az egyiktdl ellesem ezt, a mdsiktdl ellesem azt, a
harmadiktol amazt, vagy ez nem igy miikodik?

Hat nekem nem igy miikodott, mert — nem mondom, hogy sziiletni kell egy vezet6i pozi-
ciora és én sem sziiletettem annak - szerintem tényleg nagyon fontos lett volna az, hogy
a tanulasi folyamatot valamilyen mentor [segitse]. Mint a cégeknél, hogy valaki mentori
pozicidban van és mentor a mentoraltjat segiti nemcsak abban, hogy tobb ismerete le-
gyen az adott témakorrel kapcsolatban, hanem abban is, hogy hogyan kell viselkedni,
hogyan kell problémdkat megoldani, konfliktust kezelni - és ilyen példakép nem volt.
Tehat ilyen tipusu mentor gyakorlatilag nem volt a karon vagy legalabbis nem talaltam
meg. De az igaz, hogy valéjaban nem is kerestem olyan aktivan.

MIHALYI PETER INTERJUJABOL:

M.P.:

M.K.:

M.K.:

M.P.:

Tulajdonképpen kétfajta kihivas volt, és azt kell mondanom, hogy ezek ma is vannak,
mert én nem oldottam meg ezeket a problémadkat. Taldn nem is lett volna redlis azt gon-
dolni, hogy két év alatt meg lehet oldani ezeket. Az egyik az az, hogy a tanszék mun-
katdrsainak sokkal aktivabban részt kellene venni a magyar kézgazdasiagtudomdny vi-
taiban, intézményes miikodésében. Bizottsagokra gondolok, konferencidkra gondolok,
testiiletekre gondolok, ahol nem vagyunk jelen abban a mértékben, amiben szerintem
jelen kéne lenniink.

A masik dilemma pedig az volt, amit szintén korabban is tudtam, hogy mi a helyes egyen-
suly a makrodkondmia oktatasaban, vagy altaldban a kozgazdasagtan oktatasaban a nu-
merikus begyakorlasnak és az elméleti és elmélettorténeti Osszefiiggések meglattatasanak.
Amit a tanszéken taldltam, az megnyugtatott. Ugy ldttam, hogy e tekintetben egyensuly
van, amit én alapszakon elfogadhaténak és helyesnek és indokoltnak tartok, mestersza-
kon, PhD képzésben mar kevésbé. Tehat ott azt gondolom, hogy nagyobb jelentdséget
kellene tulajdonitani a — mondjuk igy - kozgazdasagi modellekkel szembeni kritikus at-
titildnek. Nem tudom, érthetd-e hogy mire gondolok.

Erhetd, bdr egy kicsit meglepd. Azon gondolkodtam, mig mondtad, hogy mit is értesz
ebben a kontextusban egyensuily alatt? Mert nem nagyon tartom valdsziniinek, hogy a
kereslet-kindlat egyensulydt.

: Nem, persze, hogy nem. A kiilonféle oktatdsi szempontok egyensulyardl beszélek. Az

egyetem nem kereslet-kinalati, hanem pusztan kinalati alapon mtkodik. Mi ezt tanitjuk,
kész, a hallgatok ezt kapjak. Bizonyos hatdrok kozott persze. A makrodkonoémia okta-
tasan beliil milyen hangsulyt kap az, hogy szamolni kell, gyakorolni kell, példakat kell
megoldani és milyen hangsulyt kap az, hogy a hallgaté a kozgazdasagi modellekhez -
mindféle modellhez! - kritikusan viszonyuljon. Es ezen gondolkozzon is, és hogy ezt a
feladatot fontosnak tartsa. Példdul a Solow-modell vagy a keynesi modell vagy a Phillips-
gorbe modelljének tanulasakor ne pusztan lerajzolni tudja a gorbe eltolddasat, hanem
értse, hogy emogott milyen feltételezések vannak, s ezt ¢ elfogadja, vagy nem fogadja el.
Errél legyen sajat véleménye. Ez nagyon fontos.

Mi volt akkor ebben a kihivds?

Az, hogy egy adott oktatdsi mennyiségi keret van, tehdt ennyi 6rat tarthatunk, ennyi gya-
korlatot tarthatunk, ebbe mi fér bele és persze az is, hogy milyen az oktaté kollégak moti-
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vacidja. Ha most ezen a szalon megyiink tovabb, akkor azt gondolom, hogy az oktatasunk
még nem elég kritikus; a modelleket nem elég kritikusan tanitjuk, vizsgaljuk, oktatjuk; a
kollégak attitlidje sem elég kritikus.

Ugy gondolom, hogy ugy kell felfogni a kézgazdasagi modelleket, hogy azok énmaguk-
ban is érdekesek, de mindegyik modellnek sulyos elméleti korlatai vannak. Ett6l még
nem kell ket eldobni, de ezen gondolkodni kell, és igy lehet elébbre menni a sajat gon-
dolatainkban, hogy ebbdl a modellbdl tanulsagként ezt fogadom el, abbdl a masik mo-
dellb6l meg valami mast. Azaz a modelleket zart dobozként értelmezziik — ebben ez van,
abban meg az van, a harmadikban meg amaz.

M.K.: A legnehezebb kérdés taldn az, hogy mivel a modellek meglehetosen absztrakt konstruk-

ciok, ennek az absztrakcionak az ugynevezett valosdghoz valo viszonydt hova helyez-
ziik. Ez szerintem is valoban az egyik legnehezebb kérdés, és még ha mi oktatok egyet is
értiink ebben, akkor is nagyon nehéz dtadni a hallgatoknak.

Mit tartasz legnagyobb eredményednek?

MEYER DIETMAR INTERJUJABOL:

M.D.:

M.K.:
M.D.:

Azt, hogy jo volt a hallgatokkal valé kapcsolat, sokféle szempontbol. Ez az emelt szint(i
képzés volt eleinte. Es én azt nagyon fontosnak tartottam és jonak tartottam, hogy abbél
a tdrsasagbol kotddott [a tanszékhez] néhdny hallgato, késébbi kollégék. Ok folyamatosan
beszivarogtak a tanszékre és hallgatoként mar szeminariumokat vezettek. Tehat azt hiszem,
hogy volt egy lelkesedés, ami lehet, hogy nem mindenkit érintett, de ami azért fontos volt.
Multkor talalkoztam a Nemzeti Bankban Palotai Danival, aki most ott ligyvezetd igazgato, és
én emlékszem, hogy els6s koraban irt egy cikket a Tarsadalom és Gazdasag cimd folyoiratba.
Erdekelte a téma, elolvasta az angol szakirodalmat és akkor ezt megcsinalta. Ugyhogy 6 is olyan
volt, aki jott, hogy van egy kérdése az inflacioval kapcsolatban. .. Talan ez az egyik dolog.

A masik dolog, az id6ben egy picit el6bb volt, de azt hiszem, hogy eredmény volt, hogy
a makrot tényleg egy létezd és szerintem komoly targyként voltunk képesek beilleszteni
a rendszerbe. Ezzel kapcsolatban eszembe jut most az is, hogy lett egy makro kényv, s ha
ezt dsszehasonlitjuk egy korabbi pg konyvvel (hogy értse az olvasé: politikai gazdasagtan
tankonyvvel), ott a mddszertan egészen mas lett: gorbék, abrak, kiilonb6z6 koordinata-
rendszereket dsszekapcsolni, elsd, masodik derivalt stb.. Na, most abban az idében volt
még egy-két kolléga, aki mas szemléletben nétt fol. S én emlékszem két kollégandre, aki
néha sirva ment be az 6rara, pontosabban el6tte torolgették a szemiiket, ujra kifestették
magukat és megtartottdk az drat, és utdna aztan mar ment a dolog.

Szoval azt szeretted, ha elétte sirnak, és nem utdna?

Persze. Azt hiszem, hogy akikre most gondolok magamban, 6k tényleg harcoltak. Harcol-
tak sajat magukkal és legy6ztek valamit. Tehat nem dobtak oda ez egészet, hanem volt egy
segitség is. Egymassal vitattuk meg, akik mar jobban tudtak az anyagot, mondtak, hogy:
Gyertek, megbeszéljiik. Visszagondolva, lehet 6k egyszeriien mechanikusan oldottak meg
a példakat, de megoldottak, és a hallgatok azt megértették.

Mas? Nem tudom, hogy voltam-e mar tanszékvezetd, amikor Bock Gyuszi a kandidatusi-
jat megvédte...
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Mert az nehéz menet volt?

Igen, 6 ellenkezett, folyamatosan ellenkezett, nem akarja megcsindlni, minek csinalja
meg. Es akkor egyszer tényleg beadta. Emlékszem, hogy Torok Adam volt az egyik birald,
és jol ment 4t, tehat nem volt semmi probléma. Taldn ezeket tudndm elmondani, nem
tudom, van-e még valami. Mig ott voltam, vagy hivatalban voltam ugyszdlvan, szerintem
a tarsasag se volt rossz, tehat az egy Osszetarto6 volt a kozosség.

Az biztos, hogy az egy meghatdrozo korszak volt.

Igen, igen. Ilyen, nem is tudom, forradalmi korszak volt, csinaljunk valamit, fogjunk 6sz-
sze, legyen valami.

Emlékszem, amikor az els6 konyvet megcsinaltuk, kocsival mentem be éppen valamelyik
reggel és nem tudtam, hogy hogyan jutottam 4t egy keresztez8désen. Ejjel, nem tudom,
hogy meddig, de a grafikonokat kézzel rajzoltam, meg amit el lehet képzelni. Tehat néha
veszélyes volt ilyen szempontbdl is. Lehet, hogy késébb eszembe jut valami, amit ered-
ménynek tekintenék, de tényleg ez a két dolog: megcsinaltuk a konyvet és bevezettiik a
targyat, nehézségek kozepette, fogalmazzunk igy.

Igen, igen. Egész mds helyzet, hogy én egyetemistaként ezt tanulom, mint hogy felnétt
fejjel kell dtdllnom egy mdsik gondolkoddsra. Egy csomo perspektiva nyilt meg abbdl a
szempontbél, hogy mit lehet, mit tud csindlni a tanszéki kollektiva. Es azt éreztem sokd-
ig, hogy ez a tanszék be van skatulydzva a karon, hogy 0 az, aki tanitja az elsésoknek a
makrodkonomidt és nincs tovdbb. Nincs tovdbb terep.

.: Igen. Tehat megmaradt a régi megitélés, mert a régi PG Tanszék az elsé négy félévet vé-

gigtanitotta, és e mellet kiillonb6z6 apré szakokon, tanarképzésben, meg mit tudom ¢én,
ott volt még egy-két targy. ... Ez a volt PG, jo most van ott egy-két ember, aki tudja a
képleteket is kezelni, de... A korabban fels6 évfolyamokon tanité tanszékek utana sem
engedtek el nagyon benniinket. Tehat nekem volt egy-két targyam, pl. a — nem is tudom,
mi volt akkor a tanszék neve, most Matematikai K6zgazdasagtan és Gazdasagelemzés — ...
tehat ott volt egy nem-egyensulyi kozgazdasagtan [targyam].

Ahova én is jartam.

Széval szerintem az fehér hollé volt akkor, hogy valaki koziiliink egy negyed- vagy egy
otodéves tarsasagot tanitott. Azt hiszem, hogy ez azzal kapcsolatos, hogy a széban forgo
idében a tanszéki kollektiva egy része egyszertien azzal volt elfoglalva, hogy megtanulja
azt a makrot. En nem tudom, hogy neked mi a tapasztalatod, nekem az volt, hogy ha jon
egy uj targy, akkor a harmadik évben mar tudom tanitani. Az els6ben elmondom, a ma-
sodikban mar tudom, mit mondok el, a harmadikban esetleg mar veszik a lapot, hogy mit
akarok mondani. Sz6val nagyjabol ez a fejlodés.

ABEL ISTVAN INTERJUJABOL:

Nagy eredménynek tartom, hogy meg tudtuk oldani, hogy a hallgaték nem érezték, hogy
nekiink milyen hatteriink van. Sikeres volt az elsé félév, ugye ez indult februar tajan, és azt
kell mondanom, hogy a fogadtatasa is jo volt a dolognak.

Ami azért nem lep meg, mert jo emberek csinaltdk, tehat hozzaérté6 emberek. Simon
Andras ott volt, vallalta, gyakorlatilag azok az emberek csinaltak, akik ott voltak korab-
ban is a makrotanszéken. En senkit nem kiildtem el, senkit nem kényszeritettem bele
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semmibe, mondtam, hogy ezt fogjuk csindlni, és akinek van kedve, annak megvan a lehe-
tdsége is ehhez. Segitettiink a felkésziilésben, kétségtelen, minden 6rahoz adtunk segitsé-
get azoknak, akik egészen masbdl jottek. De minden kollégara nagyon pozitivan emlék-
szem ebbdl a szempontbdl, nagyra értékelem 6ket. Nekik ez egy komoly eréfeszités volt,
fizikailag, szellemileg meg hat azt kell mondanom, hogy moralisan is, mert ott volt az a
szitu, hogy 6k szerették Dietmart. Ezért is volt sziamomra fontos, hogy nem Dietmarral
szemben ment a dolog, és probaltam neki nyitva hagyni a terepet, persze az adott helyzet-
ben neki ez nem volt vonzé. Amit persze megértek.

SZABO BAKOS ESZTER INTERJUJABOL:

M.K.:

Sz.E.:

Sz.E.:

M.K.:
Sz.E.:

M.K.:

Egy kicsit visszamehetiink a nagy makrotdrgyhoz? Ott mondtad, hogy az oktatdssal
kapcsolatban voltak hatdrozott elképzeléseid, és hogy szerinted ez sikerré is vdlt. Tudod
egy kicsit konkrétabbd tenni, hogy miben jelentkezett a siker?

Egyre jobban kedvelték a hallgatok a tantargyat, s6t nemcsak kedvelték, hanem valoja-
ban a demonstratorok szamaban még az is megnyilvanult, hogy a késébbiekben szerettek
volna egy kicsit tobbet is foglalkozni vele. Tehat azt gondoltam, ha egy kicsit er6sitjiik a
hallgatok tudomanyhoz valé hozzaférését, tehat sokkal tobb hattéranyaggal erdsitjiik meg
a dolgot és sokkal tisztabba tessziik, hogy mit varunk el téliik, és miért varjuk el tolik, és
hogyan varjuk el t6liik, akkor az ¢ véleményiik, a tantarggyal kapcsolatos megitélésiik is
javul. Igy is lett.

.: Azon gondolkodtam, hogy szerintem nagyon sokan szoktak arrél nyilatkozni, vagy arra

reflektdlni, hogy sikeres egy adott tantdrgy. Szerinted mitdl lesz egy tdrgy sikeres? Vajon
a targy tartalma, a tdrgy tervezési modja, a tdrgy hallgatébarit jellege vagy kevésbé
hallgatébarit jellege a lényeg? Melyik a legfontosabb dimenzié?

Mind a harom fontos, inkabb a tartalom meg a szervezési mod, tehat hogy értse a hall-
gatd, hogy mi torténik vele és értse, hogy hogyan torténik vele és pontosan azt csinaljuk,
amit megigértiink neki. Az is borzasztdan fontos, hogy ldssa, hogy mit, mikor, miért kell
csinalnia. A tartalom is fontos, a makrodkondémianak van egy borzaszté nagy eldnye, az
egyik olyan absztrakt modellezési eljaras, aminek van haszna és ahol vannak esettanul-
manyok, ott be lehet mutatni a hallgaténak, hogy miért fontos az, amit tanulunk és koz-
vetleniil azutan mar be lehet mutatni, hogy valamit tanultunk. Ha termelési fiiggvényrol
van sz0, vagy munkapiacrol van sz6, azonnal be lehet mutatni, hogy a munkaerdpiac
valtozdsa mit okoz, miért okoz és hogyan okozza.

Tanultadl valamit abbdl a folyamatbol, ahogy kialakultak ezek az elemek?

Abszolut volt tanulds. Azzal kezdtiik, hogy a szervezési folyamatokat atalakitottuk, utana
kezd6dott az igény arra, hogy jo lenne sokkal tobb példat, jo lenne sokkal tobb elméle-
tet tanitani. J6 lenne pontosabban megfogalmazni hogy mire koncentraljunk, és mire
ne annyira koncentraljunk. J6 lenne azt is egészen pontosan megfogalmazni, hogy egyes
tertiletekrél mit kell tudni a hallgatonak és mi a fokusza annak a teriiletnek, tehat hogy azt
akarjuk elmondani, hogy jobbra fordul kétszer az IS gorbe és egyszer az LM gorbe vagy
azt akarjuk elmondani inkabb, hogy az a fontos, hogy itt most kapnak egy eszkozt, meg
tudjak vizsgalni, hogy egy addcsokkentés hogyan gytirtizik be.

Valéjaban amit kitiiztél célul, azt elérted?
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Igen.
Es mit tartasz legnagyobb eredményednek? Ezt, amit elmondtdl?
Igen, ilyen szépen egy vonalra sikeriilt raftizni azt hogy mit gondolunk a makroékonémiarol.

MIHALYI PETER INTERJUJABOL:

M.P.:

M.K.:

M.P.:

M.K.:

M.P.:

M.K.:

M.P.:

M.K.:

M.P.:

M.K.:

Nem szeretnék magamnak vindikalni kiilonosebben a két év alatt semmit, véletleniil ugy
hozta a sors, hogy a PhD {igyek haladtak elére, tobben megvédték a disszertacidjukat,
tobben kozel keriiltek hozza. Szoktuk tanitani a ,,post hoc ergo propter hoc” cimii té-
vedést — ezt ne felejtsiik el. Tehat azért, mert az én belépésem utan sziilettek meg PhD
dolgozatok, nem gondolom, hogy ez azért van, mert én ilyen nagyszertien sepregettem
tanszékvezetdként. De kétségtelen, hogy ez elérelépés, ez jo és fontos. Am azt is gondo-
lom, de nem akarok neveket mondani, hogy a fiatal kollégak egy részét6l még gyorsabb
el6rehaladast vartam PhD tigyben.

Igen, a két év alatt pont a latvdnyos része tortént meg, de azért csak van valami, amirol
azt érzed, hogy hozzdd kapcsolodik?

Tényleg nem szeretnék ebben szerénytelenkedni, ezt a hatdrozott idére sz6l6 kinevezést
két évre kaptam. Ezt egy olyan feladatnak tartottam, aminek van eleje, van vége, ami
alatt nagyon nagy valtozasokat nem lehet végrehajtani. Tehat én ilyen értelemben ugyis
mondhatjuk, hogy egy atmeneti ember voltam, két atmeneti évre. Nem mérhet6 az én
két évem azokhoz az el6dokhoz, akik 5-10 évet voltak tanszékvezetok, vagy ennek az ot
évnek a reményében vagy tudatdban nagyon éles konfliktusokat vallaltak az egyetem mas
részeivel.

Elképzelheto, de ugyanakkor ennek a két évnek is el kellett telnie gond nélkiil.

Igen. En egyébként azt gondolom, és Veszprémben is igy volt, hogy az egyetem egy olyan
intézmény, ahol nagyon nagy szerepe van annak, hogy az emberek jo kedvvel menjenek
be dolgozni és ne gomboccal a torkukban.

Ezzel csak egyet tudok érteni.

De mondok valami mast is. A multinacionalis vallalatoknal, ahol nagyon magasak a fi-
zetések, az emberek egy része bemegy gomboccal is, mert ugy is megéri. Az allamigazga-
tasban, de a multiknal is dolgoznak olyan emberek, akik ugy gondoljak, hogy 6k feladat
végrehajtasra vannak szerzédtetve, tehat nem érdekes az, hogy van-e annak értelme, amit
csinalnak. Azt mondjak, hogy ha ezt kell csinalnom, akkor ezt fogom csinalni, nem az én
dolgom azt megitélni, hogy van-e értelme a feladatnak. Es ez rendben van az éllamigazga-
tasban vagy a multiknal, ahol olyasmit csinalnak, amivel nem értenek egyet. De az egyete-
men nem ilyen emberek vannak. Az érzékenységiikre vigyazni kell, nincsenek is annyira
borzasztoan jol megfizetve, hogy ezért vallaljak, tehat ilyen értelemben sokkal inkabb egy
laissez-faire attitiidot kell egy vezetének képviselni az egyetemen. Sokkal inkabb, mint a
két el6bb emlitett teriileten.

A laissez-faire hozzddllds igazdbdl azt jelenti, hogy nem szdlok bele, keresd meg magad-
nak az oromodet. Tehdt szerinted tanszékvezetoként lehet proaktivan hozzddllni ahhoz
a kérdéshez, hogy mitdl fog a kolléga lelkesen bejonni és motivdlt maradni?

Most azt hiszed, hogy mondok neked titkos jo tandcsokat?

Még nem ldttad az utolsé kérdésemet!
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Nem tudok mondani biztos megoldast. Pusztan annyit tudok mondani, hogy nem szabad
doktriner médon olyan kdvetelményeket tamasztani, ami konfliktusokat okoz, mert nem
éri meg. Az egyetemen mas tipusu emberek vannak, mint egy vallalatnal vagy az allam-
apparatusban, és ezt tudomasul kell venni. Meg kell prébalni az érdeklddésiiket felcsigaz-
ni. Bizonyos dolgokat lehet hatalmi széval is intézni. Példaul: X kolléga sziveskedjen egy
kisel6adast késziteni a jové hétre, akkor is, ha 6 6nként nem jelentkezik és akkor is, ha
vannak mas jelentkezok. Sziikség lehet arra, hogy valakire a tanszékvezet6 rakényszeritse
a szereplést, akkor is, ha az illeté nem szeret szerepelni.

Azt is elfogadhatonak tartanam, ha a tanszéknek lenne egy blogja, és tényleg minden kol-
léganak kellene ehhez anyagot szallitania. Azért jutott eszembe ez a példa, mert pont ma
lattam a Portfdlion egy cikket és az ugy volt feltéve, hogy a szerzé az MNB Tanszékiink
munkatarsa. Megnéztem és kideriilt, hogy egy MNB-s kolléga elolvasott egy konyvet a
fontvalsagrdl, és arrdl irt egy kétoldalas blogot az MNB Tanszék blogjara. Ilyesmiket lehet
csinalni és akkor lehet arra a mechanizmusra szamitani, hogy ha mar megirt egy blogot
és az megjelent, akkor abbol lehetne egy cikket csindlni.

Mi az, amit szerettél volna megvaldsitani, de nem sikeriilt?

MEYER DIETMAR INTERJUJABOL:

M.D.:

M.K.:
M.D.:

Hat talan egy kis kutatdi mihely, ahol tobb szakmai vita folyna, ahol a kollégak, vagy akar
hallgatok, doktoranduszok tobbé-kevésbé rendszeresen beszamolnak arrél, hogy mit csi-
naltak; nem kételezd beszamold, hanem egyszer(ien egy ,,Na, idedig jutottam el, itt van egy
problémam, tudtok segiteni?” vagy ,,A multkor volt egy el6adas, végiggondoltam, lenne
egy javaslatom.” Azt hiszem, hogy abbol nagyon kevés volt. Volt egy-két el6adas, s6t indi-
tottunk valamikor egy dnkéntes szemindriumot - nem tudom, hogy minek nevezzem -,
amikor Dancs Pista atjott és elmagyarazott nekiink bizonyos matematikai dolgokat.

De ez matematika volt.

Igen, de ez kis kdr volt, azt hiszem, harman-négyen voltunk 6sszesen. De az én elképzelé-
sem az lett volna, hogy évente mindenki ir kb. husz oldalt, és ezt vitatjuk meg, vagy ha van
egy érdekes cikk a Kozgazdasagi Szemlében vagy valahol, akkor hivjuk meg az illet6t. Azt
hiszem, hogy ez nem sikeriilt. Lehet, hogy tul voltunk terhelve az oktatas beinditasaval,
sok minden elképzelhetd, lehet, hogy ez valéban...

.: Elnézést, hogy kozbevdgok, én mindig 1igy képzeltem el az ilyen csoportokat, mint ahol

az iddsebb kollégdk veszik dt az irdnyitdst, és ok segitenek a fiatalabbaknak elére halad-
ni és igy kvdzi maguk mellé veszik oket.

: Ilyen volt tulajdonképpen a régi PG Tanszéken, Szabé Kalman csindlta ezt. Az a tanszék

harom csoportbdl allt és minden csoportnak a vezetdje egyetemi tanar volt. Aztan volt
a docensi garda, amikor én elkezdtem, akkor &k kb. 50 évesek voltak. Es Kalmén akkor
gyakorlatilag hozzank jott beszélgetni, sziporkazo ember volt, aki folyamatosan 6tletelt,
utdna meg eldobta az egészet, és sokszor nem is lehetett megérteni, hogy mit akart mon-
dani. Szerintem 6 se tudta pontosan, csak néha azt mondta, hogy ,,Gondold majd végig
holnapra! Vagy ha holnap nem jé, akkor holnaputan!” O volt egy olyan ember, akinél
ilyesmit tapasztaltam. Amikor aspirans voltam, akkor Zalai Erné is hasonlé volt. Hagyott
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egyedill futni, de bevasalta a kovetkez6 lépéseket és keményen biralt. Ami nem mindig
esett jol, de végiilis segitett.

ABEL ISTVAN INTERJUJABOL:

P

A.lL:

Nincs, nincs, sokkal jobban sikeriilt, mint amit gondoltam. Nincs, fél évig voltam gya-
korlatilag a palyan, és még ma is az a tankonyv megy, ami akkor. Nem ebben keresem a
problémat.

Olyan emberek noéttek ki abbdl a csoportbél, mint példaul Palotai Daniel, aki ott volt a
tanszéken, azt hiszem, hogy demonstratorként. Nagyon jé volt Dani és nagyon sokat segi-
tett. O volt az, aki az online elérhetd dolgokat kezelte. Addig nem volt az sem. Egyéltalan
hogy csinaljunk online feliiletet? Hogyan rakjuk fel a teszteket, az anyagokat, hogy a hall-
gaté barmikor hozzaférhessen? Dani megoldotta. Széval neki is halas vagyok, de ez most
furan hangzik, mert 6 azdta nagy karriert futott be. Azt kell mondanom, hogy a karrierje
végiil is egyaltalan nem meglep6 szamomra abbdl az indulasbol.

SZABO BAKOS ESZTER INTERJUJABOL:

Sz.E.:

M.K.:
Sz.E.:

Nem emlékszem ilyenre, tényleg annyira rakoncentraltunk az egész oktatasi folyamat fej-
lesztésére, hogy innen aztan jottek a sikerek késobb és...

Valéjaban, amit kitiiztél célnak, azt elérted?

Igen.

A tanszéken és az egyetemen milyen vdltozdsok mentek végbe ez alatt az idé alatt? Hogyan
lattad ezeket?

MEYER DIETMAR INTERJUJABOL:

M.K.:

M.D.:

M.K.:

M.D.:

M.K.:

M.D.:

M.K.:

M.D.:

Olyan kérdésem is van, hogy az egyetemen és a tanszéken milyen viltozdsok mentek vég-
be ezalatt az ido alatt, hogy ldttad ezeket? Mindenkihez ezzel a kérdéskirrel mentem, de
a tied egy nagyon specidlis id6szak, mert akkor nagy dtalakuldson ment dt az egyetem.
Kezdetben Andorka Rudolf volt a rektor, utana meg Palankai Tibor majd Chikan Attila és
a végén Mészaros Tamas. Tehat négy kiilonb6z6 személyiség volt.

A legelején nem Csdki Csaba volt a rektor? Az dtalakulds alatt?

Igen, 1985-ben vélasztottdk meg és 1991-ben mondott le, mondattaték le. Erezhetd volt,
hogy Chikan Attila mar akkor rektor akart lenni, csak az oktatok szavazatai hianyoztak
neki. Es akkor valaki a cilinderbdl huzta el6 Andorka Rudolfot, egy végteleniil rendes
embert, akit nagyon kedveltem, de a rektorsaga utolsé napjaiban halt meg és az utolso
idében mar igen stlyos beteg volt. Az egyetemet abban az idében Veres Joska vitte.
Rektorhelyettesként.

Rektorhelyettesként és a maga stilusaban, tehat ropkodott kiillonb6zé problémak kozott.
Igen, a dékanok is valtoztak: Temesi Jozsef volt sokaig, aztan egy idében Szaz Janos volt.
A dékdnok koziil Kolldr Zoltdnra tudok csak visszaemlékezni.

Igaz, Kollar Zoltan volt az utols6 dékan, mert 6 adta at nekem a papirt, hogy nem vagyok
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tanszékvezetd. Igen, persze, 6 volt. Es nem sokkal azutdn meghalt. Elég hirtelen volt. Igen,
sok valtozas volt ebbdl a szempontbdl, mig stabilizalédott a makro.

Ez az az iddszak, amikor a hallgatéi létszdm is nagyon felfutott? Kb. néhdny szdzrol a
végére mar 1000 f6s évfolyamok voltak.

Hat 1000 talan nem, de olyan 600-700 volt. Azt tudom, hogy mindig az volt a baj, hogy
az egész évfolyamot nem tudtuk a IV-s [el6addba] leiiltetni.

Most mdr hdrom eléaddst tartunk.

Hérmat?

Igen. 1100 f6 folott van [a hallgatoi létszdm].

Az nem semmi. Es annak idején a IIL. el6adé még nem az a diszterem volt, mint most,
hanem egy normalis el6ado és oda jatszottdk 4t videdval az eldadédsomat. En szoktam
maszkalni a tabla el6tt, ugyhogy hol lattak, hol hallottak, hol nem. Tehat koriilbeliil ha-
rom hét alatt a III. el6ad¢ kiiiriilt. Aztan a IV-es is valamelyest, azaz végiil akit érdekelt az
el6adas, az befért.

A tanszékvezet6i idOszak végén éreztem az egyetemen azt a nyomast, ami végiil is ahhoz
vezetett, hogy Chikan Attila lett a rektor, szerintem egy el6készitett dolog volt.

Milyen nyomdst? Kinek a részérdl jott ez a nyomds és mire vonatkozott?

Egy jelzéssorozat, hogy sok minden meg fog valtozni. Mar nem ezeket a tankdnyveket
hasznaljuk, hanem forditasokat. Néhany oktaté helyett jottek masok. El6szor azt hittiik,
hogy fiatalok, aztan kideriilt, hogy nem fiatalok, hanem talan még nalunk idésebbek.
Aztan érezhet6 volt a szakkollégiumoknak, vagyis pontosabban a volt szakkollégistaknak
a novekvo befolydsa. Tehat ott probaltak kiralyt csindlni valakibol. Ez érezhetd volt, és
ahogy ez lenni szokott — bar a kovetkezd rektorvalasztasnal sem voltam jelen - a korabbi
»Kiralycsindlok” egy része hatba dofte az uralkodét.

Az elsé éveket nagyon élveztem, de talan olyan ,98-t6l mar nem volt az igazi.

.: A mikron elég hamar felbukkant a Varian, mint forditds. A Koppdnyi konyv csak né-

hdny évig ment, és utdna jott a Varian. A makron ez sokkal késobb jott el. Ezt a vdltdst
a makro tanitdsa megérezte? Nem volt a ketté kozott semmilyen kolcsonhatds?

Nem, az 4j, Mankiw nevéhez kotddé makrokdonyv akkor jott be, amikor én mar nem vol-
tam tanszékvezetd.

Igen, végig a te konyved volt, amig ott voltdl. De a Varian sokkal hamarabb bejott. A
Koppdnyival egyiitt futott egy darabig, de hamar kiszoritotta.

Igen, ugy gondolom, hogy ekkor a makro irant nem volt akkora az érdeklédés. A makro
tanszék nem allt annyira a kézéppontban, mint a mikro. Nem akarok senkit se bantani,
de a makron volt néhany jo oktato és olyan ember is, aki publikalt rendszeresen.

Meg a masik az, hogy a mikrohoz tobben értettek. Mert az elején azt hitték, hogy a mak-
rohoz értenek jobban, mert hat az majdnem gazdasagpolitika. Es kideriilt, hogy nem az,
hanem egy viszonylag kemény szakma, akkor tobb vallalati ember rajott arra, hogy ,,Hop-
pa! Amit mi szamolunk, az gyakorlatilag az, amit 6k jelenértéknek neveznek’, tehat akkor
a fél mikro konyv mar megvan. Sokan startoltak at arra a tanszékre.

SZABO BAKOS ESZTER INTERJUJABOL:

Sz.E.:

Tényleg sok, nem emlékszem teljesen mindenre, de voltak rektorvaltasok, voltak tanszék-
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vezetd valtasok, s6t az egész egyetemi irany is talan pont akkor valtozott meg, olyan szem-
pontbdl, hogy tanszékek keriiltek hirtelen mdsik karra. Akkor a Kézgazdasagtudomanyi
Kar osszezsugorodott, szakok alakultak ki, szakiranyok valtoztak meg, szakok sztintek meg.

MIHALYI PETER INTERJUJABOL:

M.P.: En nagyjabdl a jelenlegi rektorral, azaz Lanczi Andréssal egy id6ben keriiltem ide és ugy
nézett ki, hogy komoly esélye van annak, hogy szornyti valtozasok fognak torténni az
egyetemen, de nem torténtek. Nem torténtek és én ennek nagyon oriiltem.

Amikor a kollégdimmal, barataimmal taldlkoztam a kezdeti id6szakban, akkor mindenki
azt kérdezte, hogy na mondd, mi torténik az egyetemen, mi van, és mindenki szérnyt
varakozasokkal. Semmi olyan nem tortént, amire azt kell mondani, hogy ,,Te jé isten!”. Es
ez egy nagy eredmény.

Es itt hadd kapcsolddjak vissza arra az idészakra, amikor az egyetemre jartam, 1972 és
77 kozott. Az egy fantasztikusan jo idészak volt azért, mert a rektor, Berend T. Ivdan nem
csinalt semmit és hagyta, hogy a diakok olvassanak, érdeklédjenek. Illetve mar masod-,
harmadévtdl kezdve mod volt arra, hogy kvdzi rendeljiink, hogy milyen szemindriumot
milyen oktatd tartson nekiink, és az egyetem vallalta, hogy ezt leszervezi. Ez egy arisztok-
ratikus dolog volt, mert a didkoknak egy része mar pontosan tudta, hogy a marxizmus
- mondjuk az egyszeriiség kedvéért - egy hiilyeség és nem ebbe kell fektetni az energiat.

M.K.: Mdr ’72-ben?

M.P.: Igen. Tehat nem kell tékeszemindriumra menni, az nem j6 dolog, hanem mas dolgokat
kell tanulni, de ezt tamogatta az egyetem. Nem volt nagydobra verve, ezért mondom,
hogy antidemokratikus volt, mert a tobbség — és most nem az egész egyetem tobbségérol
beszélek, hanem az egyetemi elit didkok tobbségérdl — elég nagymértékben a hiilyesége-
ket tanulta és a hiilyeségekre ment el az idejiik. De a rektor békét tartott és nem csinalt
semmibdl {igyet, ez nagyon j6 volt. Kicsit most is hasonlé a helyzet.

M.K.: A K Kar 30 kapcsdn beszélgetiink most, vagyis, hogy a kar 30 éves, de a tobbszor eldjott
madr a vdlaszaidban a hetvenes évek. Az a benyomdsom tamadt, hogy ha nem harminc
évre tekintek vissza, hanem negyvenre [0tvenre], akkor elmondhaté, hogy az egyetem
progressziv intézmény volt, titokban, nem volt nagy dobra verve. Ebbél szerinted meny-
nyit 6rzott meg negyven év alatt? Megmaradt a progresszivitdsa?

M.P.: Megvaltozott a vildg, ma sokkal kisebb a jelent6sége annak, hogy a tudomany teriiletén
dolgozé emberek mit gondolnak, mint amilyen akkor volt. Ez a Kézgazdasag Intézetre is
vonatkozik, meg a CEU-ra is vonatkozik, meg minden madsra vonatkozik.

M.K.: Milyen szempontbdl kisebb a jelentdsége?

M.P: A hetvenes években alapveté meggy6zddése volt a kormanyzati és partvezetoknek, hogy
az, ami van, nem elég jo, jobban kéne csinalni. Ennek volt egy klasszikus kifejezési forma-
ja, errdl te csak hallhattal. Arkagyij Rajkin fogalmazta ezt zsenidlisan meg. ,Valami van
.. O egy szovjet komikus volt, aki tobbszor eljott Magyarorszagra és alapmondésa volt
ez — ahogyan a youtube-on is meg tudod nézni -: ,Valami van, de ez nem az igazi”. Persze
lehet ezt komolyabban is megfogalmazni.

Az egész szocialista eszme, ami egy mélységesen racionalis gondolat, kezdettdl fogva
azon az allasponton volt, hogy jo ez az egész rendszer, de nem elég jo. Volt benne egy
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onkritikus igény arra, és ez Magyarorszagon a 70-es években kiilondsen erds volt (itt nem
volt Romania meg Ceauceuscu), hogy a kozgazdaszok mondjak meg, mit kéne csindlni.
Es ennek volt a médidban - akkor még nem igy hivtak, hanem ugy, hogy Magyar Radi6
és Televizio — egy nagyon erds kozvetité kozossége. Ami példaul abbol adodott, hogy a
kozgazon végzett barataink, szerelmeink egy része a médiaban helyezkedett el. Ennek a
legeklaténsabb példéja Farkas Zoltdn, aki most kapott kitiintetést karunktol. O veliink jart
egyetemre, de nemcsak 6, hanem nagyon sokan masok is, akik azutan bementek a médi-
aba és csinaltak a reformszellem® miisorokat, amelyek milliés példanyszamban vagy mil-
liés hallgato- illetve nézészammal futottak. Ezt hivtak reform-kozgazdasagtannak. Ennek
volt jelentdsége, ennek volt tétje, voltak emberek, akik megiitotték a bokdjukat, mondjuk
Bauer Tamast kizartak a partbol meg mindenféle kellemetlenségei voltak, de azért ezek
nem voltak olyan nagyon stlyos kellemetlenségek. Ilyen értelemben az, hogy ma mit gon-
dolnak a kdzgazdaszok, sokkal kisebb jelent6ségii az orszag sorsat illetéen.

Viszont nagyobb a sajdt életiikre. De inkdbb az jutott eszembe, hogy ez dsszecseng azzal,
amit kordbban mondtdl. Nem lehet, hogy te ezt a fajta kritikai gondolkoddst hidnyolod
abbol, ahogy mi a kozgazdasdgi mainstream gondolkoddshoz viszonyulunk a tanszéken?

: De, egészen biztosan ezt gondolom. Es ebben most hadd bujjak a nagytekintélyti embe-

rek hdta moégé: én ebben nagyon Kornaista vagyok. En azt gondolom, hogy Kornai Janos
egész gondolkodasa vagy konkrétan az Anti-equilibrium egy méltanytalanul el nem is-
mert gondolat és én nagyon-nagyon hive vagyok annak, amit Kornai ebben a kérdésben
mond és ir. Masfel6l viszont az is tény, hogy nekem ebben az tigyben Kornaival személyes
vitdm is volt. Amikor megkaptam a tanszékvezetdi kinevezést, leiiltem vele beszélgetni. O
mar elére megszidott, hogy kvazi miért nem szamolom fel a mainstream oktatast.
Komolyan?

Lényegében igen.

Két évvel ezelott?

Igen. Tehat, ha én tudom, hogy az Anti-equilibriumnak van igaza és személy szerint vele
értek egyet, akkor miért tanitjuk a tanszéken ennek az ellenkezdjét, az dltaldnos egyen-
suly-elméletre épiil6 makrookonomiat? Ezt egyébként masoknak is elmondta, nem csi-
nalt ebbdl titkot, és még az sem igaz, hogy ne lennének racionalis érvei. O azt mondja,
hogy aki egyszer végigment a mainstream kurzuson, az egész életében ennek a foglya fog
maradni. Es ebben van igazsdg.

Milyen értelemben?

O azt gondolja, hogy a harvardi tapasztalatai meg a tobbi nagy nyugati egyetemen szerzett
tapasztalat szerint, akik ezen az iskolan végigmennek, azok nem tudnak kilépni bel6le.
Mire gondol, mddszertanra, szemléletre, kérdésfelvetésre, vdlasztipusokra?

Is-is. Errdl viszonylag kevesebbet irt, de azért sokszor beszélt réla, hogy az egész neok-
lasszikus szintézis azon alapszik, hogy mas van a mikrookonémiaban és mas van a mak-
rookondmidban és ezt az egészet dsszerakjuk. Szerinte ez egy hamis megkozelités, és aki
ebben elkezd nevel6dni, annak nem lehet a fejébdl ezt kiverni. Ebben sok igazsag van.
Erre egyébként azt mondtam neki akkor is, és most Neked is, meg a hallgatéknak is, ha
rakérdeznek, hogy a globalizacio jegyében nekiink kutya kotelességiink a mainstreamet
tanitani. Mert ez az, ami belép6t ad a didkoknak arra, hogy kés6bb mas egyetemen mester
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vagy PhD fokozatot szerezzenek. Es persze bizni kell abban, hogy néhdnyan majd tullép-
nek a mainstreamen, de a tobbség persze nem fog.

Ahogy d is tullépett.

Igen, de a tobbségnek, nekiink tanaroknak, nem a forradalmi nézeteket kell tanitanunk.
Ezért kell a Varianbdl meg a Mankiw-bdl tanitani. Azért tanitunk ezekbdl a konyvekbdl,
hogy ha valaki kiilf61don megjelenik és megkérdezik, hogy mibél tanulta a makrodkond-
miat, akkor ne azt mondja, hogy Koppany-Kovacs magyar nyelvli tankonyvébol, hanem
a Mankiw-bdl, mert ez ad belép6t neki a vilag mas egyetemeire. De ez egy érdekes felvetés
volt és jo, hogy most eszembe jutott.

A tudomdnyban milyen vdltozdsok mentek végbe ez alatt az id6 alatt? Hogyan ldattad ezeket?

MEYER DIETMAR INTERJUJABOL:

M.D.:
M.K.:
M.D.:
M.K.:

M.D.:

M.K.:
M.D.:

Abban az idében jott divatba az uj novekedéselmélet, az endogén novekedés, humantdke,
Romer-cikk, meg Lucas.

Nagy felfutds volt a ’90-es években ebbdl, igen.

Ez ment és Ligeti Zsombor disszertacidja abbdl késziilt, és a tiedre mar nem emlékszem.
En a jévedelemeloszldsokbdl irtam, annak most van a reneszdnsza, mert a Piketty meg
a tdrsai...

Na mindegy, térjiink vissza! Széval az volt az egyik dolog, hogy a novekedéselmélet jott,
és ha tovabb megyek Zsomborral egy picit, akkor miutan atment a Mlegyetemre, két
konyvet irt, mindkettdt az apjaval kozosen, de mindkett6t ebben a témaban. Ez egy olyan
dolog volt, ami az 6 palyajat egy évtizedig meghatarozta.

En is frogattam abban az idében, és talan még nem annyira hatdrozottan, de meg voltak
a jelei annak, hogy az uralkod6 kozgazdasagtan nem biztos, hogy az utolsé, amit a tudo-
many gondol: tehat a neoklasszikus elméletnek a tokéletes piacokkal valé foglalkozasa,
aztan a kozgazdasagi szereplok racionalis viselkedése. Ezek olyan dolgok, amelyeket meg-
kérddjeleztek nemzetkozi szinten. Annak idején itthon volt Horvath Sandor, aki valahon-
nan szerzett pénzt, és valamiféle vitasorozatot inditott. Az egyetlen feladat volt, hogy nem
volt szabad az uralkod¢ iranyzatokhoz hozzaszolni.

Abban az idében futott fel az evolicids kozgazdasagtan, azdta mar lefelé megy egy picit.
Nagyon. Mert hat 6k nem tudtdk meghatarozni, hogy mi az evolucids kozgazdasagtan.
Csak azt tudtak megmondani, hogy kik ellen harcol, hogy kik mellett, az nem volt vilagos.
Bekeriiltem ott egy nemzetkozi halézatba, néha még taldlkozunk, de olyan igazi kemény
vitak nincsenek mar. Taldn ezeket mondanam.

Ez nagyon izgalmas.

J6 volt. Nekem a novekedés nagyon tetszett, az evolticidssal nagyon sokat foglalkoztam,
s6t megcsinaltunk egy targyat Evolucids kdzgazdasagtan néven a Mlegyetemen az elem-
z6 szakra, ahol egészen az evolucios jatékokig mentiink el, szdval ilyeneket kezdtem el
csindlni. De valahogy abban az id6ben kezdett kialakulni a névekedés, vagy atszivarogni
ide.

: Illetve még egy van... Fdjdalommal vettem észre a 2000-es években, hogy a ,90-es évek-

ben valami élonek voltam része, mert akkor futott fel az empirikus novekedéselmélet
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is, mert akkor lett igazdbdl frissen elérheté a Penn World Table, meg ahogy az internet
elterjedt és elérhetok lettek az adatbdzisok, igy ndlunk is kutathaté lett az, ami kordb-
ban mondjuk csak Amerikdban volt lehetséges. Es igy utélag jottem rd, hogy mekkora
lehetdségek voltak, amiket nem vettem észre akkor, amikor benne voltam. Hogy nem va-
gyunk annyira lemaradva, vagy nem vagyunk annyira mogottiik a kérdésfelvetésekben,
mint amennyire akkoriban gondoltam.

Igen, ez igaz. Bér bevallom 6szintén, engem az empiria sosem érdekelt. Ugyhogy erre
nem figyeltem, lehet, hogy meg kellett volna tenni, de nem tettem. Voltak, akik széltak,
hogy az empiriaval kéne foglalkozni, mert ez a jov6. Emlékszem, volt egy német kollé-
gam, aki egyszer odajott és egy makroszimulaciés modellt mutatott be, ami nagyon szép
meg latvanyos volt.

SZABO BAKOS ESZTER INTERJUJABOL:

Sz.E.:

Volt nagyon sok valtozas, tehat a kozgazdasagtan egyértelmuien izgalmasabb lett és egy-
ben szamitasigényesebb is. A szamitasigényességét mar szamitastudomanyi problémak
nem befolyasoltak vagy nem korlatoztak. Nagyon sok olyan szoftver alakult ki, ami meg-
konnyitette az életiinket és most mar sokkal jobban ki tudjuk szamolni ezt, azt és amazt és
nagyon-nagyon sok olyan technikai véltozas tortént, ami miatt azt gondoljuk, hogy most
mar jobban tudunk vélaszolni bizonyos kérdésekre.

Milyen volt az utolsé napod tanszékvezetoként?

MEYER DIETMAR INTERJUJABOL:

M.D.:

M.K.:

M.D.:
M.K.:

M.D.:
M.K.:
M.D.:

Hat... Nem tudom, inkdbb azt mondandm, hogy én nagyon 6riilok, hogy a Pénziigy Tanszék-
re atmehettem, mert ott egy olyan csapat volt, ami az egyik legjobb, amelyben dolgozhattam.
Virj! Akkor, amikor Abel Pisti odakeriilt, akkor te nem mentél el a tanszékrél egybdl.
Egy darabig még ott maradtal.

Ott voltam még.

Pisti csak egy évig volt a tanszék élén és aztdn meggyozte Pete Pétert, hogy legyen tan-
székvezetd. En 1igy emlékszem, hogy neked Péterrel jé volt a kapcsolatod.

Persze, Pétert én gy6ztem meg lényegében.

Nem akartdl visszajonni a makro tanszékre?

Egy darabig azt gondoltam, hogy igen. Hagyom ezt a dolgot kifutni, és utana esetleg tjra
megprobalom, de egy id6 utan azt mondtam — nem tudom, talan egy év utan -, hogy én
a makro tanszéket lezartam. Ott voltam, volt az a negyedéves targy, Makro6 II, vagy nem
tudom, micsoda, azt megcsinaltam, néha részt vettem egy-két vitaban, de isten igazabol
akkor én mar kiszalltam.

Kézben voltam kérhazban, arra emlékszem, ez is hozzajarult ahhoz, hogy valamelyest
visszavonultam a napi dolgokbdl és akkor 2000-ben a ny4ri sziinet el6tt volt egy tanszéki
értekezlet, nekem lejart augusztus végén a megbizatasom és megbeszéltiik, hogy mi lesz
a tovabbiakban és az volt a vége, hogy adjam be a palyazatot. En beadtam, de végiil egyi-
kiink sem lett [tanszékvezetd].
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ABEL ISTVAN INTERJUJABOL:

O az volt legjobb! Az egész szituacié nagyon fesziilt volt szamomra és annyi sok bizony-
talansag volt. Az MNB nem tdmogatta, hogy én [tanszékvezetd] legyek. Azt kell monda-
nom, hogy toleraltak, de sz6 nem volt arrdl, hogy ezt jo néven vették [volna], probaltak
lebeszélni rola. S6t, el is felejtettem, hogy az szintén nehezitette az indulast, hogy még 6sz-
szel, tehat a félév el6tt, mielStt indultunk volna, 4-5 nagyon komoly oktatdt beterveztem,
meg volt velitk beszélve, véllaltak volna, hogy jonnek, csak aztan Neményi Judit (MNB)
mindegyiket letiltotta. Csak egy jelzés arra, hogy azért nem ugyanaz volt az MNB hozza-
allasa, mint ma. Nem az volt, hogy megtiltottak volna nekem, hanem csak nem engedtek
senkit az MNB-b6l nalunk tanitani. Amit én magam sajnalok, de nem is ez a dologban a
sajnalatos, hanem ez az érintettek szamara is egy negativ 6sztonzés volt.

Junius koril azért mar lehetett latni, hogy a dolog megoldddott, lement jol a félév, nem
hogy jol, nagyon jol. Ha meg a tobbiekhez hasonlitom, azt kell mondom, hogy a nagyon
jol az egy understatement. De nem nagyon hasonlitottam ott akkor senkihez magamat,
mert nem érdekelt egyaltalan, mert vilagos volt, hogy mit akarunk elérni és az is vilagos
volt, hogy ebben a szituacioban hogyan kell megoldani azt.

Ez adott egy megnyugvast, arra nem lehetett szamitani, hogy a kozeg valtozik, nyilvan-
valdan ellenséges kozeg maradt volna, de ez nekem adott egy kiszallasi lehetdséget, mert
ugy éreztem, hogy megcsinaltam a fordulatot, felépiilt a tanszék. Az, hogy én most ott
lehetek, az nem volt kétség, de hogy ott kelljen lennem, az sem volt egyértelmu. Nekem
adodott egy kiszallasi lehetéség, 2001 juliusaban Washingtonba keriiltem az IMF-hez és
ott voltam 10, majdnem 11 évig. Nekem ez egy nagy lehetdség volt, eleve Budapest és
Washington kozott, meg az egyetem és az IMF kozott, van par ezer kilométer.

Ez nekem egy nagy megkonnyebbiilés volt. Persze kimenni az is egy nagy stressz, az egész
haztartast 6sszecsomagolni, egy csomd problémat kellett megoldani, de ebben voltam az
egész félévben, azt kell mondanom, hogy minden napra adédott valami praktikus dolog,
hogy elhelyezzem, amit nem viszek ki, hatha valakinek kell. Ugyhogy ez volt, de azért
utana Washingtonban volt idém kipihenni magamat.

SZABO BAKOS ESZTER INTERJUJABOL:

Sz.E.:

M.K.:

Sz.E.:

M.K.:

Sz.E.:

M.K.:

Sz.E.:

O, arra sem emlékszem konkrétan, hogy milyen volt az utolsé napom tanszékvezetdként,
de valdszintileg mar nem volt a j6 napok koziil valé.

Jo dolog volt megszabadulni téle?

Ha lett volna ilyen vdgyam, akkor valészintileg lehettem volna harmadik ciklusra is tanszékve-
zetd, de akkor mar nagyon-nagyon azt gondoltam, hogy a tanszékvezetés nem az én stilusom.
Nem a te feladatod.

Igen, van olyan tipust dolog, amit szerettem csinalni benne, azt élveztem, hogy ha mond-
tam valamit, annak volt sulya és akkor masok is azt gondoltdk, hogy azt ugy kellett volna
csindlni, vagy ugy kellene csindlni. De mondom, nagyon-nagyon sok mindent nem sze-
rettem benne és nagyon-nagyon tele voltam azzal, hogy bizonyos dolgokkal...

Akkor jol jott a vdltds.

Nagyon, én kimondottam szabadabbnak éreztem magamat utana sokkal-sokkal.
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MIHALYI PETER INTERJUJABOL:

M.P.:

M.K.:
M.P.:

Megint azt mondom, hogy bennem ez hagyott kiilon nyomot, annak nagyon oriiltem,
hogy a stafétabot atadasa egy megszervezett folyamat volt. Elére tudtuk, hogyan lesz,
oriiltem, hogy te lettél az utdédom, az nagyon jol esett, hogy a tanszéki értekezleten meg-
koszonted a munkamat. Azt gondolom, hogy ez egy jo valtas volt, nemcsak neked és
nekem, hanem a tobbieknek is, ugyhogy jo, hogy igy lett.

Koszonom.

Bennem egy tiiske sem maradt. Néha a baratok, ismerdsok visszakérdeznek, hogy és ak-
kor most mi van, hogy nem vagy tanszékvezetd. Erre mindig azt valaszolom, hogy ami
tortént az teljesen rendben van.

Mit iizensz a jelenlegi és jovobeni tanszékvezetoknek? Milyen tandcsot adndl nekem?

MEYER DIETMAR INTERJUJABOL:

M.D.:

Amit én tanultam azokban az években és utdna is, abbdl az egyik iizenet az, hogy minél
gyakrabban {ilj le az emberekkel. Beszéld meg veliik a dolgokat, vond be ¢ket. Nem min-
denbe, vannak olyan dolgok, ahol a tanszékvezet6 taktikazik, lehet, hogy éppen azoknak
az érdekében, akik nem tudnak réla. Legyen az az érzésiik, hogy foglalkozol veliik, legyél
6szintén érdekl6do a problémak irant. Szakmailag is, de ha valaki személyes problémaval
jon, akkor még fontosabb, ha arra odafigyelsz. Ugy gondolom, hogy az elmult években
nekem a munkaidém otven szazaléka erre ment el. De ez egy jé dolog. Akkor van biza-
lom. Es ha van bizalom, akkor lehet dolgozni.

En itt azt szoktam csindlni, hogyha valami van, akkor elmegyek az illet6hoz. Ennek van
két el6nye, ezekre viszonylag gyorsan rajottem mar évekkel ezeldtt. Az egyik elény az,
hogy ha valakihez odamegyek, akkor egészen mas a hangulat, mert nem hivattam, és
ha feljon a lépcsén, akkor mdr izgul. Hanem ott iil a megszokott helyén, hazai palyan
jatszik, az igaz, hogy egy pillanatra megijed, amikor a fén6k megjelenik, de mégis csak 6
van otthon és sokkal szabadabban beszél. Es a mésik elénye, hogy akkor 4llok {6, amikor
akarok.

ABEL ISTVAN INTERJUJABOL:

Egy dolog nagyon fontos, hogy az emberek, akik ott vannak, azok csindljak a dolgot.
Tehat veliik kell békében [élni]. Egy tanszékvezetének az a feladata, hogy a tanszék em-
bereinek a karrierjét vagy a mindennapjait vagy a kilatésait vagy az ambicioit segitse. Es a
tanszékvezetonek nagyon sok lehetdsége van arra, hogy segitse, példaul azzal, hogy min-
den nap koszon a kolléganak. Vagy a hangulatat nem rontja. Ma olvastam egy idézetet,
de nem tudom, hogy kit6l, hogy azok az emberek tudnak nagyon nagy karokat okozni,
akik fontosnak tartjak magukat. Egy tanszékvezeté nagyon konnyen fontosnak tarthatja
magat nagyon sok kérdésben.
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SZABO BAKOS ESZTER INTERJUJABOL:

Sz.E.:

M.K.:
Sz.E.:

M.K.:
Sz.E.:

Hogy késziiljenek arra, hogy 6k tanszékvezetdk lesznek, tehat hogy valojaban ez nem aza
probléma, aminek a teljes egészében kell az adott szakteriiletre kell iranyulnia. Tehat nem
csak a makrodkondmiaval kell foglalkozni, hanem szamos egyéb tényezdvel is, amiket
kozgazdasagtan szeret nagyvonaltian elhagyni, pl. pszicholégia, illetve tarsas viselkedés
meg vezetés-szervezés. Azt nem gondoltam soha az életemben, hogy ez fontos lesz. Leg-
alabbis akkor, amikor a vezetés-szervezés nevi targyat tanultuk, akkor nem gondoltam,
hogy ez barmiféleképpen hasznosithat6. Vannak olyan tipusu dolgok, amire egy kozgaz-
dasz alapbdl nem figyelne, egy tizleti szakember alapbdl odafigyelne és valdszintileg ilyen
teriileten nehéz dolguk van azoknak, akik...

Es egy tandr? Mennyiben mds a tanszékvezetés, mint a tanitds?

Nem tanitds, a tanszékvezetés nem arrol szdl, hogy te azt mondd meg, hogy mi a makro-
okondmia, mert valdszintleg mar a tanszék 9sszes tagja tudja, hogy mi a makrookonémia.
De emberekkel foglalkozunk.

Emberekkel foglalkozol és embereket kell valamire biztatnod, valamire 6szt6n6znod és az
alapvetéen nem a makrodkondmia tudomanyaba tartozik, hanem valamilyen egyéb tu-
doményba és valdsziniileg ebben az egyéb tudomdnyban én biztosan nem voltam jé. Ugy-
hogy arra 0sztonozném a mostani tanszékvezet6t, hogy mélyedjen el és olvasson olyan
tipusu konyveket, amik azt mondjak el, hogyan kell valamit megszervezni, hogyan kell
valakit 0sztonozni, vagy hogyan kell azt elmondani, ha valaki nem csinal valamit olyan
nagyon jol vagy éppen nagyon-nagyon jol csinalja.

MIHALYI PETER INTERJUJABOL:

M.P.:

Két dolgot. Az egyik, hogy az jo lenne - persze nem rajtad mulik —, ha tudna bdviilni a
tanszék. Ha nagyobbak lennénk és lehetdleg nem fél-allastiak mtikodnénk. A masik - és
ez sem rajtad mulik - perspektivikusan én egyaltalin nem banndm, ha egyetlen egy koz-
gazdasagi tanszék lenne és ebbe tobb mas tanszéket beintegralnank. A mostani felallas
nem szerencsés, mert tul kicsik vagyunk, ez szervezési problémat is okoz, példaul azt,
hogy a helyettesitések szinte megoldhatatlanok.
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