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HaALAsz GYOzO MIHALY

E-KORMANYZAT, A DIGITALIS VALLALAT ES A KIBER-
HABORUK KORSZAKA, AVAGY MIT HOZ NEKUNK
JOVO? 55. KOZGAZDASZ VANDORGYULES

Beszamolo a 2017. szeptember 7. és 9. kozo6tt Egerben tartott

55. Kozgazdasz vandorgytilés Fejlédésgazdasagtani szekcidjaban
elhangzottakrol

Az a lehetdség adatott meg nekem, hogy részt vehettem az idei Kozgazddsz van-
dorgyiilésen Egerben. Mindhdrom napon remeknél remekebb eléaddkat hallgat-
hattam meg a kozgazdasdgtan és hazdnk, illetve a vildg problémdirdl és azok le-
hetséges megolddsairol. Péntek déleldtt a Fejlodésgazdasdgtan szekcioban vehet-
tem részt, melyet dr. Trautmann Ldszlo vezetett. ElGaddst tartott Kdncz Csaba
biztonsdgpolitikai szakértd, dr. Barsony Farkas a GE Hungary vezérigazgatdja,
illetve az AmCham elnéke, valamint Tavaszi Zsolt a Magyar Allamkincstdr dllam-
hdztartdsi iigyekért felelds elnokhelyettese és Vertetics Addm gazdasdgi féigazgaté
is. Mivel a vildggazdasdg mindenkori viltozdsait lehetetlen megérteni a geopoliti-
ka ismerete nélkiil, ezért ez volt az elsé eladds témdja. A mdsodik eléadds azt fej-
tette ki, hogy a jelenlegi villalati struktiira, kultira és gondolkodds hogyan alakul
dt a tuddsalapii tarsadalomhoz és technoldgiai fejlodéshez tekintetében. A harma-
dik és egyben utolso eléadds pedig azt fejtegette, hogy a kormdnyzati pénziigyek,
tranzakciok és iigyintézések hogyan digitalizdlhatok és hogyan szolgdljdk a tdrsa-
dalmi kozjot, mikozben nem vdlnak fegyverré a mindenkori kormdnyzat kezében.

1. ,VESZELYESEBB A HELYZET, MINT 1930 UTAN VOLT”

Ez volt az egyik alapgondolata Kancz Csabanak, a Privatbankar.hu biztonsagpolitikai
szakértéjének [Kancz, 2017]. A 2007-ben kezd6dé vildggazdasagi valsag a globalis
pénziigyi kapcsolatrendszereken keresztiil feldulta az egész modern vilagot. 10 évvel a
valsdg utan sem jelenthetjiik ki azt, hogy azéta minden helyreallt, hiszen még most sem
miikodnek ugyanugy a dolgok, mint azel6tt. Emberek millidinak élete omlott &ssze a
valsag hatasara. Befektetések, hitelek, csalddi hazak, munkak valtak semmivé, pont tgy,
ahogy a piacok dsszeomlottak. Ugyanakkor a politikai és gazdasagi elitek nem készi-
tették fel a lakossagot az egyes orszagokban novekedést hajszolé modell kifulladasara,
hogy vilagképiiket hozzaigazitsak az Uj intézményi normdkhoz és az egyéni, valamint
kozosségi értékrendekhez és ambicidkhoz. Inkabb - hogy elfelejtessék az emberekkel a
valsagot — elkezdték egyre feljebb nyomni az allamaddssagokat, amelybe beletartozik
az egyének személyes addssaga is. 1930 utdn ellenben az akkori adéssagok nagyrésze
kiégett a rendszerbdl. Nyugaton atlagosan mintegy 40 szazalékkal, Kinaban pedig 70
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szazalékkal magasabb az addssdg szintje, mint a valsag kezdete el6tt. Ez azzal magyardz-
hato, hogy a visszazuhant fogyasztast olcsé hitelekkel probaltak ujra beinditani, amely
ehhez a magas eladdsodashoz vezetett. Ugyanakkor ez az intézkedés csak tiineti keze-
1és volt, amely igy csak stlyosbitja a jelenlegi helyzetet. Két amerikai kozgazdasz, John
Mauldin és Jonathan Tepper konyvitkben [Mauldin — Tepper, 2011] amellett érveltek,
hogy korunk pénziigyi valsaga egy évtizedeken at tarté addssaghalmozé szupercik-
lus végéhez ért. A gazdasag a magas adossagszint mellett egyre lassabban novekszik,
amelyen csak az allamadodssag szamottevd csokkentése segit. A deflacio fenyegetheti a
nemzetgazdasagokat, igy azok inkabb az infléci6 gerjesztésének eszkozével élnének. De
fontos itt megjegyezniink azt a tényt, hogy az inflacié nem jar realnévekedéssel, sem a
kormanyzati kiadasok névelésével, ellenben hiperinflaciés kockazattal jarhat. Hosszabb
tavon azonban a szerz6k optimistak. 10-20 év tavlatdban mind a fejl6d6, mind a fejlett
orszagok az életszinvonal novekedésére és gazdasagi névekedésre is szamithatnak.

Egy masik aspektusa a jelenlegi problémdanak, hogy 1930-ban nem rendelkeztek az
orszagok olyan nukledris arzenadllal, amely tobbszorosen az emberiség kipusztuldsaval
fenyegetett volna. Ugyanakkor ezek a fegyverek tartottak fenn tobb évtizedig a békét.
Ez az éllapot azonban csak addig maradhat ezen a szinten, ha csak, mint fenyegetésként
tekintenek a nuklearis fegyverekre és nem, mint lehetséges bevethet6 eszkozként. Ha
mégis az utobbi torténne, akkor elszabadulna a pokol. Ugyanakkor az atomfegyver egy-
fajta felzarkdzast jelenthet a globalis rendbe. Ugyanis, ha egy orszagnak atomfegyvere
van, akkor reguléris fegyveres er6kkel mar nem lehet lerohanni, tehat egyenld félként
kell kezelni és fel kell zarkdztatni a globalis egyensulyba. Jelenlegi legégetdbb kérdés
Eszak-Korea esete, ahol éppen ez jatszodik le.

A harmadik aspektust az jelenti, hogy az 1930-as években nem volt 6kolédgiai dezin-
tegracio. Akkoriban nem éltiink folyamatos kornyezeti katasztrofa fenyegetése alatt. Vi-
szont a mai vilagban altaldnos téma, hogy a sziikos eréforrasok (az olaj, és egyre inkabb
a viz) egyre szlikosebbek és a tengerszint folyamatosan novekszik, az atlaghémérséklet
egyre magasabb, az erd6k és az allatfajok pedig sorra pusztulnak ki. Ezek ma mar nem-
csak az aktivistak témadi, hanem az egyes politikai és gazdasagi, s6t katonai dontések
okoldgiai vetiileteként ujra és ujra el6keriilnek. A Pentagon példaul évek dta az egyes
jelentéseiben teljes fejezetet szentel az 6koldgidanak. Ugyanakkor ezek az 6koldgiai fe-
sziiltségi tényezok azok (viz- és nyersanyaglel6helyek), amelyek a jelenlegi helyzetet is
el6teremtették példéul Kozép-Azsidban, ahol Kina rendkiviil agresszivan tereli a sajit
teriiletei felé a folyokat és gyors tempoban épit gatakat, ugyanakkor Kazahsztant és In-
diat is megfosztja az életet ad6 viztSl. De nem csak Azsiaban, mashol is egyre nagyobb
probléma most, vagy az lesz a kozeljovoben a viz kérdése. A globalizacio, mint a jelen-
legi korszak jelszava azt is jelenti, hogy ezen problémakat a globalis nemzetkozosségnek
egyiitt kell megoldaniuk.

1.1. Politikai instabilitas Nyugaton, bal és jobb egymasnak fesziil

Nagyon rossz hir, hogy jelenleg a globalizmus két vezeté nagyhatalmaban, az Egyesiilt
Allamokban és az Egyesiilt Kiralysdgban a nagy politikai vlsag van jelen. A Fehér Hazat
levaltotta a Pentagon, harom tabornok van Trump koriil a stabilitas érdekében, emellett
Theresa May is elvesztette az orszaga feletti tényleges uralmat. Be kell latnunk, hogy a
masodik vildghaboru utani politikai berendezkedés megrendiilt. Ugyanaz a torténet,
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mint az 1930-as években: minden orszag gy érzi, hogy 6 a kivalasztott, 6 hozhat csak
rendet és stabilitast a Vilagrendbe, egyre hangosabb a kisebbségellenes retorika, mind-
ekozben a revansizmus gondolata is egyre terjed, ismét téma a mesterségesen meghu-
zott hatarok kérdése. A legprominensebb példa erre az USA-ban egymasnak fesziilé
fehér szélséjobboldal és a hirtelen egyre erészakosabb és elszantabb szélsdbal, beleértve
az Antifa, illetve a BLM (Black Lives Matter) mozgalmat is. Mig az Antifa barkire ra-
tamad, aki szerintiik ,ndci” vagy a kommunizmust ellenz6, addig a Black Lives Matter
faji alapon tdmad szisztematikusan a fehérekre, igy véve elégtételt amiatt, hogy allitélag
a fehérek a feketéket folyamatosan, az élet minden teriiletén mind a mai napig elnyom-
jak. Elég annyi, ha az ember egy ,,Make America Great Again!” feliratt sapkat hord és
brutalisan ratdmadnak. Ezek a rendkiviili fesziiltségek ugyanakkor annak ellenére jelen
vannak, hogy az amerikai t6zsdeindexek 1929-es szinteken szarnyalnak. Mi torténne
akkor, ha hirtelen nagy visszaesés torténne a Wall Streeten?

1.2. Amerika és Eurdpa viszonya ismét kétséges

Amerika és az angolszdsz hatalmak szdmdra ismét az a cél, hogy megakaddlyozzak az
Eurdzsiai tengely létrejottét, név szerint Berlin és Peking kozeledését, a kinai ,, Egy Ove-
zet Egy Ut” stratégia megvaldsitasat. A vasttvonalak még ebben a modern korban is
relevansak hadianyag és katondk szallitasa tekintetében. A mult szazad két nagy geo-
politikai stratégdja, Halford Mackinder és Zbigniew Brzezinski is amellett kardoskod-
tak, hogy az angolszasz hatalmaknak ki kell allniuk minden olyan hatalmi 6sszefogassal
szemben, amely hegemonidra torekszik Eurazsidban. Mackinder mar 1904-ben azzal
érvelt [Mackinder, 1904], hogy a transzkontinentdlis vasutak datalakitjdk a szarazfoldi
hatalomgyakorlas feltételeit, felszabaditva Eurazsia elzart belsé teriileteinek az eréfor-
rasait. Ugyanezért nem nézik jo szemmel a kozép-kelet-eurdpai orszagok kozeledését
Pekinghez. A kozeledés tiinetei kozé tartozik a Belgrad-Budapest vasutvonal is, amellyel
Kina 6ssze tudja kotni Pireuszt és Budapestet, atszelve az egész Balkant. Ugyanakkor a
régi eloitéletek megsziinését jelenti Moszkva és Berlin kozeledése, amely tujabb komoly
fesziiltségforrast jelent az Egyesiilt Allamok és Eurdépa kozott.

Meg kell emliteniink, hogy az orszagok elzarkézasa, az dllamkapitalizmus el6retorése
Eurdpaban egyuttal Németorszag nagyhatalmi statuszanak az elvesztését is jelenti gaz-
dasagi szempontbol. Németorszag jelenleg az EU gazdasagi motorja, GDP-jének tobb
mint 50 szazalékat exportalja, és ennek az exportnak a fele eurdpai orszagokba megy,
emiatt az orszag fiigg az exporttdl és partnereitél. A protekcionizmus novekedésével
egyre tobb kereskedelmi korlatozas léphet életbe egyes orszagokban, emellett pedig
egyre nagyobb nemzetkozi versennyel is szembe kell nézni. Ezen okok miatt a Stratfor
Intézet 2015-2025-6s idészakot elemzd tanulmanya szerint [Stratfor Enterprises, 2017]
el6relathatéan ez Németorszag gazdasagi hanyatlasahoz vezet majd, amely bels6 valsa-
gokat fog sziilni, Németorszag befolydsa pedig csokkenni fog Eurépaban. Oroszorszag
szintén nem fog tudni kildbalni a rossz gazdasagi helyzetbdl, mivel nem strukturalta at
gazdasagat akkor, amikor az energiahordozdk ara magas volt, aminek kévetkeztében
barmilyen mostani energiaar-kilengésre rendkiviil érzékeny. Ez a gazdasagi fesziiltség
Oroszorszag erejét tovabb gyengiti, egészen addig a szintig, amikor mar a Kaukdzus
ellendrzésére sem lesz ereje, illetve a foderacio tagjai felett szépen lassan megsziinik a



234 KOZ-GAZDASAG 2017/5

kozponti ellendrzés. Ebbdl ereden az orosz nukledris arzenal probléma lehet a jovére
nézve.

Kina gazdasaga viszont uj fazisba fog lépni. Ebben az 4j ciklusban lassabb lesz a
gazdasagi novekedés, aminek kovetkeztében a diktatura is szigorodik majd, hogy kor-
daban tudjak tartani az elégedetlen lakossagot. Kina tovabbra is egy nagy gazdaséagi erd
marad a vildgon, de nem lesz a globalis gazdasagi novekedés motorja, mint egykoron
volt. Ugyanazt a folyamatot jarja végig, mint régebben Dél-Korea, Japan és Tajvan. Kina
az elemzdk szerint nem lesz katonailag agressziv, de esetleg elmozdulhat az orosz ten-
geri érdekeltségi teriilet felé, ahol azonban versenyre kell majd kelnie Japannal. Emellett
Kina megjelenik, mint tékeexportdr is, rengeteg beruhazast és fejlesztést inditva Afri-
kaban és Latin-Amerikaban, valamint Kozép-Kelet-Eurdpaban a befolyésa kiterjesztése
érdekében.

1.3. Kiber-hadviselés, XKeyscore, dronok és a Big Data

A reguldris és irreguldris hadviselés mellett az 4j technoldgiai korszakban a kiber-had-
viselés szerepe is egyre inkabb sorsdontd, legalabb olyan fontos, mint a szarazfoldi, vizi
vagy légi hadviselés. Kiber-hadviselésrél 1943 dta beszélhetiink, ekkor épiilt ki az an-
golszasz kiber-biztonsagi tengely, a Big Eye. Errdl egészen Edward Snowden 2013-as,
az amerikai Nemzetbiztonsdgi Ugynokségtdl torténd kiugrdsdig és egyes szupertitkos
informdcidk nyilvanossagra hozatalaig igen keveset tudtunk. Ekkor deriilt ki, hogy az
amerikai titkosszolgalat XKeyscore nevii kiber-hirszerzési rendszere az élet minden te-
riiletén folyamatos informacidszerzést tesz lehet6vé vilagszerte, beleértve nemcsak az
email-forgalmat, hanem a banki atutalasokat és a koérhazi adatforgalmat is. Kideriilt az
is, hogy az angolszasz nemzetbiztonsag egy lépéssel a vilag eldtt jar: nekik jelentenek a
hardverek (IBM), a szoftverek (Microsoft) és a szolgaltatok is (Google, Facebook, Pay-
Pal). Emiatt a Kreml a géppark azonnali lecserélésekor eldszedette még az irégépeket is
a raktarak mélyérdl, ezzel parhuzamosan meger6s6dott a humanerd szerepe a titkosz-
szolgalatoknal.

A masik probléma, amit az 4j technoldgiai kor hoz a geopolitikdba, az az autoném
gyilkos robotok kérdése: ez hozta el a hadviselés harmadik forradalmat. Napjainkban is
erds vita 6vezi azt a kérdést, rengeteg etikai aggalyt felvetve, hogy egy nagyhatalom egy
dronnal egy gombnyomdsra barkit barhol kiiktathat, mindenfajta birosagi itélet nélkiil?

A harmadik probléma a Big Data témajaban korvonalazodik. Itt remek példaként
amerikai konzulticids cég un. ,micromarketing”-gel hogyan befolyasolta a szavazdkat.
A kilépést tamogatokat batoritottak, a maradaspartiaknak pedig azt sugalltak, hogy el se
menjenek szavazni, ugyis maradnak az EU-ban. Marpedig az Egyesiilt Kiralysag tavozik
az EU-bdl, pedig 6 felelds az eurdpai védelmi kiaddsok 25 szazalékaért. A US War Col-
lege idén tavasszal kiadott egy jelentést, melyben amellett érvel, hogy igenis be kell avat-
kozni a valasztépolgarok hangulatdnak az alakitasaba, mert 2008 utan a politikai elit
hitelessége meggyengiilt és ilyen eszkozokkel is segiteni kell a stabilitds megérzésében.
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2. A DIGITALIS VALLALAT HOGYAN VALHAT JOVOKEPPE?

A széles latokori geopolitikai el6adds utdn dr. Barsony Farkas, a GE Hungary ligyvezet
igazgatoja és az AmCham Hungary elnoke kezdte el6adasat a digitalis véllalatok jovokeé-
pérél. Ot is, mint mindannyiunkat, megrenditette Kéncz Csaba eldadasa. De ha a jelen-
legi vildgrend maradni fog, akkor a versenyszférdban a digitalis vallalat koncepcidjanak
kell jovOképpé valni. Ez szerves részét képezi az ipari forradalom 4.0-anak és csakis az
un. tanuld tarsadalom megteremtésével képes a civil szféra alkalmazkodni az 4j elvara-
sokhoz. A szakirodalom definicioja szerint [Kovacs, 2017] az ipar 4.0 a dolgok és szol-
galtatasok internete (Internet of Things, rov.: IoT) fogalmara épit6, Uj gyartasfilozéfia és
mikodési rend, amikor az okos gyarak (smart factories) jonnek létre az altal, hogy az
er6forrasokat, a gépeket és a logisztikai rendszereket online integralt rendszerré, amo-
lyan kiberfizikai rendszerré, térré kotik ossze. Ily mdédon pedig fiiggetlen és 6noptima-
lizal6-helyi termelési folyamatok alakulnak ki. Az ipar 4.0-aban 9 technoldgia egymasra
hato fejlodése adja meg az ipar 4.0 kibontakozasat: (1) Big Data-analitika, (2) autoném
gépek, robotok, (3) szimulacidk, (4) horizontalis és vertikalis rendszerek integralasa, (5)
a dolgok ipari internete, (6) kiber-biztonsag, (7) felh6technologia, (8) additiv gyartas és
(9) kiterjesztett valdsag.

2.1. Mi a digitalis vallalat?
A digitalis véllalat elnevezés az Uj ,,mantra’, ennek a korszaknak ez az egyik meghata-
roz6 jelszava [Bérsony, 2017], ugyanis a vallalati fejlédés technologiai szempontjabdl
egyetlen Gt mutatkozik jonak: az ipari digitalizacio, masképpen fogalmazva az ipar ,,fel-
hébe” emelése. De mitdl lesz digitélis egy vallalat? A legtijabb technoldgidkat hasznal-
juk fel a vallalati értékteremtés soran (pl. 3D nyomtatas, big data, dronok, app-ok). A
vevOkkel egy ujfajta Osszekapcsolodast keresve, 6ket is bevonjuk az értékteremtésbe,
elérve és megtartva ket (pl. ingyenes tesztminak, nyilt béta verziok kozzététele). Illet-
ve ezek alapjan egy teljesen Uj tipusu iizletvitel kialakitdsa. Manapsag egyre nagyobb
kényszer a vallalatok szamara a digitalis atalakulas és az ezzel szorosan Osszefiiggd in-
novacio jelentdsége, amelyhez sziikség van tjabb és hatékonyabb vallalati modellekre az
optimalis értékteremtés érdekében, igy tehat az tigyfélkozpontusagnak a kivalo termék
az el6feltétele. Nemcsak az tizletvitel valik hatékonyabbd, hanem ennek hatasdra a fog-
lalkoztatas és a munkaerdpiac is megvéltozik. Egyre nagyobb léptéki lesz az 6nfoglal-
koztatas, csokken a tartos foglalkoztatas és fontosabba valik a hatarozott idejii, dtmeneti
foglalkoztatas.

Ezek alapjan elmondhaté, hogy harom f6 teriilet kinalkozik a digitélis vallalatta va-
lashoz:

1. A digitalis tizleti modellek, tehat az, amit a vallalatoknak tennitik kell;

2. A digitalis miikodést modellek, amelyek megmutatjak, hogy mi az a technolégia és
modszer, ahogyan csinalni kell;

3. A digitalis adottsagok és képességek, amelyekkel a siker elérhet6 és kamatoztathato.
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Ezen a ponton az el6add kozbeiktatott egy példat a GE-ben torténd valtozasokrol és
elmondta, hogy hanyszor és hdnyszor tudta a vallalat Gjradefinidlni 6nmagat és meg-
talalni a versenyel6nyét, hogy a piaci igényeknek megfeleljen. Szellemesen hozzatette,
hogy a General Electric a ,,125 éves startup”. Mi sem mutatja ezt jobban, mint az, hogy
a GE az egyetlen viéllalat, amely a Dow Jones tézsdeindexben annak induldsatdl kezdve
benne van mind a mai napig.

2.2. A digitalis gazdasag a versenyképes Magyarorszagon

Ezek utan az el6adé mas témdra tért at. Mint az AmCham Hungary elnoke, felvazol-
ta, hogy az AmCham milyen javaslatokat tett a kormdnynak a gazdasag élénkitésére,
milyen reformokat sziikséges végrehajtani a digitalis gazdasag megteremtéséhez. Eh-
hez elengedhetetlen, hogy nagyobb hangsuly helyez6djon a digitalizacidra és az ehhez
kapcsolod6 kompetencidk tanitdsdra. De a kormdnyzatnak ugyanugy alkalmazkodnia
kell a valtozasokhoz, ezért az e-kormanyzati rendszerek és a felhGalapu szolgaltatdsok
is kiemelt szerepet kapnak. Ezek mind kis 1épések a digitalizaci6 felé, de a nagyobb
terveket és beruhdzdsokat, atalakitdsokat vezetik be, igy a lakossag is jobban hozzaszok-
hat ezekhez az 4j rendszerekhez. Ehhez az dllami szektornak innovaciokon keresztiik
kell szinergikus kapcsolatra torekednie. Ezzel kapcsolatban megemlitendé Dr. Barsony
Farkas munkdja a Nemzeti Versenyképességi Tanacsban, ahol az elektronikus szolgalta-
tasok és az e-kormanyzat bévitése mellett all ki, példaul: az adéhatésag a vallalkozasok
szamara készitse el az addbevalldsokat, legyenek kedvezményes bankszamla-csomagok,
illetve a kozmiiszolgaltatasok esetében a lakossag elektronikus fizetés felé terelése. E16-
zetesen az varhatd, hogy a lakossag sokkal jobb mindségii szolgéltatasokat és kényelmi
funkcidkat vehet igénybe majd az élet megannyi teriiletén. Ugyanakkor felmeriilhetnek
negativ hatasok is [Kovdcs, 2017]. Feler6ésodnek a félelmek a személyes adatok és ma-
ganinformaciok kezelésével kapcsolatosan. A tulajdoni formadk is vélhetden megvaltoz-
nak, féleg a tulajdonlassal kapcsolatos gondolkodas. Az emberek inkabb bérelni fognak,
mint tulajdonolni. Bizonytalansagot jelenthetnek még a munkaerdpiaci valtozasok és
az is, hogy az 4j technolégidknak milyen lélektani hatdsai lesznek. Az ilyen megvalto-
zott munkahelyen és munkakornyezetben elétérbe keriilnek a digitalis készségek és a
magasabb szintli programozasi ismeretek; ezek sziikségesek ahhoz, hogy az emberek
eligazodhassanak az egymashoz konvergal¢ fizikai és digitalis vildgban.

2.3. Az ipar 4.0 hatasai és veszélyei

A PwC multinacionalis nagyvallalat 2016-ban kutatast végzett, amelyben tobb mint két-
ezer nagyvallalat vett részt. Azt vizsgaltak, hogy az okos gyarak létrehozasa és az online
integralt rendszerek mennyire jovedelmezdek a vallalatok szdmara. Koriilbeliil 907 mil-
lidrd dollart, az ipari bevételek 5 szazalékat fogjak ezen nagyvallalatok az ipar 4.0-ra kol-
teni. Foleg szenzorokat, halézati eszkozoket és szoftvereket vasarolnak. A befektetések
mintegy két éven beliil megtériilnek, és atlagosan 3.6 szazalékos koltségcsokkenést és
2.9 szazalékos bevételnovekedést varnak. A nemzetkozi szakirodalom és elemzések va-
rakozasai szerint az ipar 4.0 forradalmian alakitja at életiinket. Szamos tertileten javul a
hatékonysag, ezekkel a technoldgiakkal lehetséges a gazdasagok ,,kizolditése”. Masrészt
segit megforditani a fejlett viligban évtizedek dta kimutatott termelékenységnovekedés
roml¢ trendjét.



AUDITORIUM 237

Viszont alapvetd dilemma, hogy miért tapasztalhatd a hosszu tavu stagnalas a fejlett
vilagban, amikor soha nem latott digitalizaciot éliink meg [Kovacs, 2017]? A kérdés fon-
tos, mert ha nem varnank akkora termelékenységnovekedést a digitalizaciotol, akkor
alapvet6en megvaltozna a piaci viselkedés és a beruhazasi dontés is. Itt az sszefiiggé-
sek bonyolult lancolata mutatkozik meg, melynek megfejtése az ipar 4.0 adta lehet6-
ségek pontos beazonositasdhoz sziikséges. Emellett fontos, hogy megértsiik a hosszu
idejii stagnalas okait is. Gondoljunk csak arra, hogy az alacsony gazdasagi novekedés
besziikiilt szakpolitikai mozgasteret eredményez, de folyomdanya a névekvé vagyoni kii-
l6nbség is. Ezek 6vatossagra intenek az eldrejelzések tekintetében. A jelentds tényezoi
a stagnalasnak a kovetkezok: (1) a 2008-as pénziigyi és gazdasagi valsag utdélete miatti
alacsony inflacié és novekedés idgszakat éljiik jelenleg, (2) a feltorekvd piacok lassubb
felzarkdzasa, alkalmazkodasa a fenntarthatobb, amde lasst novekedéshez, (3) a fejlett
vilagban a szabdlyozasok bonyolultsdga és a gyengiil6 verseny erds hatdsa a recesszi-
6ban, (4) a technoldgia és innovacié a valsag el6tt sem novelte a korabbi mértékben a
termelékenységet, (5) a redlgazdasag és a pénziigyi szféra kozotti sulyponteltolodas a
pénziigyi szektor javara, igy fokozva a buborékok és rendszerszintii kockazatok kialaku-
lasanak veszélyét, az alacsony vallalati beruhdzasi ratat és az alacsony innovécids hajla-
mot, (6) nétt az egyenlStlenség, amely alddssa a tarsadalmi bizalmat és ez negativ 6rdogi
kor formajaban visszacsatol a lassuld gazdasagi dinamizmushoz. Egyeldre az ipar 4.0
installacios idszakaban vagyunk [Kovacs, 2017], tehat pozitiv hatds csak fokozatosan
varhaté. De nem elég csak az ipar 4.0-ba invesztdlni, a tudasba és a készségfejlesztésekbe
is be kell ruhazni ahhoz, hogy a jové népessége felkésziiljon erre a kihivasra.

2.4. Innovacio a novekedés kulcsa Magyarorszagon

Magyarorszagon jelenleg kevés lehetdség van az inkrementalis (fokozatosan novekvo)
gazdasagi novekedésre, illetve a munkaerdpiaci kinalat bévitésére. Az ipar 4.0 és a tanu-
16 tarsadalom, valamint a digitalis gazdasag valasz lehet a munkaerd névekedésének hi-
anyara az el6bb felsorolt okok miatt. Emellett a siker titka a gazdasdgban az innovacios
képességeken alapul; tamogatni kell a feltorekvé ipardgakat, noha kiegyensulyozottan
kell tenni, hogy az 4llami tdmogatasoktol ne kényelmesedjenek el, hanem maradjanak
versenyképesek. Emellett a magasabb hozzaadott értéki termelés felé kell elmozdulni,
amelyben jelent6s szerepe van a helyi innovacionak és szellemi tékének. Ez biztosit-
ja a leszakadd régiok felzarkozasat és egyben a lakossag magasabb életszinvonalat és
jobb kortilményeit. Ehhez kapcsolodik a versenyképes felsdoktatasi tudds megszerzése
is. Nagyon j6 dolog, ha a gyermekiink tanulni szeretne a felsGoktatasban, de sziiléként
fontos, hogy a versenyképes szakmadk felé iranyitsuk, hogy a jovében valéban hasznos
tagja lehessen a tarsadalomnak.

3. A PENZUGYI KOZIGAZGATAS MODERNIZACIOJA

Ahogy emlitettiik, az ipar 4.0-hoz az allamnak is igazodnia kell az e-kormdnyzat és a
digitalis felzarkozas alapjan. Ennek egyik szegmensérdl tartott eldadast Tavaszi Zsolt
és Vertetics Adam. Tavaszi Zsolt a vildg kormdanyzati hattér-adminisztricidinak az 4t-
alakulasaban bekovetkezd trendekrdl beszélt a modernizacidval kapcsolatban, vagyis
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arrol, hogy miként alakulnak 4t a pénziigyi kozigazgatasi rendszerek és szervek. Ver-
tetics Adam pedig arrdl adott el8, hogy a Magyar Allamkincstar hogyan valdsitja meg
a pénziigyi modernizaciét, melyek ennek az eszkozei és a jovoben milyen projektek
foglalkoznak ezzel a témaval.

3.1. Mit mutatnak a trendek?

A huszadik szazad végétdl kezdédGen eldtérbe keriil a szolgaltaté allam eszmerendsze-
re. A {6 iranyvonalak szerint a hatékonysag elsdsorban pénziigyi, mig az eredményes-
ség elsésorban politikai kategoria. E két kritérium mentén ment végbe a kozigazgatasi
rendszerek reformja ugyanezen idészakban. Ez a kettds célrendszer egy kettds kovetel-
ményrendszert hoz létre: cél az dllampolgari igényeknek valé minél jobb megfelelés a
rendszer miikodési koltségeinek minimalizalasa mellett [Szablics — Vertetics, 2017]. Je-
lenleg a vilagon koriilbeliil 700 kozponti koltségvetési intézmény mikodik, 525 ezer {6t
foglalkoztatva. Ennek a létszamnak a tobb mint kétharmada szakmai alaptevékenységet
végez. Ez a kép jelentdsen meg fog véltozni a kovetkezd évtizedekben, hiszen ezeket az
alaptevékenységeket fogjak id6vel automatizalni. A kormanyzati hattér-adminisztraci-
Ok jelenlegi felépitése alapjan a részlegek legtobbje tranzakciok lebonyolitasaval foglal-
kozik, mig csak kis létszamu dolgozé foglalkozik az elemzésekkel és tanacsadassal, va-
lamint a belsd ellenérzéssel. Ez a jovoben fajsulyosan az elemzés és tanacsadas iranyaba
fog eltolddni, mig a tranzakcios lebonyolitas és ellenérzési funkciok csokkenni fognak
az automatizacio és a digitalizaci6 hatdsara.

Azzal is magyarazhato ez a folyamat, hogy kizarolag az elemzési és tandcsadasi szeg-
mens az, amely hozzaadott értéket teremt. Ugyanakkor ezekre a valtozasokra a dolgo-
zokat is fel kell késziteni, ahogy a technoldgia miatt megvaltozik a munkakornyezet, a
sziikséges képzettségek és készségek, valamint maga a munka sztiken vett fogalma is.
Ehhez a vezet6i modelleknek is alkalmazkodniuk kell az in. funkcionalis vezetéselmélet
alapjan. Tehat korszertsiteni kell az tigyvitelt: ki kell dolgozni, hogy az emberek hogyan
és milyen eszkozokkel oldjak meg a problémakat. El kell inditani a tehetséggondozast és
a fiatalabb generacidk iranyaban valé kommunikaciét, illetve fontos, hogy a menedzs-
mentbe a jo képességi fiatalok is bekeriilhessenek. Mivel a valtozas az emberek, f6-
leg a 40 év folotti korosztaly — rogziilt értékrend — szdmara legtobbszor negativ, ezért
kiilon a valtozasmenedzsmentre is id6t kell szanni, erésitve az emberek alkalmazkodé
képességét és Osszefogasra kell buzditani 6ket. Egy masik aspektusa a témanak, hogy
a szervezeti és az informacids integracié sszhangba tudjon keriilni egymassal. A ha-
taskor legyen decentralizdlt, de az adat legyen centralizalt. Az informaciok legyenek
jol hasznositva, adatvezérelt dontésel6készités és dontéshozatal sziikséges. Ennek az a
kifutdsa, hogy a menedzsment és az allokdcios problémak legyenek elkiilonitve. Ezek
jellemzik a j6l miikodo, eredményes és hatékony pénziigyi adminisztraciot, de altalaban
a kormanyzati hattér-adminisztraciot is. Egy pénziigyi hattér-adminisztraciéhoz tarto-
zik nagyobb vonalakban: adossagkezelés, nemzetkozi- és EU-s tdmogatasok kezelése,
ado és vam, vagyonkezelés/befektetésmendzsment, a koltségvetéskészités és az ezekhez
adatokat szolgaltaté allamhaztartasi pénziigyi informacioadatbazis kezelése és korsze-
risitése [Tavaszi, 2017].
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3.2. Hogyan alkalmazkodik a trendhez a Magyar Allamkincstar?

2014-ben a nemzetgazdasagi miniszter a Kincstar elnokének eléterjesztésére elfogadta
a Modern Kincstar (2014-2018) stratégiat, amely a szervezet esetében a szolgaltaté al-
lammal szembeni kihivasokra torténé megfelelést hivatott biztositani [Vertetics, 2017].
A Kincstdr stratégiai céljai: atlathatosdg a kozpénzek felhasznalasandl; csokkenjen az
allamhaztartason beliili, de Kincstaron kiviili forgalom; a Kincstar szolgaltaté funkci-
6janak az erdsitése. Ezek segitségével a Kincstar a nagyobb kozjoért tud cselekedni. A
megujulé Kincstar feladatait szolgéltatas-orientaltan, megbizhaté mddon és az tgyfe-
lekhez igazodva, valamint magas szakmai szinvonalon latja el. A szervezetnek fontos
a kormanyzati belsé tamogato szolgaltatasok fejlesztése és nyujtasa. Mindezek mellett
torekednek az allamhaztartds minél alacsonyabb finanszirozasi sziikségletére. Szeretnék
a kincstari szolgéltatdsokat minél szélesebb korben felkinalni, igy az 6nkormanyzatokat
és intézményeiket is beemelve az tigyfélkorbe. Egységes halozatba rendezve, korszer
tgyviteli és informatikai rendszerek segitségével informacios és szolgéltaté kozpont-
ként a Kincstar tdmogatja az dllamhaztartas és azok szervezeteinek hatékony miikodé-
sét. Ahogy pedig megemlitettiik, az elemzdi részlegek megerdsitését segitve, informa-
ci6s adatbazisainak miikodtetésével tdmogatja a koltségvetés tervezését és végrehajta-
sanak elemzését, a megalapozott kormdnyzati, térvényhozasi dontéshozatalt, valamint
a megbizhato, pontos és naprakész informacidszolgaltatast az adofizetok, befektetok és
nemzetkozi szervezetek felé. Tehat elmondhaté, hogy a Magyar Allamkincstar remek
példa arra, hogyan kell felismerni a jov6 igényeihez vald igazodast, ezaltal segiti is az
embereket.

4. OSSZEFOGLALAS: MILYEN IS LESZ A JOVO?

A torténelemben a technoldgiai véltozas sokaig évtizedek és évszazadok fokozatos fej-
lesztéseivel haladt el6re, a mar 1étez6 technoldgidk finomitasa révén. A mai kor jdonsa-
ga a szamitastechnika valtozasanak gyorsasaga és az, hogy az informacios technologia a
lét minden szintjére kiterjed. A szamitogépek egyre kisebbek és sebességiik exponenci-
alisan megnétt (Moore-torvény). Ennek a forradalomnak koszénhetdéen elészor valdsul
meg a minket koriilvevo kibertér. A valtozas az emberiséget olyan teriiletekre kalauzol-
ja, amelyeknek létezését eddig elképzelni sem tudtuk, nemhogy megmagyarazni. Az
internetes technoldgia tulszarnyalta stratégidinkat és alaptételeinket. Az egyik megko-
zelités szerint, ha a nemzetkozi kapcsolatokra a halézati kommunikacié hasonld elveit
megfeleléen alkalmazzuk, a fegyveres konfliktus problémdjira is megoldast talalunk.
Tobb informacidval a kezében mindenki jobb viszonyitasi alappal rendelkezik majd.
Ezek a gondolatok Woodrow Wilson jovoképének legszebb gondolatait titkrozik egy
olyan vilagrol, amely a demokrécia, a nyilt diplomdcia és a mindenkire érvényes sza-
balyok alatt egyesiil. De ne feledjiik, a technoldgia, amellyel megszervezhet6 egy tiinte-
tés, haszndlhatd a lenyomozasban és az elhallgattatasban is. Bolcsességre és eldrelatasra
lesz sziikségiink, hogy a fenyegetéseket kivédjiik és, hogy a technoldgia kora bevaltsa
a hozza fliz6tt reményeket. A torténelmi és foldrajzi 6sszefiiggések mélyebb ismeretén
keresztiil az azonnali sikereken tulra is ki kell terjeszteniink figyelmiinket. Ez a feladat
nem csak a technolégiara harul, nem is szabad, hogy igy torténjen. Fontos ezért, hogy



240 KOZ-GAZDASAG 2017/5

a tarsadalom az orszag hosszu tavu céljainak és értékeinek apolasara éllitsa szolgalatba
oktataspolitikajat. Az els6 valoban globdlis vilagrend felé vezet6 uton a technoldgia viv-
manyait 6ssze kell hangoljuk az emberi, vallasi és erkolcsi teriileteken megsziileté don-
tések egyre novekvd hataskorével [Kissinger, 2014]. Ugyanezen nyitott gondolkodast,
am o6vatos cselekvési magatartast kell alkalmaznunk, ha Magyarorszagot szeretnénk az
yj vilagrendbe pozicionalni.
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