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MEszAROS TAMAS
SZABO KATALIN (1944-2017) HAGYATEKA

Tobb mint fél évszdzad igencsak hosszii idd. Ennyit toltott a mai Budapesti Corvi-
nus Egyetemen és eldintézményeinél Szabo Katalin. Nem igazdn volt kalandozo
tipus, hiiséges maradt a Kozgazdasdgtudomdnyi Karhoz. Ilyen hosszu idé alatt
sokan bejdrjdk az egyetem tanszékeit, a kiilonbozé vezetdi funkcidkat. O - egy
rovid iddszakon kiviil, amikor az Elméleti Kozgazdasdgtan tanszék vezetdje volt
(1988-1992) - a karriert a tudomdnyos teljesitményekhez kitodo egyetemi és aka-
démiai lépcsdfokokon valo elémenetelben ldtta és taldlta meg. Egyikben a cstics-
ra jutott, hiszen 1988-ban egyetemi tandr, professzor lett. A mdsikban, vagyis az
akadémiai elomenetelben is a csiics kozelébe ért; 1975-ben kapta meg a tudomdny
kandiddtusa és 1988-ban a tudomdny doktora fokozatot. Eletpdlydjdt, publikdci-
Os teljesitményét, valamint a tudomdnyos utdnpotlds nevelés, a tehetséggondozds
terén elért eredményeit tekintve jogosan meriilhet fel a kérdés: miért nem lett a
Magyar Tudomdnyos Akadémia tagja? Miért nem volt elég 1098 publikdcio és 753
hivatkozds, valamint 5 évtizedes egyetemi oktatoi tevékenység?

Szerencsére a kozgazdasz tarsadalom, a tarsadalomtudosok, a sokszaz reguldris és dok-
torandusz hallgatd, a cimtdl és a rangtdl fiiggetleniil el tudtak jutni hozza. Szamukra
Szab¢ Katalin tudésként, tanarként, pedagogusként, tisztelhetd és szeretheté emberként
nyujtott élményt, tudast, tanuldsi és kutatasi tandcsot, mutatott példat szerénységbdl és
kutatéi alizatbdl. (Es ha mér mult id6ben is, de nyugodtan kijelenthetjiik, hogy cim és
rang nélkiil is hagyott rank olyan 6rokséget, amely tovabb gondoldsra készteti a XXI.
szazad emberét, kiilondsen a ,,Z” generaciot, segit eligazodni a hiperverseny és a digita-
lizaci6 vagtato fejlddése kozepette.)

Ilyen volt. Szerény és csendes a tobbszaz publikdcié és hivatkozas mellett is. Ilyen
volt, mikdzben biiszke lehetett csaladjara, sikeres gyermekeire - legy6zve a gyermekko-
ri betegséget — és az egészen kiilonleges kapcsolatra férjével, Himori Baldzzsal, akivel a
hazastarsi kotelékén til tudomanyos munkassaga is jelentésen osszeforrt. Ez a kapcsolat
batorit arra, hogy itt és most Szabé Katalin professzort méltassam elismerve egyéni és
térjével kozos teljesitményeit.

A professzor asszony munkassaga, bizonyos szempontbol szerteagazonak tekinthetd.
Egyik oldalrol az egyetemi tevékenység kovetelményt tamasztott a tananyag iras, szer-
kesztés, a kutatasmodszertan oktatés, a doktori iskoldban valé részvétel irant. Eletmtve
ugyanakkor sok kutatasi eredményt tartalmaz kora nagy valtozasaihoz két6dden, szinte
az Uj gazdasagi mechanizmus bevezetésétdl kezdédden a rendszervaltason keresztiil az
EU csatlakozasig és tovabb. Sok-sok sziiletésnapi ,,koszontd”, konyvismertetés, tudoma-
nyos ismeretterjeszt6 cikk (pl. az ES-ben, a Piac és Profitban) jelzi és jelenti ezt a mfaji
és tartalmi sokszintséget.
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Jobban elmélyiilve azonban a sok-sok publikacié témajaban, meglehetésen vilago-
san bontakoznak ki a kutatdsi egyéniségét és torekvéseit markansan jellemzo iranyok,
trendek. Az egyik, vitathatatlanul ilyen vonal a progresszid, az Gj, a modern keresése,
kutatasa, és az ezekkel 0sszefonodo, a veliik egylényegtivé valo innovacio.

Az MTMT-ben megtaldlhato, utolsé kozleményének cime is az innovaciéhoz koto-
dik, de vajon nem tekintheték-e a progressziot megtestesité innovacioknak mar az elsé
publikdciok is, amelyekben az 1960-as évek végén a terv és piac kapcsolatat feszegeti
[Szabo, 1969, 1970], valamint a véllalati struktira 4j vonasait elemzi a ,,Szocialista Val-
lalat” kutatasok soran [Szabo, 1974]? Nem illethet6-e merész progresszivitassal a terv-
gazdasag éveiben a tékés vallalati struktura, a transznacionalis vallalatok vizsgalatanak
kozéppontba allitasa [Szabo, 1979] és a megirandd tananyagrészek megvalasztasanal a
piacok elméleti hatterének bogozgatasa [Szabo, 1981]2

De ne ugorjuk 4t a 80-as évek masodik felének el6remutato, a technoldgiai és piaci
innovacidt egyes tanulmanyokban mar kozvetleniil is megjelenité munkait! Az Egye-
temi Szemlében publikalt ,Kisvallalkozasok és szocializmuskép” [Szabd, 1985] gyor-
san reagal ezen vallalkozasi formdk terjedésére, Uj tipusti megoldasainak tapasztalataira
(gmk ; vgmk)'.

Ugyanakkor ez az a periédus, amelyben a megjelené tanulmanyok mar a tovabbi
tudomanyos munkassag el6hirnokeinek tekintheték. A ,,Komputépia’, ,,Az informacié
hidnygazdasdga” vagy a piaci innovaciorol szolé kézleményeket, eléaddsokat tekintem
jo példanak erre [Szabo, 1986, 1987, 1989a]. Ne felejtsiik el, még a nyolcvanas években
vagyunk. A computer, az informacid, a piac kordntsem azok a széles korben elterjedt, a
szocializmus keretei kozott kiforrott kategdriak. Ugyanakkor mar az el8bb felsorolt ira-
sokban is, de még inkabb mas cikkekben, el6addsokban a Szabé Katalintél megszokott
egyidejliség betartasaval, s6t azt megeldzve jelennek meg és hangzanak el a rendszerval-
tasra utalo, vagy annak bizonyos kovetkezményeit elemzd, taglalé gondolatok, vélemé-
nyek. Egy japan egyetemen mar 1988-ban ,,The Chance for Market Economy in Hunga-
ry” [Szabo, 1988a] cimmel tartott el6adast. Ezek kozé sorolandd ,,A lagyuld gazdasag”
[Szabo, 1989], a ,,Milyen rendszert dontiink meg? [Szabd, 1989] vagy Hovanyecz Laszlo
Szabo Katalinnal és Gedeon Péterrel készitett interjdja is a Tarsadalmi Szemlében, ami
»Kapitalizmus-e még és mar” cimet kapta [Hovanyecz, 1990].

Nem mellesleg itt illik megemliteni, hogy Szabé Katalin 1988-ban a doktori fokoza-
tot ,,A piac és az arutermészet radikalis atalakulasa — Figyelemre mélté fejlemények a
fejlett tokés piacgazdasagokban” c. disszertacidja alapjan nyerte el [Szabd, 1988b].

A gyors reagalas a rendszervaltasra mind az egyetemi tananyagok tertiletén, mind
egyes tanulmdnyokban megtorténik néla. 1992-ben megjelenik az ,Osszehasonlit6
kozgazdasagtan” tankonyv [Gedeon - Szabd, 1992], majd 1996-ban a kétet uj kiadasa,
amelynek professzor asszony altal irt fejezetei tudomanyos hatterének, gondolkodasi
filozdfidjanak alapjait titkkrozik [Szabo — Bara, 1996] Ezek kozott megtalalhatjuk ugyanis
az Uj intézményi kozgazdasagtanrol sz0l6 fejezetet [Szabd, 1996a]. Errdl a ,hattérrol”
olvashatjuk Hamori Balazzsal kozosen irt, jorészt a megel6z6 életmid Gsszefoglaloja-

1 Gazdasagi munkakozosség, vallalati gazdasagi munkakozosség, mint keriileti tipusok
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nak tekinthetd ,Informacidgazdasag” c. konyv bevezetSjében a kovetkezé mondatot:
»-.. az Uj intézményi kozgazdasagtan felé tajékozoédunk, annak terminoldgiajat, szemlé-
letét alkalmazzuk” [Szabdé — Hamori, 2006: 24]. Ezt tekinthetjiik azon masodik iranynak
(alapnak), ami meghatarozd jelent6ségi az életmu szempontjabol.

A tankonyv természetesen folyamatos atdolgozas utdn tobb kiadast is megélt, mint
ahogy az intézményi kdzgazdasagtan is fontos tudomanyos alapot jelentett a tovabbiak-
ban is.

Visszatérve a 90-es évekhez, aligha nehéz felfedezni a harmadik ,,iranytiit”, a mikro-
gazdasagra, a vallalatokon beliili folyamatokra val6 koncentralast. Ez is megfogalmazo-
dik a mér idézet konyv eldszavaban [Szabé — Hamori, 2006]. Nem altalaban foglalkoz-
nak azonban a folyamatokkal, hanem - 6sszhangban az elséként emlitett irdnyvonallal
— a progressziot és az innovaciot megtestesitd, olyan kulcsszavak mentén, mint az infor-
macio, tomegtermelés, digitalizacio, tanul6 vallalat.

Miel6tt azonban az életmii ezen nagyobb szeletét felvillantanank, tegyiink egy kité-
rét, és emlitsiik meg Szabo Katalin cimekben megjelend, zsenidlis metaforait, ujszert
kategoridit. Mar a ,,Komputopia, avagy a tudas tékésitése”, ,,Az informacié hianygazda-
saga’, vagy , A lagyulo gazdasag” is ezek kozé tartozik, de késébbiekben az informacid-
val, a technoldgiai fejlédéssel és a digitalizacioval kapcsolatban is sok hasonlé cimmel
taldlkozunk. Mindjart a 90-es évek elején tart el6adast a Budapesti Miszaki Egyetemen
»Informaciés Babel” cimmel [Szabd, 1992a]. A Napi Gazdasagban publikalja a ,,Szili-
ciumvolgy vagy technoldgiai homoksivatag” c. cikkét [Szabo, 1992b]. Taldn az egyik
legsikeresebb megoldasként a ,,Digitalis paradicsom vagy falanszter: a személyes to-
megtermelés” cim értékelhets, amely Kocsis Evaval irt konyviik, hasonléan étletes bo-
ritéjan szerepel [Szabd - Kocsis, 2002]. Ezek kdzé sorolhaté a Brick and Click Economy
atvétele [Szabo, 2002] vagy az ,Informaciégazdasag” konyv fejezeteinek cimei koziil pl.
»Digitalis monopdlium vagy »globalis bazdr«” [Szabdé - Hamori, 2006: 10].

E rovid kitérd példak utan - amelyek mar 6nmagukban felvillantottak a ,harmadik
iranytth6z” kapcsol6do elemeket — keriiljiink egy kicsit kozelebb ezen mikrogazdasagi
vallalatokon beliili folyamatokhoz. Ahogy az IT mar a 80-a évektdl kezd6édden foglal-
koztatja Szabd Katalint, alkalmazasanak egyik, gazdasagi-tarsadalmi vetiileteiben egy-
arant nagy horderejii kévetkezményével, a tomegtermeléssel, pontosabban a tomeges
testreszabdssal mar 1996-ban alaposan foglalkozik. Egy, az Orszdgos Miiszaki Fejlesz-
tési Bizottsag szamara késziilt tanulmdnyaban - megint csak talalé cimmel bevezetve:
»A tomegtermeléstol a »mérték utdni« termelésig — a modern technolégia politika kor-
vonalai” [Szabd, 1996] — mar alaposan elemzi ezt a témat, amelynek kiilonds vetiileteit,
mint pl. a modularitas kérdéseit, a testreszabott foglalkoztatast, a dinamikus arazast stb.
a mar emlitett konyvben talaljuk meg [Szabdé - Kocsis, 2002]. Az j vallalatfelfogas-
sal az informacidgazdasagban tobb tanulmanya, el6adasa is foglalkozik [Szabd, 2001a,
2001b]. Publikaciéi a témak gazdag tarhazat mutatjak; foglalkozik a posztmodern valla-
lat tanulé véllalat jellegével [Szabd, 1999a, 1999b, 2000], vagy olyan markansan megje-
len6 megoldasaival, mint a stratégiai szovetségek létrehozasa [Szabd, 1998], az outsour-
cing [Szabd, 1998], a halézatosodas [Szabo, 1998]

A mar tobbszor citalt dsszefoglaléo mi, az ,,Informaciégazdasag. Digitalis kapitaliz-
mus vagy Uj gazdasagi rendszer?” cimmel az Akadémiai Kiadénal jelent meg 2006-ban.
Minden bizonnyal Kati és Baldzs egyik, ha nem egyetlen k6z6s fémivének tekinthetd.
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Ebben a gazdasag jelenkori dllapotat ,,atmeneti gazdasagnak” tekintik, amely a kapita-
lizmus és az informacidgazdasag kozott ,,foglal helyett”.

A konyv elészavaban a szerzék igy nyilatkoznak: ,E monografia tobblete az,
hogy benne 6sszefiiggd rendszerként vessziik szemiigyre az informdciégazdasagot...
Monografiank targya az ipari kapitalizmusbdl az informaciégazdasag felé haladé gaz-
dasagi rendszer mitikodése, instittcidi, szabalyozasai” [Szabé - Hamori, 2006: 21]. A
tizenhét fejezet, a glosszarium, a név és targymutato egyiitt — a technoldgia fantasztikus
gyorsasagu fejlédése ellenére is — alapmiiként javasolhatd a tudomanyos és gyakorlati
szakma szdmara.

E konyv megjelenése dta elsésorban az innovacio, annak magatartdstudomanyi hat-
tere [Hamori — Szabd, 2013a, 2013b], hazai és nemzetkozi kapcsolata [Szabd, 2013] és
fejlédési trendjei (pl. az innovacié innovacidja [Hamori — Szabo, 2015] foglalkoztat-
tak Szabo Katalint és az ,,0sszeszokott szerzépart”. K6zosen szerkesztett és mas szerzk
mellett altaluk is irt konyviik az ,,Innovécios verseny: Esélyek és korlatok” cimet viseli
[Hamori - Szabo, 2012], amelyben ,,Az innovaciétdl az innovacidig” cimen irt Szabo
Katalin egy 25 oldalas tanulmanyt [Szabo, 2012].

Erdekes médon, de minden bizonnyal nem véletleniil keriilt ezen alapveté gondo-
latvilagba a tehetség kérdéskore. Véleménye szerint ugyanis a tehetséghidny az egyik
alapvet6 korlatja az innovacidonak [Szabd, 2012] és a tuddsgazdasag kibontakozasanak
[Szabd, 2011].

Nemcsak ez a felismerés, hanem Szab¢ Katalin alapvetd emberi tulajdonsagai, tudosi
elhivatottsaga motivalta bekapcsolodasat a PhD képzésbe. Budapesten, Debrecenben és
Szegeden is fontosnak tartotta — sziikebb szakteriiletén til - megtanitani a kutatdpa-
lantdkat a tudomanyelmeélet rejtelmeire, a kutatasmodszertan fortélyaira [Szabo - Kiss,
2000], a megfelel6 kommunikaciora [Szabo, 2001c]. Ezen kurzusok tananyagai és 6rai
sok fiatal sikeres doktori cselekményéhez jarultak hozza. Mindezeken kiviil megemli-
tendo, hogy tobb éven keresztiil is részt vett a végzds hallgatok értékelésének feldolgo-
zasaban.

Munkdssaganak emlitésekor nem maradhatnak ki azok az értékes tanulmanyok
sem, amelyeket egy-egy tudos kolléga sziiletésnapi, vagy egyéb alkalommal megsziile-
tett, tisztelgd kotetében publikalt. Kornai Janos [Szabo, 2016] neve emlithet példaként.
Kornai Janos szinte minden kényvét ismertette. Megemlékezett a 25 éves Kozgazdasag-
tudomanyi Intézetrdl [Szabo, 2005].

Szab¢ Katalin nemzetkozi szinten is elismert tudés volt. Publikacidi elsésorban an-
gol nyelven jelentek meg, de tobbet leforditottak oroszra vagy lengyelre is. USA, Orosz-
orszag, Vietnam, Svijc, Ciprus és még ki tudja hany orszag egyetemein tartott el6adast,
vett részt szamtalan konferencian.

Eletmtvének értékelésébél nem maradhat ki annak elismerése, hogy negyedszéza-
don keresztiil f6szerkesztdje volt a Kdzgazdasagi Szemlének.

Oriasi érdemei voltak abban, hogy a Szemle a szakma legrangosabb tudoményos
folyodiratava valt. Ez is hozzatartozott egyéniségéhez. A tudomanyt nem csak mtivelte,
de oktaté munkadjaval egyiitt kozkincsé is tette.

Talan utols6 nagy egyetemi ,,megmozduldsa” a TAMOP-4.2.1 megjelélést kutatds
(amelynek teljes 0sszege 2,5 millidrd forint volt) 4. sz. kiemelt projektjének a vezetése,
amelynek cime: ,,A tudas alapt gazdasag Magyarorszagon, az innovacios személet er6-
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sodésének és a K+F teljesitmények novelésének feltételei” volt. Az alprojekt keretdssze-
ge 212 milli6 forintot is meghaladta. A kutatas sikeresen lezarult 2012-ben.

Nem gondoltuk, hogy ennek a sikeres életpalyanak ilyen koran vége lesz. Csendes,
nyugodt 1éptei, alakja nem lesz mar része az egyetemi miliének, ahogy tobb mint félév-
szazadon keresztiil volt. Hagyatéka viszont béséges mind tudomanyos eredményekben,
mind emberi tartasban. Ha nekifogunk, hogy feldolgozzuk ezt a hatalmas életmivet,
akkor még hosszu-hosszu ideig koztiink lesz.
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