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CHIKAN ATTILA - CZAKO ERZSEBET

AZ UZLETI VALLALKOZAS TARSADALMI
TEVEKENYSEG — AVAGY KORNAI JANOS MUNKASSAGA
ES A VALLALATGAZDASAGTAN

Cikkiinkben arrol adunk dttekintést, hogy Kornai Janos munkdssdga hogyan
hatott és van jelen a Villalatgazdasdgtan c. tantdrgy magyar nyelvii irdsos tan-
anyagdban és oktatisaban a Budapesti Corvinus Egyetemen (BCE) 1989 éta.
A tantdrgy egyik premisszdja, hogy az iizleti vdllalkozds, és az ennek keretét jelen-
t6 vdllalat tarsadalmi tevékenység, azaz bedgyazott abba a tdrsadalmi kizegbe,
amelyben miikodik. E premissza adoptdldsdban Kornai Janos 1980-as években
megjelent munkdi meghatdrozoak voltak. Az angol nyelvii felséoktatds és a mes-
terséges intelligencia oktatdsban valo térhoditdsa szamos kihivdst tamaszt a hazai
felséoktatdssal szemben dltaldban is, és a Villalatgazdasdgtan tirggyal szemben
is. Megldtdsunk szerint éppen e kihivdsok fényében el6remutato a gazdasdgi tevé-
kenységek tarsadalmi bedgyazottsiginak az a megkozelitése, amely Kornai Jdnos
munkdssdgdt jellemzi.

1. BEVEZETES

Az alabbi irasban elsGsorban a Vallalatgazdasagtan tananyagat jelenté konyvre Ossz-
pontositunk. Azt mutatjuk be a BCE nappali tagozatos oktatdsan keresztiil, hogy a targy
irasos tananyaga és az oktatas mechanizmusai hogyan miikédnek, hogyan téreksziink
ezeken keresztiil a hallgatéi szemlélet formaldsara és milyen fontos szerepet kap ebben
Kornai Jdnos munkassaga.

A Villalatgazdasagtan cimi tantargyat 1989-ben vezettiik be a BCE jogel6djén, az
un. Csaki — Zalai oktatasi reformhoz kapcsolddva. A tantargyat 500 hallgaté tanulta
1989-ben, napjainkban tanévenként mintegy 1500 f6 nappali tagozaton, az oktatas alap-
jét jelentd konyv pedig idén a hetedik véltozatban jelent meg. Ugy véljiik, hogy ezek
az adatok jelzik, hogy a tananyag hatdssal lehet, és reményeink szerint van is a hazai
kozgazddsz szakmara.

A Villalatgazdasagtan tantargy a kezdetektdl a kovetkezokbdl all: az oktatds alapjat
jelentd konyv, a teljes hallgatdsagnak sz6l6 heti el6adds, az ezekhez kapcsolddé kiegé-
szité tananyag és oktatasi segédlet, és az ezek aktualizalasat és folyamatos megujitasat
szolgald szeminariumvezet6i tevékenység. Ennek az immar kozel harom évtizede egyre
tudatosabban, rendszerszertien végzett oktatasfejlesztési munkanak a leglatvanyosabb
és meghatarozé eleme az id6rél-idére megjelend atdolgozott Vallalatgazdasagtan konyv.
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Szamos megfontolas mellett kiemelkedden tartottuk a Vallalatgazdasagtan konyv fo-
galmainak szabatos megfogalmazasat. Ezt a nappali tagozatos alapszint(i oktatas hallga-
toi idénként mar-mar mulatsagosnak tartjak és szova teszik, ugyanakkor a tudomanyos
palyara felkésziilés elsé lenyomatanak szamité PhD értekezésekben fontos szerepet kap-
nak ezek a fogalmak. Kiilonosen fontosnak tartjuk, hogy az altalunk hasznalt két lega-
lapvetébb fogalmat, az iizleti vallalkozas és a vallalat fogalmat ugy alakitottuk ki, hogy
azok tiikrozik a vallalatok tarsadalmi beagyazodottsagat.

A villalati gazdalkodas sajatossagainak targyalasakor a Vallalatgazdasagtan is adop-
talta Kornai Janos felfogasat a gazdasagi tevékenységek tarsadalmi beagyazottsagara
vonatkozolag. A cikkben egy fejezetet szenteliink annak, hogy bemutassuk, hogy ez
a Vallalatgazdasagtan konyvben miért és hogyan jelenik meg. Ennek jelentdségét ala-
hidzza, hogy ennek a szemléletnek az elfogadtatasan és elterjesztésén még igen sokat
kell dolgoznunk. A Villalatgazdasagtan targy bevezetése 6ta tamaszkodunk a hallgatoi
visszajelzésekre, és a tanszéki, intézeti kérdSiveket megtartottuk az egyetemi kézponti
tantargyértékelési rend mellett is. Figyelmeztetd, hogy a hallgatdi visszajelzések szerint
a targy legkevésbé érzékelt és értékelt sajatossaga a szemléletformalas. A mesterséges in-
telligencia (Arai, 2017) és a human robotok fels6oktatasban megfigyelheté nemzetkozi
megjelenése arra int benniinket, hogy akar érzékelik és értékelik ezt a hallgatok, akar
nem, erre kiemelt figyelmet sziikséges a felsGoktatasban forditani. Ennek alapjat jelentik
értelmezésiinkben Kornai Janos munkassaganak darabjai, és az a kutatdi attit(id, amely
ezekben példamutat6 szamunkra. Igaza van Szabo Katalin méltatasanak (Szabd, 2003, 5.
old), aki azt irja, hogy Kornai ,Radikalisan megvaltoztatta azt, ahogyan a vilagot szem-
1¢ljiik, és ezaltal megvaltoztatta a vilagot is. Azoknak a vilagat, akik tanitvanyainak te-
kintik magukat, és azokét is, akik sohasem vallanak be, hogy Kornai képenyébdl bujtak
ki, azokét is, akiknek irdsain egyértelmd nyomot hagyott, de az ugynevezett egyszert
emberekét is, akik feltehetden sohasem vettek kezitkbe Kornai-irast.”

2. A VALLALATGAZDASAGTAN — MIT ERTUNK ALATTA?

A tantargy az Gn. Csdki - Zalai MKKE egyetemi oktatdsi reform részeként keriilt beve-
zetésre, amelyrdl a két elsd valtozat is tantiskodik: a Chikan [1989: 12] és Chikan [1991]
kotetek elején egy-egy abra foglalja 6ssze, hogy mi a helye és szerepe a Vallalatgazdasag-
tan targynak az egyetem oktatdsi rendjében. Ennek a reformnak az is része volt ugyanis,
hogy az egyetemi karoktol fiiggetleniil volt egy kozos tantervi rész, amely minden hall-
gatd szamara kotelezéen és valaszthatéan tartalmazott gazdasagtani, kozgazdasagtani
és tarsadalomtudomanyi tantdrgyakat. A Vallalatgazdasagtan ennek keretében az iizleti
képzés megalapozasat szolgalta: a gazdalkodasi szakosoknak keretet nyujtott késébbi
tanulmanyaikhoz, a tobbi szak hallgatéinak pedig megadta az alapokat az iizleti vilag
megértéséhez.

A gazdasagtani targykorbe tartozott a Vallalatgazdasagtan, és a felsdoktatasi rend-
szer és tantervi valtozasok nyoman a gazdasagtani és a kozgazdasagtani programokban
madig meg0rizte ezt a pozicidjat. A 2007-ben bevezetett U1j oktatasi rendben a targy a
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gazdalkodas és menedzsment illetve kozgazdasagi alapszakok kotelez targya lett. En-
nek is koszonhetd, hogy a tantdrgy nappali tagozatos hallgatéi létszama 2004 6ta ezer
fén feliili, 2016-ban kozel 1500 {6 volt, akiknek 13%-a angol nyelven tanulta a targyat
(1. tablazat).

1. tablazat: A Vallalatgazdasagtan nappali, magyar és angol nyelven oktatott hallgatéi létszam
és a szeminariumi csoportok szama, 2004-2016.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
M nyelven | 1143 | 1323 | 2044 | 1058 | 1093 | 1108 | 1064 | 1055 | 1027 | 1216 | 1242 | 1220 | 1316
Anyelven | 30 | 32 | 32 | 40 | 90 | 80 | 78 | 94 | 92 | 103 | 136 | 158 | 171
Létszam
0sszes
M csoport | 31 | 36 | 53 | 30 | 30 | 30 | 29 | 25 | 32 | 33 | 33 | 32 | 37
A csoport 1 1 1 2 3 2 2 3 4 4 4 5 5
Csoportok
oOsszes

1173 | 1355 | 2076 | 1098 | 1183 | 1188 | 1142 | 1149 | 1119 | 1319 | 1378 | 1378 | 1487

32 | 37 | 54 | 32 | 33 | 32 | 31 | 28 | 36 | 37 | 37 | 37 | 42

Forras: BCE GTK Vallalatgazdasagtan Intézet nyilvantartasai
Megjegyzés: M — magyar; A — angol; a csoport a szemindriumi csoportok szamara vonatkozik.

A targy oktatasdnak része két parhuzamosan tartott, azonos tartalmu eléaddssorozat.
Az oktatas alapjat a szeminariumi csoportok jelentik, és ez a forma ad lehetGséget arra,
hogy az irasos tananyag aktualis példakkal és esetekkel keriiljon targyaldsra. Ebben
nagy segitség, hogy 2008 dta egy elektronikus oktatasi és tanuldsi platformot, a Moodle
rendszert is hasznaljuk.

Az ezer fon feliili nagy létszamu oktatdsban az oktatas szinvonala szempontjabdl két
pillérnek van meghatarozo szerepe: az egyik a szemindriumvezet6k, a masik pedig az
irésos tananyag. A szemindriumvezetdi rendszerrdl Czaké — Kazainé Onodi [2017], az
oktatasban idérél idére bekovetkezett valtoztatasokrdl az intézeti évkonyvek [Czako et
al. 2008, 2013] adnak attekintést, itt az irdsos tananyagra dsszpontositunk.

A mobil eszkozok terjedése és a zajlo digitalizacids folyamatok nyoman felmeriilhet,
hogy ma mdr az irdsos tananyagnak mintha szdmottevéen kisebb jelentésége lenne,
mint volt a tantdrgy bevezetésekor, az 1990-es években. Ezzel a kérdéssel a tananyag
atdolgozasa apropdjan immar rendszeresen foglalkozunk. A tantargyat 1994 6ta oktat-
juk novekvo 1étszamu hallgatdsagnak angol nyelven is, és ennek fejlesztésére torekedve
folyamatos kitekintéssel rendelkeziink az angol nyelvii irdsos tananyagok szakmai és
modszertani fejlesztésére. Az oktatdsban hasznalt angol nyelvi konyv, Griffin - Ebert
(2006), kiadojanak képviseldivel tobbszor is tanacskoztunk a magyar nyelvii tananyag
fejlesztése okan. Ezekbdl és a hazai elektronikus megoldasokkal tamogatott, un. kevert
tanulasi (blended learning) formakkal foglalkoz6 mtihelyek gyakorlatabol is azt vontuk
le tanulsagként, hogy az irdsos tananyag megmarad a felsGoktatdsban. Masként és mas
formdban haszndljak a hallgatok az irdsos tanyagot, azonban az id6rél-idére torténd
atdolgozasa nem megkeriilhetd.
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Az {rasos tananyagot a szakmai kiadvanyok egyik sajatos tipusanak, felsdoktatdsi
konyvnek (textbook) tekintjikk. Ennek a mtifajnak az angol nyelvii véltozatai kiillonosen
a 2. atdolgozott, Chikan [1991] valtozat kimunkaéldsahoz szolgaltak irdnymutatasul tar-
talmi és formai szempontbodl egyarant. A fels6oktatasi konyveket olyan szakkonyveknek
tekintjiik, amelyek egy adott szakteriilet ismereteinek atfogd targyalasat nyujtjak és egy-
arant szolgalnak szervezett keretekben torténd tanuldsra és egyéni szakmai tovabbkép-
zésre. Tartalmi szempontbdl a felséoktatasi konyvek atdolgozasanak egyik nagy kihiva-
sa, hogy a ,levegdben 1év6” gazdasagi, gazdalkodasi, vallalati és menedzsment témakbdl
melyek azok, amelyek id6t dllonak tlinnek, és szabatos targyalast igényelnek. Formai
szempontbdl olyan formatumra torekszenek ezek a tipusu szakkonyvek, amelyek az
egyéni ismeret feldolgozast strukturaltsdguknal és tipografidgjuknal fogva képesek ta-
mogatni. A felséoktatasi konyvek atdolgozasa immar a Vallalatgazdasagtan Intézetben
is egy tobb éves projekt, amelyben az intézeti munkatarsakon kiviil mas szakteriiletek
szakembereivel is konzultdlunk. A kényv dtdolgozdsanak timogatdsa ugyanis nem csak
a szerz orientdldsdra szolgal, hanem a szemindriumvezetdk illetve a vezetd oktatok
szakmai tovdbbképzésére és bevondsara is. Ez jelenti az alapjat a szeminariumoknak, az
oktatdsnak, a tanuldsnak és a szamonkérésnek.

3. AZ UZLETI VALLALKOZAS ES A VALLALAT FOGALMAK VISZONYA

A Villalatgazdasagtan konyv elsé valtozata, Chikdn [1989] mai szemmel nézve a rend-
szervaltasban formalodo piacgazdasag, és abban a vallalati gazdalkodas sajatossagait
igyekezett bemutatni. Ebben a piacgazdasagi, elsésorban amerikai (USA) és német (ak-
kor Német Szovetségi Koztarsasag, NSZK) vallalati gyakorlatok mellett a hazai gyakor-
latokra is igyekezett tekintettel lenni. Mai szemmel meglepd, hogy milyen népszerti lett
ez a konyv: akkori hallgatéink és vallalatvezetok is sok ismeretet talaltak benne a valla-
lati gazdalkodas atalakuldsanak megértéséhez, illetve annak atalakitdsahoz. A jelenleg is
oktatott hetedik véltozat alapjai a Chikan [1991] kényvben keriiltek megfogalmazasara.
E valtozatnal a hazai gyakorlatot ugy tekintettiik, mint amelynek a piacgazdasaghoz
kell kozelitenie, és alapoztunk a piacgazdasdgi ismeretekre. A konyv atirdsaban igen
nagyban hozzajarult, hogy az akkori Villalatgazdasagtan Tanszék szdmos munkatdrsa
hosszabb-rovidebb idét t6ltdtt el az Amerikai Egyesiilt Allamok vezeté egyetemein a
New York-i Soros Alapitvany tamogatdsanak koszonhetéen. Az altaluk megismert és
hazahozott irodalom is jelentdsen hozzajarult ahhoz, hogy szamos tjdonsaggal tudott
az 1991-es konyv eldéllni. Ennek hétterét az idékozben elérehaladott rendszervaltas keé-
pezte: 1989-ben még mintegy bizonyitani akartuk, 1991-ben tényként kezeltiik az atal-
las sziikségességét.

Ennek megfelel6en a Véllalatgazdasagtan konyvnek az alapfogalmakat és a tarsadal-
mi kornyezetet targyalo I. és a II. fejezete esett at a legnagyobb valtoztatason. Az konyv
I. fejezete az alapfogalmakat targyalja azota is, abban a logikai keretben, ahogyan az az
1. abran szerepel. (Ez az dbra azéta nem szerepel egyik konyv-véltozatban sem, az egyes
részei a fejezetek elején vannak kibontva.)
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Kornai Janos munkassaganak egyik meghatarozo hatasa, hogy evidens volt az akkori
oktatoi kollektiva szamadra, hogy a vallalat a tarsadalom egyik sajatos képzédménye:
masok az esetleirdsokon és elméleti irasokon keresztiil megismert amerikai és a magyar
vallalatok. Ezt tiikkrozi azdta is Véllalatgazdasagtan elsé alapfogalma, az iizleti vallalko-
zas (business entrepreneurship), és ezt tiikkrozi az 1. abra is: ,, Az tizleti vallalkozas olyan
emberi tevékenység, amelynek alapvetd célja, 1étének értelme fogyasztoi igények kielé-
gitése nyereség elérése mellett.” [Chikan, 2017: 23].

1. abra: A Vallalatgazdasagtan alapfogalmi rendszere
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Forras: Chikan [1991: 11]

4. A VALLALATOK TARSADALMI BEAGYAZOTTSAGAROL

A vallalatot az tizleti vallalkozasok egyik csoportjanak tekintjiik: ,, A vallalat az tizle-
ti vallalkozas szervezeti kerete: a modern tarsadalmakban jogilag koriilhatarolt olyan
struktdra, amelyben az alapvet6 cél eléréséhez sziikséges tevékenységek végbemennek”
[Chikan, 2017: 23].

Ezen szervezeti-jogi értelmezés szempontjabol igen fontos, hogy a gazdalkodas és
menedzsment teriiletén és a Véllalatgazdasagtanban is meghatarozoénak tartjuk a kon-
tingencia-elméletet, a szervezetek kornyezet-fiiggdségét [Lawrence - Lorsh, 1967]. En-
nek az elméletnek a lényege, hogy a véllalatok szervezeti felépitése és iranyitasa illeszke-
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dik ahhoz a kornyezethez, amelyben miikddnek. Az elméletnek szamos kovetkezménye
van a Vallalatgazdasagtan szempontjabdl. Az egyik, hogy a tagabb kornyezetbe is el kell
tudnunk fogalmilag helyezni a vallalatot. Erre az 1991-es kiadas 6ta a II. fejezetben ke-
riil sor, és ennek logikajat és f6bb témakoreit mutatja be a 2. abra. Meg kell jegyezniink,
hogy az abran jelzett f6bb témakorokhoz a XXI. szazadi konyvvaltozatoknal a globali-
zacid témakorét tette hozza a konywv.

2. abra: A vallalat és a tarsadalmi kornyezet
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Forras: Chikan [1991: 59]

Mint az abra is kifejezi, a vallalatgazdasagtanban Kornai Janos (1983) tételesen is ki-
emelten kezelt és szamon is kért elmélete a tarsadalmi koordindciés mechanizmusoké.
A Vallalatgazdasagtan 2. dbran abrazolt elméleti tétele, hogy ez a négy jol leirhaté koor-
dindciés mechanizmus hatarozza meg gazdasagoknak a miikodését. A piacgazdasagban
a piaci koordinaciés mechanizmus a domindns, de ennek miikodése gyakorlatilag nem
kivitelezhet6 a biirokratikus koordinaciés mechanizmus nélkiil, amelynek aktorai az al-
lami szabalyozd, irdnyit6 és ellenérzési feladatokat ellatd szervei. Azota is érvényesnek
tekintjiik azt a tételt, hogy mindegyik tarsadalomban miikodik és szitkség van az un.
civil szférara is, amelynek mikodését az etikai koordinaciés mechanizmusokkal roko-
nitjuk. Az etikai koordinaci6 a véllalati miikodésben is megjelenik, és a felelds véllalati
magatartas (corporate social responsibility, CSR) gyakorlaton keresztiil mindegyik pi-
acgazdasagban egyre inkdbb megfigyelhetd. A fenti abra azt is jelzi, hogy a normalisan
miik6dé tarsadalmakban az agressziv koordindciés mechanizmusok nem jatszhatnak
meghatarozd szerepet. Sajnos kiilonb6z6 formékban napjainkban is jelen vannak, a
fegyveres erészak, mint trivilis forma mellett példdul a korrupcid, vagy az egyre na-
gyobb hatast tomegbefolyasolas formaiban.
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5. OSSZEGZES

Az tzleti vilag, a vallalkozasok és a véllalatok vilaga iranti érdeklddés napjaink piacgaz-
dasagra épiilé nemzetkoézileg nyitott kapitalizmusok kordban nem sztinik. A legfrissebb
angol nyelvii kiadvanyokat, illetve azok magyar nyelvii valtozatait tekintve (DK 2015 és
DK 2017) az egyik megfigyelhet jelenség, hogy az iizleti tevékenységgel kapcsolatos
fogalmi és technikai ismeretek kore jelentésen béviilt és nemzetkozileg standardizalo-
dott. A kozelmultbdl elérhetd angol és a magyar nyelvii konyveket nézve 6romteli, hogy
szamos fogalmi és technikai ismeret hazai adaptalasahoz a Vallalatgazdasagtan konyvek
is hozzajarultak.

A standardizalodott ismeretek akdr alapjat is jelenthetik olyan mesterséges intelli-
genciara (MI) alkalmazott kutatasoknak, mint amelyekr6l az Interneten, példaul a TED
Talk-nak koszonhetden barki tudomast szerezhet (Arai, 2017, és NII Today, 2013). A
latvanyos Todai-projekt célja, hogy létrehozzanak egy MI-re épiilé robotot, amelyik a
japan egyetemekre sikerrel felvételt nyerhet teszt eredményei alapjan. A kutatok azon-
ban inkdbb az MI-t kutatjak azzal a céllal, hogy valaszok sziilethessenek olyan kérdé-
sekre mint, hogy hogyan tanulunk, és hogy hogyan kellene oktatnunk a MI vilagaban.
Ezzel valaszt kell arra is adni, hogy mit jelent az, hogy értelmet tulajdonitunk szavaknak
és jelenségeknek, és hogy ez hogyan valtozik az értelmezési kontextus megvaltozdsa-
val. Ez a kutatdsi kérdés nem feltétleniil j. Kornai Janos munkéssaga jelent6s hanyada-
ban lényegében arra keresett valaszt, hogy az altala leirt, jellemzett és tanulmanyozott
gazdasdgi jelenségek miért miikodnek masként kiilonb6z6 rendszerekben, kiilonboz6
orszagokban. Ehhez egzakt fogalomhasznalatra volt sziiksége - a Véllalatgazdasagtan
oktatdsaban és fejlesztésében mi is erre torekedtiink és toreksziink.
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