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GONDOLATOK A FELSOOKTATAS (SAJAT)
FELADATAIROL?

THOUGHTS OF (RESPECTIVE) TASKS OF HIGHER EDU-
CATION

A szerz0 széles spektrumban tekinti dt a felséoktatds komplex kérdéskorét és elemzi helyze-
tét a kiilonbozo aktorok és érintettek - a tarsadalom, az oktatdsi rendszer, az irdnyitds, az
intézmények, azon beliil a vezetés, az oktatok, a hallgatok, a munkdltatok szempontjabol.
Hangsulyt helyez annak megmutatdsdra, hogy nem elég és nem jo, ha a felsGoktatds csak
jogos igényeire és miikodési feltételeinek a tarsadalom dltali biztositdsdra koncentrdl, ha-
nem elengedhetetlen a sajdt feladatok megfogalmazdsa és azok kivetkezetes végrehajtdsa.
A tdarsadalom igényeinek felismerése és partneri kapcsolatok révén azok kielégitése a kor-
szerti felséoktatds sziikségszerii eleme. Mindezek Osszességében egy paradigmavaltdst kell
jelentsenek. A tanulmdny ennek lényegét és legfontosabb elemeit veszi sorra.

The author looks at a broad spectrum of complex issues in higher education and analyzes
the position of different actors and participants - society, education system, governance,
institutions, including leadership, tutors, students and employers. The author places emp-
hasis on showing that it is not enough and is not good if the higher education only focuses
on its legitimate needs and the provision of its operating conditions by society, but it is cru-
cial to formulate its own tasks and to implement them consistently. By recognizing society’s
needs and meeting them by partner connections is a necessary element of modern higher
education. All of these meaning a paradigm shift. The study focuses on its essence and its
key elements.

1. A FELSOOKTATAS TARSADALMI SZEREPE, FEJLESZTESE

A vilagméret(i versenyben az a nemzet, az az orszag szamithat sikerre (szamottevé gazdasa-
gi-miiszaki fejlédésre, polgarai jolétének, boldogsdgindexének novekedésére, atlagos életkora
meghosszabbodasara stb.), amelynek a tarsadalmi kornyezete, intézményei teljesitményre mo-
tivalnak, allampolgarai teljesitményorientaltak. Munkajukban, hivatasuk gyakorlasaban - a ta-
nuldsban, az oktatdsban, a képzésben, az alkotasban, a kutatas-fejlesztésben, az innovécioban
- versenyképes mindséget hoznak létre.

Magyarorszagon a term6foldon, a vizkincsen kiviil a humdneréforras az egyetlen nagy to-
megben eléfordul6 érték. Hazank mindenekel6tt ennek fejlesztésével, céliranyos oktatdsaval,

! kozgazdasz, a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem ny. gazdasagi és miiszaki féigazgatoja
2 A szerzének a Gazdasdg és Jog XXV (9) szaméban (2017 szeptember) megjelent ,,A felsdoktatds sajat fel-
adatai” c. cikke.alapjan.
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képzésével, észszerli és optimalis felhaszndldsaval tervezhet és érhet el tarsadalmi, gazdasagi,
miszaki fejlédést. Az oktatdsnak, a képzésnek pedig egyik jelentds eleme a felsGoktatas.

A felséoktatas szerepe, tevékenysége az oktatason, a képzésen tul is nagy jelent6ségli a nem-
zet, az orszag életében, a tdrsadalmi struktarak atrendezédésében, a mobilitds tarsadalmi és
egyéni dimenzidiban, a kultaraban, a tudomanyban, az innovéciéban, az egyének boldogulasa-
ban, az orszag fejlédésében, nemzetkdzi elismertségében. Konnyen belathaté az is, hogy ez a sze-
rep a globalizacid, a digitalizaci6 térnyerésével egyre hangstlyosabba valik, és ez a fels6oktatds
mindségi és mennyiségi fejlesztését igényli.

Jogos elvéras ugyanakkor, hogy a felsGoktatas alkalmas és méltd is legyen ennek a fontos,
megtiszteld, sokréti feladatnak az ellatdsara, hogy hagyomanyait megdrizve, folyamatosan meg-
Ujuljon. A folyamatos megujulds a novekvo tarsadalmi szitkségletek kielégitésére valo alkalmas-
sagon tul - figyelemmel a globalizacidra, az eurdpai oktatasi térség kialakulasara — a nemzetkdzi
versenyképesség szempontjabol is alapvetd érdeke, feladata a felsGoktatasnak.

A felséoktatas jovojérdl, fejlesztésérdl, mindségérdl, megujitasardl, reformjardl, versenyké-
pességének novelésérol szolo szakmai-tudomanyos, politikai elemzésekben, a felsdoktatasrol fo-
ly6 ,,szakmai” kézbeszédben, évtizedek ota szinte csak - az egyébként rendkiviil fontos - kiilsé
tényezokrol folyik az eszmecsere. (Tobbnyire csak az anyagi feltételekrél, a koltségvetési tdmoga-
tasrol, a zarolasrol, az elvondsrdl, a felvételi keretszamokrdl, az dllamilag finanszirozott hallgatéi
létszamrol, az intézményhalozat atalakitdsarol, extenziv fejlesztésérdl, a biirokratikus gazdal-
kodasrdl.) A felsGoktatasnak, a felsGoktatasi intézményeknek, az oktatoknak, a hallgatéknak a
fejlesztéssel, a mindség javitasaval, a versenyképesség novelésével kapcsolatos sajat feladatairdl,
felel6sségérol rendkiviil kevés szo esik. Ezeknek a kimunkalasara, meghatarozasara a felsGokta-
tas-iranyitas és maguk a felsdoktatdsi intézmények is indokolatlanul kevés figyelmet forditanak.

Az el6z6ek alapjan olyba tlinhet, hogy a fels6oktatas minésége szinte kizarolag kiils6 ténye-
z0k fliggvénye. Mintha a fels6oktatds szinvonala elsésorban nem is az intézmények tevékeny-
ségétdl, az oktatok pedagodgiai felkésziiltségétdl, az oktatds és az annak szinvonalat megalapozo6
szakmai - alkoto, kutatd-fejlesztd, innovacios - munka szinvonalatdl fiiggene. Mintha e tekintet-
ben nem is kellene elvarasokat megfogalmazni, feladatokat kijel6lni.

Egy-egy intézményben, valamint a felsGoktatas-kutatdsban sziilettek ugyan — nem egyszer
mar évekkel korabban - elismerésre mélto, terjesztésre alkalmas kezdeményezések, eredmények
(1d. kutatdi publikdciok; az Oktataskutatd és Fejleszté Intézet, a TEMPUS Kozalapitvany, a Cor-
vinus Egyetem Nemzetkozi FelsGoktatdsi Kutatasok Kozpontja kiadvanyai stb.). Ezek azonban
szélesebb korben nem valtak ismertté, nem keriiltek megvitatasra, és ezért a benniik leirtak nem
is valdosultak meg. Hidnyos a nemzetkdzi tapasztalatok feldolgozasa (Id. UNESCO, OECD, EU,
Vilagbank oktataspolitikai dokumentumai). A kormanyzati kezdeményezések, ha vannak is, al-
talaban el sem jutottak a megvalosithatosdg megfontolasaig.

Oka lehet ennek a felsGoktatas motivalatlansaga (nincs késztetés a jobb mindségre), az okta-
taskutatas terén a ,,megrendelés” hianya, a kormdnyzati térekvések esetében pedig, az érintettek
tajékoztatasanak, meggy6zésének, osztonzésének, valamint az ellenérzésnek, a szamonkérésnek
az elmulasztésa.

x* % %

Ez az iras a figyelemfelhivas, a vitainditds szandékaval, az intézményeknek, az oktatoknak, a hall-
gatoknak - a felsdoktatasnak e tekintetben kétségkiviil meglévé autondmidjara figyelemmel - az
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oktatas, a képzés terén, valamint ezzel osszefiiggésben a mikodés tekintetében, altalanossagban
megfogalmazhato6 és megfogalmazando legfontosabb teenddinek, feladatainak tézisszert felso-
rolasara tesz kisérletet. Néhany, a megértést segité példatol eltekintve mindenekeltt arra, hogy
mit, miért és nem arra, hogy hogyan kell tenni. A differencialt, részletes, objektiv helyzetelemzés
elkészitése, a célok meghatdrozasa, a konkrét feladatok kimunkalasa:

- intézménytipusonként (egyetem, alkalmazott tudomanyok egyeteme);

— képzési agak szerint (agrar, allamigazgatasi, egészségligyi, bolcsész-tarsadalomtudomanyi,
jogi, kozgazdasagi, miiszaki, mivészeti, orvosi, pedagogus, rendészeti, természettudoma-
nyi, védelmi);

— képzési tipusonként (felsGoktatasi szakképzés, fels6foku alap (BA/BSc), mester (MA/MSc),
doktori (PhD/DLA) képzés; nappali, dualis, munka melletti képzés stb.).

A siker zaloga lehet a témakban jartas oktatokra alapozva a felsGoktatas-kutatdssal foglalkozo
miihelyek, szakmai teamek létrehozasa, a meglévik széleskorti — pl. palyazati tton torténd - be-
vonasa, valamint a hazai, a nemzetkozi tapasztalatok, a jo gyakorlatok megismerése, elterjesztése.

Korszer felsoktatds természetesen nincs szinvonalas szakmai munka, alkotds, kutatas-
fejlesztés, innovacié nélkiil. Indokolt ezért —— a mai feltételekre, kovetelményekre figyelemmel
(tomegképzés, az informacios forradalom, a globalizacid) -, ezek helyét, szerepét, elvarhaté mi-
néségét tjragondolni. Meg kell fogalmazni az e téren az intézményekkel szemben intézmény-
tipusokként, dgazatonként, az oktatokkal szemben szakmanként, beosztdsonként tamasztandd
kovetelményeket. Ez azonban nem képezi ennek az irdsnak a targyat.

2. PARADIGMAVALTAS AZ OKTATASBAN, A KEPZESBEN

« A tartalmi korszeriisités

Korunkban - a felgyorsult tudomanyos fejlodés, a miiszaki-technikai haladas, az informacids
forradalom, a digitalizacié hatdsara — az oktatasban, a képzésben mddosul az elsajatitand¢ is-
meretek, a megszerzendd lexikalis tudas kore. Novekszik a lassabban valtozo - a szakismeretek
folyamatos megujitasat jol szolgald - alap és alapozo ismeretek fontossaga (nem a mennyisége),
elfogadott az egész életen at tartd tanulds (LLL) kovetelménye.

Egyre hangsulyosabb minden értelmiségi munkakérben - s ezért minden képzési agban,
képzési tipusban is annak kell lennie - a gazdasagi, a jogi, a magyar és az idegen nyelvii kom-
munikdcids, az infokommunikdcids, a menedzselési (iranyitasi, szervezési) ismeret, az idegen,
elsésorban az angol nyelvtudas. Elvarhato a kreativitds, a kockazatvallalds, a vallalkozas, az inno-
vacio, a csoport- avagy team munka, a konfliktuskezelés képessége.

Az oktatas, a képzés minden szintjén nagyobb figyelmet indokolt forditani a hallgatokra, a
végzésiik utan kozvetleniil, illetve késébb, az ,,informatika vildgdban’, a hivatasuk gyakorlasa so-
ran vard feladatok differencialt voltara. Arra, hogy a tarsadalomnak kiilénbozé tipusu - kutato,
fejleszto, tervezd, tizemeltetd, miikodtetd — és kiilonbo6z6 szinti — BSc, MSc, PhD - ismeretekkel
rendelkezé felséfoka végzettségli szakemberekre van sziiksége. (Nem minden diplomas, még
nem is minden PhD diplomat szerzett lesz kutato, fejlesztd, tervezd.)

A fentiek az oktatas-képzés tartalmdnak atfogo korszer(sitését, reformjat indokoljak.
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o A felséoktatas értelmiségképzd, nevel6é funkciéjanak kibontakoztatasa

Az értelmiségi szakembertdl elvarhatd torekvések, jellemzok: egész életen at tart6 tanulds, mu-
vel6dés; a szakmai és az altalanos (humdn és real) miiveltség 6sszhangja; 6nallé munkavégzés;
osszefiiggésekben, ellentétes lehetdségekben valé gondolkodas; elemzd, kritikai megkozelités,
onkritika; egytittmiikodési készség; felelsségtudat, tarsadalmi felel6sségvallalas, kornyezettuda-
tossag; erkolcsos, etikus magatartas, munkavégzés (,,lizleti erkolcs”); nemzetkozi beagyazottsag a
szakmajaban, az idegen kulturakban val¢ eligazodas.

A felsGoktatas feladata — elsGsorban a gradualis képzésben - a szakképzéssel egyiitt e jellem-
z6k kialakulasanak és fejlesztésének tdmogatasa, az értelmiségi, az alkoto szakemberek képzése.

Ezeknek az igényeknek, készségeknek, képességeknek a kialakitdsa, fejlesztése legtermészete-
sebben a képzés keretében, a (,,j6”) oktatdk és a hallgatok kozos munkdja sordn, a mester-tanit-
vany viszonyban (nem a doktoranduszhallgatok altal tartott érakon) valésulhat meg, mert ekkor
az oktato tuddsa, emberi erényei meghatarozo6 példava valhatnak. Kedvezé lehetdség erre a hall-
gatok bevonasa a kutatdsi, a fejlesztési, az innovaciés munkaba, a demonstratori megbizasuk stb.

Tény azonban, hogy a tomegképzés kiozepette az intenziv oktato-hallgato egytittmiikodés le-
het6sége korlatozott — inkabb csak a doktoranduszképzésre sziikiil. Hatékonyan kell ezért ezeket
kihaszndlni, és keresni kell mas, 6j formakat az oktatasban, az egyetemi életben (tankor-, tanu-
lécsoport-vezet6 tanarok, mentorok, kollégiumok, szakkollégiumok, szakmai versenyek, palya-
zatok stb.).

Az értelmiségivé valasban fontos a hallgatoi kozosségek szerepe is (pl. az egylittmikodési
készség fejlddésében; a kulturalis, a miivel6dési igények alakulasaban). Ezek a kozosségek azon-
ban a - minden mas szempontbol tamogatando - kreditrendszer kialakitdsakor fellazultak, sok
hallgaté magdara marad, valds az elszemélytelenedés veszélye. Fontos feladat gondoskodni a ko-
z6sségek ujraélesztésérol, potlasarol.

o A pedagogiai-modszertani kultura fejlesztése, terjesztése, az oktatas, a képzés hatékonysa-
ganak, intenzitasanak novelése

A tartalmi fejlesztés egyiitt kell, hogy jarjon az oktatas-képzés hagyomanyos - tobb évszazada

lényegében valtozatlan - ,technologidjanak” (a felsGoktatdsi pedagogia, az ismeretatadas mod-

szerei, az oktatastechnika, az oktatastervezés, az oktatasszervezés) fejlesztésével, korszerusitésé-

vel. Mint pl.:

- A hagyomanyos tudaskozvetités mellett/helyett a digitalis megoldasok, az interaktivitas.

— A hallgatoi aktivitds, az 6ndll6 ismeretszerzés, az egyoldald frontalis ismeretkozlés helyett.
(PL az egyéni, a csoportos feladatok, team munka, tréningek, az eldadas-gyakorlat optima-
lis aranya, a folyamatos szamonkérés és a vizsga, az irasbeli, illetve a szdbeli szamonkérés
pedagogiailag indokolt aranya stb.)

- A tomegképzés modszereinek kidolgozasa, alkalmazasa.

- Az oktatds-képzés merev — poroszos — rendjének, rendszerének olddsa, rugalmassa tétele.
(PL ne veszitsenek félévet, évet az Erasmus 6sztondijjal kiilfoldon tanulok; bekapcsolodas
a PhD képzésbe BSc diplomaval - MSc diploma nélkiil, hosszabb gyakorlati tapasztalat
birtokaban - a képzés kozben teljesitendé tobbletkovetelmények elSirasaval.)

— Az egész életen 4t tartd (jorészt egyéni) tanulds tanitasa.

— A gyakorlat szerepének tjragondolasa a felhaszndlok, a munkaltatok képviselSivel egytitt-
miikodve. (P hallgatoi kutatasi, fejlesztési, innovacios laborok, hallgatdi innovacids vallal-
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kozasok, dualis képzés, amikor az elméleti képzés az egyetemen, a gyakorlati képzés pedig
gazdalkodo szervezetekben torténik.)

- A nem hagyomadnyos oktatdsi formak, mint az e-learning, az online kurzusok, a tavoktatds,
a mar emlitett dudlis képzés stb. pedagdgiai, modszertani 6sszefiiggéseinek kidolgozasa.

- A munka melletti, felndtt oktatds-képzés fejlesztése. (Figyelemmel arra is, hogy ez a képzés
nem a nappali képzés valtozata, ez esetben a tanulas életmodvaltozas is.)

— A felnéttképzés hagyomanyostol eltéré formainak a kialakitasa, pl. a nyelvoktatas korszeru-
sitése. (Amig van a felsGoktatasban nyelvoktatds.)

— A nyelvtudas elismerése, 6sztonzése. (Pl a harmadik félévt6l a tanulmdnyi 6sztondij felté-
telévé tett nyelvtudds. Egyes tantargyak idegen-, elsésorban angol nyelven torténd oktatdsa
[ez egyébként a kiilfldi hallgatok vonzasa céljabol is indokolt]. A nyelvtandroknak a hall-
gatoik sikeres nyelvvizsgdjahoz kotott anyagi 9sztonzése stb.) Az elézéek természetesen
nem kérdéjelezik meg az anyanyelvi szaknyelvi kultdra elsédlegességét, fontossagat.

- Az intézménykozi egyiittmiikdés fejlesztése. (Athallgatds, részképzés, kozos képzés stb.)

- A tuddsmegosztas j megolddsainak széles kor(i hasznalata (pl. az internet, a digitalis tan-
anyagok, az érdeklddést felkelt6, a megértést segit6 — a szakmai, tudomanyos konferencia-
kon, rendezvényeken szokasos - prezentaciok).

— A hallgatok tanulassal, felkésziiléssel kapcsolatos elképzeléseinek, torekvéseinek, vélemé-
nyének megismerése, figyelembevétele. (Az eléaddsok iranti érdekl6dés csokkenése, a vi-
laghalordl torténd ismeretszerzés, a nappali tagozatos hallgatok munkavallalasa a tanulas
mellett stb.)

- Az intenziv tanulds technikai feltételeinek kialakitasa.

Mindez pedagogiai-szakmai felkésziiltséget, latasmddot igénylé feladat, megvaldsitasa f6-
képp az oktatasnak, a képzésnek a bizonyitottan hatékony gyakorlati tapasztalatok felhaszna-
lasaval megvalosulo atfogd korszertsitését igényli, nem uj pedagdgiai, modszertani kutatdsok
inditasat, tananyagok, tantargyak krealasat.

A szakmai, a pedagogiai, az infrastrukturalis fejlesztés sziikségessége és ezzel szemben a ren-
delkezésre allo forrasok korlatozott volta indokolja, hogy az oktatas, a képzés tervezése, szerve-
zése soran fokozott figyelmet kapjon a hatékony, az intenziv megoldasok keresése, megtalalasa,
az ellenérdekeltség megsziintetése. (Pl. a tanszékek ne a tantargyak szdmaban, ne az 6raszamban
legyenek érdekeltek.)

o Az esélyegyenldség, a tehetséggondozas, az elitképzés

A tarsadalom érdeke, az iskolarendszer feladata és kotelessége a kiilonboz6 iranyu tehetség — a
fels6oktatdsban torténd tovabbtanulasra valo alkalmassag — kibontakoztatasa, az objektiv ere-
detti - tarsadalmi, csaladi, telepiilési, egészségi stb. — hatranyok kezelése, amennyiben lehetéség
van rd, kompenzélasa.

Az iskolarendszeren belill ez alapvet6en a kozoktatas lehet8sége és feleldssége. E célok meg-
valositasa érdekében rendszerszerti tevékenységeket, intézményeket indokolt mtikédtetni (kol-
légiumok, nyelvi képzés, kozépiskolai felvételire, érettségire torténd felkészités, ahol van, ott
felséfoku felvételi el6készités stb.), kiilonos figyelmet forditva a nyelvtanitas hatékonysaganak
novelésére, ennek érdekében a tanuldk, a pedagdgusok 6sztonzésére. Ezekben a tevékenységek-
ben szamitani kell a fels6oktatasi intézmények, a hallgatok kézremiikodésére is.
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Hasonl6an fontos tarsadalmi érték azonban a tobb, a jobb munkara valé 6sztonzés is. A fel-
sOoktatasba bejutas kritériuma ezért mindenekeldtt a felkésziiltség, a barmilyen moédon (az is-
kolarendszerben vagy azon kiviil) megszerzett tudas és ahol megitélhetd, ott a tudas mellett a
képesség, a tehetség lehet.

Ez azonban nem azt jelenti, hogy a felsoktatasnak — az érintettektdl elvarhato jelentés erd-
feszités mellett - ne lenne feladata térédni a felvételt nyert, valamilyen okbdl hatranyos helyzetd
hallgatokkal, sét. Ez torténhet pl. a minden hallgaté altal igénybe veheté felzarkoztato, szintre
hozé kurzusokon, egyéni mentorallas keretében stb. Kiilénosen jo terep ehhez a kollégium, a
szakkollégium. (Nem lehet azonban kizardlag résziikre szervezett, mert az sem az érintettek, sem
a kozvélemény egyetértésével nem talalkozna.)

A fels6oktatas fontos feladata — a képzés minden szintjén - a tehetségek felkutatasa, gondo-
zasa, a kiemelkedd egyének sokszint tdmogatasa, az elitképzés. (Egyéni tanterv, el6tanulmanyi
rendszer, parhuzamos képzés, TDK tevékenység, demonstratori megbizas stb.) Lehet arra épi-
teni, hogy a tehetségesek, a szorgalmasok sokkal tobbre képesek, mint az atlag. Ezt azonban
ugy indokolt szervezni, hogy a lehetd legkevésbé kiiloniiljenek el az alapkézosségiiktél, hogy
jotékony, ,,htizd” hatasuk az egész kozosségre érvényesiilhessen.

Az esélyegyenlGség novelése szempontjabol is indokolt lenne tjragondolni az érettségi utd-
ni, valéban egymasra épiil6, tobblépcsds szakképzés (post secondary, félfelséfoka-, felsoktatdsi
szakképzés, BA/MA, BSc/MSc) kialakitasat. Ez hatékonyan segithetné a tobb lépcsében megva-
16sul6é mobilitast is.

o A nemzetkozi egyiittmiikodés (a nemzetkoziesedés)

A fels6oktatas alapvet6 érdeke és feladata a nemzetkozi oktatasi egytittmiikodés évszazados ha-
gyomanyainak (Id. ,vandorlegények”) a mai kor kovetelményeinek megfelelé tjraszervezése, az
egylittmiikodési készség fejlesztése. Ez magaban kell, hogy foglalja a tantervbe épitett hallgatoi
mobilitdst, a részképzést, a kozos képzést, a kozos diplomit stb., ezek tdmogatasat, megkonnyité-
sét, valamint az oktatdk tervezett és szervezett mobilitasat, a kiilfoldi oktatok meghivasat.

A sikeres nemzetkozi egyiittmikodés feltételezi a hazai felsGoktatds vonzova, versenyképessé
tételét azért is, hogy a tehetséges fiatalok koziil minél kevesebben menjenek kiilfoldre teljes id6s
tanulmdnyokat folytatni. Koziiliik ugyanis varhatéan sokan a végzés utan is ott maradnak, és ez
az orszagnak nagy veszteség. A folyamatosan javulé mindéség, valamint az erre épiil6 eredményes
marketing a kiilfoldi hallgaté vonzasanak is fontos feltétele. Ez pedig nemcsak a bevétel miatt,
hanem a magyar hallgatok osztonzése, batoritdsa, nyelvtanulasa szempontjabol is fontos.

Az el8z6ek megvalositasanak vannak olyan feltételei is, amelyek esetében a felsoktatas csak
kezdeményezé lehet, a dontés nem az 6 hataskore. (PL. a kilf6ldi hallgatokat jobban vonzé ma-
gyar dllami 6sztondij, a Stipendium Hungaricum adminisztracidjanak egyszerusitése stb.)

Az intézményi, a személyes egytttmiikodés fontos feltétele a vilagban a felsGoktatas terén
zajl6 folyamatok ismerete, az azokhoz torténd illeszkedés képessége.

o A bolognai képzési programok feliilvizsgalata

A bolognai célkittizésekkel, a Bologna-folyamat hazai megvaldsulasaval kapcsolatban még ma is
sok a tisztazatlan kérdés, esetenként a jogos kritika, a korrekcid igénye, és talalkozni lehet értet-
lenséggel is. Ezeket mihamarabb tisztazni és ahol sziikséges, korrigalni kell.



TANULMANYOK 205

A legtobb kritika az alapképzések (BA/BSc) programjainak a bolognai céloktdl jelentdsen
eltérd tartalma és zsufoltsaga miatt fogalmazodik meg. A kritika jogos, tekintve, hogy nem egy-
ségben szemlélve késziiltek az alap- és a mesterképzések programjai, az intézmények igyekeztek
minden elsajatitandét az alapképzésbe belezsufolni. Kovetkezésképpen az alapképzésben tulzott
az elméleti orientdcid, az elméleti targyak mélysége. Az oktatott alap, valamint alapozd (termé-
szet-, illetve tarsadalomtudomanyi) tantargyak jelent6s részének vannak a mesterképzéshez tar-
tozd részei, — mddszertani okokbdl is — akkor célszerti oktatni, amikor a hallgaté mar a tanulds
folyamataban érzékeli a sziikségességét, nem pedig az alapképzésben. Ezzel szemben jelent6-
ségénél csekélyebb a gyakorlati képzés, és nem kap megfeleld teret a munkavallaldsra térténd
felkészités. (Ez az igény nem azonos azzal az irrealis elvarassal, hogy a hallgatdkat a leendé — még
nem is minden esetben ismert, és a végzésiikig esetleg még tobbszor is megvaltozo — konkrét
munkahelyeken redjuk varé feladatokra kellene felkésziteni. [Ez a munkaltatok feladata.] Azzal
sem, hogy a felsGoktatasnak a gradualis képzésben azonnal alkalmazhaté szakismerettel rendel-
kezé diplomasokat kellene kibocsatania, ez a fels6foku szakképzés feladata.)

A fentiekbdl az is kovetkezik, hogy a mesterképzésben pedig sok esetben nincs mit ,,ujként”
tanitani.

Az agrar, a muszaki, a természettudomdnyi képzés iranti alacsony érdeklédés okai kozott
(csakugy, mint a magas lemorzsolédésban) valdszintleg a BSc fokozatok talzott kovetelményei
is jelentds szerepet jatszanak.

Megfogalmazodnak mas észrevételek is, amelyeket érdemes alaposan elemezni. (A kis kredit-
szamu targyak szétszabdaljak a képzést, nehezitik a nemzetkozi kredittranszfert; a tantervekben
nincs modularis épitkezés; hidnyzik a szakmai iranyvéltds tényleges lehetdsége; nem megoldott
az egyes fokozatokban tovabb nem halad¢, kimaradé hallgatdk szakismeretének elismerése, iga-
zoldsa; a BSc utdn egyes MSc képzésre esetenként révidebb id6 — két-hdrom félév - is elegend§
lenne stb.)

A bolognai rendszer széleskor(i eurdpai konszenzussal sziiletett, nyitott, indokolt esetben
teret enged a nemzeti sajatossagoknak. Ezért nem azon kell gondolkodni, hogy hol kellene el-
térni a bolognai elvektdl (pl. visszaallitani az osztatlan képzést, kialakitani az akadémiai, illet-
ve a gyakorlati tipust alapképzést), hanem azon, mit csindlunk rosszul, s f6leg hogyan kellene
jol csinalni. Vannak kezdeményezések pl. a redlisabb mértékd, szerényebb elméleti ismereteket
tartalmazo6 BSc inditasara, amelyr6l MSc-re csak tovabbi egy-két félévnyi tanulds utan lehetne
jelentkezni. (Erdemes egyébként megvizsgdlni, hogy az ilyen esetben a sziikséges ismeret elsa-
jatitasarol nem elegendé-e — esetleg az MSc képzés soran - kiilonbozeti vizsgan beszamolni. )

Az egységes Eurdpai FelsGoktatasi Térség kialakitasabol hiba lenne kimaradni, ez ellentétes
lenne a hallgatok, valamint a tarsadalom érdekével is.

Egymasnak ellentmondé térekvések, vélemények is megfogalmazdédnak. Az osztatlan képzés
visszaallitdsdnak igénye pl. ellentétben van azzal a panasszal, ami a hallgatok egy részének alacsony
tuddsszintjérdl, szorgalmanak, érdeklddésének hidnyardl szol. Osztatlan képzés esetén ugyanis a
kevésbé tehetséges hallgatok, a kevésbé motivéltak rontanak az oktatas, a képzés szinvonalat.

o Az at- és tovabbképzés korszertisitése
A tudomany gyorsul6 fejlodése, megujulasa, a gyors technikai és technoldgiai valtasok kovetkez-
tében egyre erételjesebben jelentkezik az ismeretek permanens megujitasanak sziikségessége,
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kényszere. A felsdoktatdsnak nagy lehetsége és feladata erre — a gyakorlatban tevékenykedd
legjobb szakembereket is bevonva — felkésziilni, és a személyi, valamint a targyi feltételek tekin-
tetében is alkalmassd valni. (Az élenjaré véllalatok, szolgaltatok — nem csak muszaki-gazdasagi
teriileteken — esetenként felkésziiltebbek lehetnek a felsdoktatasnal.) Nem csak azt kell ajanlani,
amit ,tud” az intézmény, hanem formaban és tartalomban azt kell ,,tudni’, amire bemeneti, s
féleg kimeneti kereslet van/lesz.

Az at- és tovabbképzés, valamint pl. a harmadik életkoruak (a nyugdijasok) tanulasa a felsé-
oktatas egyik kitorési pontjaként, dinamizalé tényezéjeként is szamitasba jon, a kinalkozo lehe-
t0ség elmulasztasa pedig hosszu idére kihaté hatranyt jelent.

o A hallgatdi 1ét Gjrapozicionalasa, a hatékonyabb teljesitmény6sztonzés

Az intézmény kotelessége és érdeke, hogy hallgatdival — mint a ,megrendelivel’, a part-
nereivel — 4j tipusu, a hagyomdnyos tanar-didk viszony helyett mester-tanitvany viszonyt,
kapcsolatot, egyiittmitikodést alakitson ki. A szakmai kozvélemény szerint is magas szinvona-
lu oktatdson, képzésen tul megszervezze, miikodtesse a korszer(i tanulmanyi, pszicholdgiai,
egészségligyi, karriertanacsadast stb., a nem hatdsagi jellegii tanulmanyi tigyintézést. Létre-
hozza az egészséges életmdd, a testnevelés, a sport, a miivel6dés infrastrukturdlis és egyéb
feltételeit.

A tananyag, az oktatasmodszertan, oktatdsszervezés, az oktatastechnika folyamatos korsze-
riisitésével, valamint az intézmény human tényezdinek a fejlesztésével tdmogatni, 6szt6nozni
kell a hallgatoknak az eredményesebb, a jobb munkdhoz, a tanuldshoz fiz6d6 belsé motivacidi-
nak a kialakuldsat, és mind erételjesebben kell ennek meglétére épiteni.

A mainal hatarozottabban kell megkévetelni a fegyelmezett munkavégzést (pl. a folyamatos
felkésziilés, a tanulmdnyi id6 optimalis hossza), a hivatasukra, az értelmiségi létre torténé magas
szinvonald felkésziilést annak érdekében, hogy minél inkdbb megfeleljenek a jelenkor, valamint
a jovobeni ,,digitalis vilag” kovetelményeinek.

A PhD/DLA képzés fenti elvek szerinti ujragondoldsa is indokolt. Mindenekel6tt azért, hogy
csak a legjobbak keriilhessenek felvételre.

A szinvonalasabb felkésziilést nemcsak 6sztondzni kell, nemcsak a kovetelményeket kell no-
velni, hanem a tanitas hatékonysagat is (1d. fentebb), valamint a tudaselsajatitds, a felkésziilés le-
hetséges legjobb feltételeit is meg kell teremteni. (Koényvtar, laboratérium, célszertien kialakitott
tanterem, jol hasznalhat6 tankonyvek, jegyzetek, digitalis tananyagok, el6addsok, el6adasvazla-
tok és mas oktatdsi segédletek stb.)

A szinvonalas felkésziilés segitése szempontjabdl is érdemes tjragondolni a hallgatoi kozos-
ségek (tanulokor, tanuldcsoport, kollégium, szakkollégium, csoportos mentoralas stb.) helyét,
szerepét.

A kozosségek amellett, hogy szerepet vallalnak az egyetemi kozéletben, egyuttal a kozéleti és
politikai kultura alakitdsanak is terepét képezhetik.

A kovetelmények novelése mellett nagyobb figyelmet indokolt forditani az dsztonzésre, az
erkolesi, anyagi elismerésre is. Ilyen lehet pl. a kari tanacsok, a szenatusok 4ltal alapitott, az év-



TANULMANYOK 207

folyam (a kar, az egyetem) Kivalo Tanuldja cim, jelent6s Osszegii 6sztondij, kiilfoldi részképzés
anyagi feltételének biztositasa.

Az el6bbiek mellett egy jol mikodé téritési dij-, valamint tanulmanyi és szocialis 6sztondij-
rendszer is 6sztonozheti, mert a tarsadalom - és hosszabb tavon az egyének - érdeke is, hogy
6sztonozze a hallgatokat a jobb tanuldsra, az eredményesebb felkésziilésre. Ennek kialakitdsaban
kezdeményez6 szerepet kell, hogy vallaljon a felsGoktatas.

A tandij és 6sztondij tigyére az elmult években szamos, nem egyszer politikai felhang rako-
dott ra. Elérkezett az id6 a rendszer teljes kor(i ujragondolasa. (Pl. az onkormanyzati, az alapit-
vanyi, a vallalati 6sztondijak alapitdsanak tdmogatdsa.)

Mind szocialis, mind minéségi szempontbdl szélnak érvek pl. egy olyan 6sztondij-tandij
rendszer mellett, amelynek keretében egy tanévet minden felvett hallgaté ingyen tanulhat. A
masodik tanévtél azonban csak a jol teljesiték nem fizetnek, sét 6k a szocidlis 6sztondij mellett
tanulmadnyi 0sztondijat is kaphatnak, hogy képesek legyenek finanszirozni a tanulmanyaikat. (Ez
eredményezheti az oktatas, a képzés szinvonalaval kapcsolatos hallgatéi igények hangsulyosabba
valasat is.) A lemaraddknak sem kell abbahagyniuk tanulmdnyaikat, a valés koltségek nem el-
hanyagolhaté részének megtéritése mellett folytathatjak azt, a téritési dijat finanszirozhatjak pl.
didkhitelbdl. (A felsGoktatasban folyo felséfoki szakképzés ingyenessége mellett sz616 érveket
érdemes megfontolni.)

A tanulmanyi 0sztondij sziikségességét esetenként megkérddjelezik arra hivatkozva, hogy
a tanulas a hallgatok munkaja, illetve, hogy a jo anyagi helyzetben lévoket nem kell timogatni.
Ez a megkozelités figyelmen kiviil hagyja, hogy a munkavégzés minéségének osztonzése, anyagi
elismerése fiiggetlen a munkat végzd vagyoni helyzetétdl, marpedig a tanulas is munka. (A tanul-
manyi 6sztondijnak elsésorban nem az dsszege, hanem a ténye a fontos.)

o Partneri kapcsolat fejlesztése a leendé munkaltatok képvisel6ivel

Ez egyrészt azért indokolt, hogy az intézményeknek, az oktatoknak kozvetleniil is legyenek in-
formacidi a tarsadalom, a megrendelSk, a partnerek, a felhasznalok elvarasairdl, véleményérdél,
masrészt, hogy a kozvetlentl érintetteknek és a szélesebb kozvéleménynek is legyenek ismeretei
a felsGoktatas valos helyzetérél, problémairdl, az intézményekben folyé munkarol.

Mind a képz6k, mind a leendé munkaltatok érdeke, hogy a felhasznalok, a diplomasokat fog-
lalkoztaté munkaltatdk, kiillonb6z6 modon — nem csak a dudlis képzés keretében - részt vehesse-
nek, illetve vegyenek a felkészitésben, a felsGoktatas, a képzés tdamogatésaban, hogy a tarsadalom
minden felsGoktatasi raforditdsa hatékonyan szolgalja az oktatast, a képzést.

3. AZ INTEZMENYEK MUKODESE

Az oktatas, a képzés atfogo tartalmi megujitdsa igényli az intézmények miikodésének, humanpo-
litikdjanak, vezetési rendszerének, szervezetének, gazdalkodasanak a fejlesztését is.

o A human eréforras-menedzsment
A felsdoktatds-irdnyitds, a vezetés tevékenységében a jelentéségénél sokkal kevesebb figyelmet
kap a professzionalis humanpolitika, a humdn menedzsment, és ez nagy hianyossag.
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A felséoktatdsban a legnagyobb érték, a szinvonal kulcsa a ,,jo” oktatd, akinek a kivalaszta-
sara, fejlédésére kiilonos figyelmet indokolt forditani. A jo oktatd egy személyben alkoto, tudos,
szakértd, pedagogus, értelmiségi; egy korszer tarsadalomkép szolgdja.

Sikeres oktat6 csak az lehet, csak az tudja eredményesen ellatni a feladatat, aki — a magas
szint, és folyamatosan meggjitott szakmai felkésziiltség mellett - mind a pedagdgiai, az oktatds-
modszertani, az oktatasszervezési ismeretek, mind a tanits tanitasa tekintetében egyarant felkeé-
sziilt, ismereteit ezeken a teriileteken nemcsak szinten tartja, hanem folyamatosan meg is tjitja.

A vezetdknek fontos feladatuk, hogy ezt 6szt6nozzEk, iranyitsdk, és gondoskodjanak a sziik-
séges feltételekrdl. (F6ként nem ,,iskolas” formaban, modszerekkel, hanem pl. az LEv Oktatdja’,
a ,Kivalo Oktatd” stb. cim tulajdonosainak bevonasaval szervezett tréningeken.) Azért, hogy a
fiatal oktatok ne az évek soran, tapasztalati Gton, esetleg kudarcok dran - lényegében a hallgato-
kon ,kisérletezve” — szerezzék meg a sziikséges ismereteket és készségeket.

Az oktatok esetében konkretizalni kell az alkalmazas feltételét jelentd személyes tulajdonsa-
gokat (nyitottsag, gyors reagdlds, kommunikacids készség, dontési képesség, empatia stb.), vala-
mint a kezd6 oktatok esetében az elsajatitando pedagogiai ismereteket, illetve a szakmai kovetel-
meényeket intézménytipusokként, szakmanként, beosztasonként.

Az akadémiai szféra minden szintli vezet6jével szemben meg kell fogalmazni az elvart sze-
mélyes kompetenciakat. (Jozan itél6képesség, targyilagossag, szervezokészség, demokratikus ve-
zetési stilus, targyaloképes idegennyelvtudads, tajékozottsag a hazai, a nemzetkozi — elssorban az
europai - felsboktatasi térben zajlo folyamatokban stb.) Indokolt meghatdrozni a vezetdi tevé-
kenység (a humaneréforras-menedzsment a szakmai, az alkotd, a kutato-fejleszt6, az innovacids
munka, az oktatas-képzés, a gazdalkodas tekintetében dllitott konkrét kovetelményeket is — ilyen
pl. az iranyitas, ellendrzés, értékelés.

Az oktatdkat, valamint az akadémiai szféra vezet6it munkajuk mindéségének javitdsara ma
jorészt csak belsé motivacidik, szakmaszeretetiik, hivatastudatuk 6szténzik. Ezek roppant fon-
tos, st nélkiilozhetetlen tényez8k, de nem elegendéek, még akkor sem, ha sok a jo, sot kivald
teljesitmény.

Az elvérhato folyamatos fejlédés, fejlesztés érdekében olyan kévetelményrendszerre és an-
nak betartdsara van sziikség, amely hosszabb tdvon orientalja a potencidlis jel6lteket, biztositja a
mindség primatusat (pl. a diploma, a PhD/DLA, a habilitacié mds-mas, indokolt esetben kiilfol-
di intézményben torténd abszolvalasaval), a palyazok komplex megitélését. A trividlis eseteket
leszamitva nem tartalmaz kizardlagos elemeket, mert az tdlhangstlyoznd annak jelentdségét a
tobbi kovetelményhez képest.

Indokolt, hogy az intézményeknek legyen olyan mindségbiztositasi rendszere, amely az el6-
z6ek megvaldsitasa érdekében tdmogatja:

- A nyilt versenyt az oktatok kivélasztasandl, el6léptetésénél. (Mérséklend6 a mai sokszor

tulzott belterjességet is.)

- Az oktatok oktatdsi, szakmai, alkotd, kutatd-fejleszts, innovaciés munkdjanak rendszeres
teljesitményértékelését. (Egyetemi tandrok esetén kiilsé — kiilfoldi - szakemberek bevona-
saval, személyes felel6sségvallaldsukkal.)

- Az egyértelmii és magas kovetelményeket a kinevezésnél, az el6léptetésnél. (El6addi szintii
nyelvtudast az adjunktusi el6léptetésnél. Ahol szakmailag indokolt — pl. a pedagdgus-, a
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mérnok-, a kozgazdaszképzésben - ott a gyakorlatban toltott hosszabb id6t. Legaldbb egy-
éves kiilfoldi, esetleg mas hazai intézményben szerzett oktatdsi tapasztalatot az egyetemi
tandari kinevezésnél stb.)

- Az oktatok munkdjanak érdemi hallgatéi véleményezését.

- A kimeneti mindség fiiggetlen szervezet dltali ellenérzését. (Mit tud a végzett hallgatd?) A
kompetenciavizsgalatot. (Mivel tud tobbet a végzett hallgat6?)

- Az oktatdsi szervezetek (tanszék, intézet, szak, kar) és vezetdik munkdjanak szabalyozott,
rendszeres, a vezet6i munka valamennyi teriiletére kiterjed6 értékelését. Annak attekinté-
sét is, hogy 6sszhangban van-e a szolgalat (az intézményért, a karért, a tanszékért, a beosz-
tottakért viselt felel6sség), illetve a hatalmi pozicio.

A kévetelményrendszer hatékony miikddésének feltétele az, hogy mindenkinek legyen olyan,
nem formalis ,,munkakori leirasa’, amelynek alapjan érdemben értékelhetd a munkaja, a tevé-
kenysége, hogy konzekvenciai legyenek az elvarhatonal gyengébb teljesitménynek, hogy az érté-
kelések eredménye nyilvdnos legyen. (Ertelmiségiek korében a nyilvanossdg massal alig helyette-
sithetd, alig potolhat6 0sztonzdje a tobb, a jobb munkdnak.)

A humanpolitika terén két jellemz0 torzulds tapasztalhat6. Az egyik, hogy lényegében csak
a szakmai felkésziiltséget, a szakmai alkalmassagot mérlegelik, mig a személyes tulajdonsagokat,
valamint az oktatok esetében a tuddsatadds képességét, a pedagogiai, a modszertani felkésziiltsé-
get, illetve a vezetSk esetében a vezetdi kompetencidk meglétét nem.

A masik, hogy a szakmai alkalmassag megitélésének - olyan teriileteken is, ahol ez nem fel-
tétleniil mutatja pontosan az alkalmassagot — szinte kizardlag az elméleti felkésziiltséget titkrozo
publikdcio, disszertacio, tudomdanyos fokozat megléte a kritériuma, a gyakorlati tapasztalat, az
alkotas, a fejlesztés, az innovacid csak kisebb jelentéséggel bir. Ez annak ellenére van igy, hogy
az oktatasban, a képzésben egyarant fontos a ,tudds” tipust tandr, valamint a gyakorlatot magas
szinten miivelni tudd, az oktatni, a tudast, a tapasztalatot atadni tud6 ,,mester” tipusu tanar pl.
»Ipari Professzor”. (Aki tehat ,,professzor”, vagyis nem azonos a mai mestertanarral.) A szigoru
kévetelmények természetesen ez esetben is indokoltak. Nyilvanvaléan az optimalis az, ha egyet-
len személyben egyesiil a sikeres alkoto, kutato, a jo tandr, a felkésziilt menedzser, de ez nem
sziikségképpen van igy.

A kovetelmények allitasanal csak a mennyiség vonatkozasaban szabad tekintettel lenni a mél-
tanytalanul alacsony bérekre, a mindség, a munkafegyelem tekintetében nem. (A bérek rende-
zése azért is stirgetd, hogy az oktatok az értelmiségi 1ét feltételét a bériikb6l, az elvarhaté terhelés
mellett meg tudjak teremteni, figyelmiiket teljes egészében az intézményiikben foly6 oktatasra,
képzésre, szakmai tevékenységre forditsak.)

Az oktatok kozott indokolt megnevezni az alkotd, a tudds, a pedagodgus kivaldsagokat és
szamukra kiilonlegesen jo munkafeltételeket, valamint nagyfoka 6nallosdgot kell biztositani.
Megfontolando pl. a professzori cimnek az egyetemi tanari cimtél elkiiloniilo, 6nallé hasznalata
(a professzor legyen ,vitathatatlan tekintély”), vagy az egyetemi tanari cim tobb fokozatanak a
bevezetése. Az Gsztonzés, az elismerés céljabol, illetve az alkalmazott tudomanyok egyetemeire
tekintettel a tobbi oktatdi cim esetében is indokoltnak tiinik a nem automatikus - nem az adott
fokozatban eltoltott id6tol fiiggd — tobb fokozat bevezetése.
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« A vezetés, a szervezet

A kor kihivasai, a képzés tomegesedése, a piac, a folyamatosan névekvd verseny, a megnoveke-
dett intézményi méretek, a finanszirozas, a gazdalkodasi feltételek valtozasai igénylik a vezetés
életre sz6l6 karrierpoziciéva valasat, a professzionalis menedzsment kialakitasat. Az oktatds, a
kutatas autonémidjanak biztositasa mellett indokolt a tudés, az alkotd, az oktato, illetve a me-
nedzser feladatok elvilasztasa, és nem csak intézményi szinten. (Természetesen oktato is valhat
menedzserré, ha azt valasztja életre sz016 hivatasul.)

Jogos elvards, hogy mindenki képességének, felkésziiltségének megfeleléen azt csinalja, ami-
hez ért (munkamegosztas), amiben korabban bizonyitotta jartassagat, és aminek a magas szin-
vonalu végzésétdl és csak attol - nem az alkotdi, kutatoi eredményeitol, nem az ezeken a teriile-
teken szerzett érdemeitdl - fiigg az egzisztencidja.

(A rektor-kancellar rendszer — a személyek alkalmassaga esetén - jol szolgalhatja a fels6ok-
tatas érdekét, de a kiilonboz6 ,,listak” élmezényében szerepld autondmiat élvezd egyetemek ve-
zetési rendszere altaldban az angolszasz tipusu egyetemekre jellemz6 egyszemélyi felel6s, elnok/
board tipus.)

A Kkari-tanszéki szervezet nem minden tekintetben szolgalja a szinvonalas oktatast, illetve
esetenként akadalyozza az intézmény szellemi és anyagi eréforrasainak hatékony, sikeres moz-
gositasat, a felsGoktatashoz mélto, interdiszciplinaris szakmai, kutatasi, fejlesztési, innovacios
munkakban val6 részvételt, a hazai és nemzetkozi oktatasi, kutatdsi egytittmikodést.

Indokolt ezért a karok szerepének, feladatainak djragondolasa, tevékenységének az oktatds
szervezésére torténé fokuszaldsa, valamint — ahol nem igy van, ott — az egyes tudomdnyteriiletek,
tantargyak, tantargycsoportok muveléséért, fejlesztéséért, oktatasaért 6nalléan felelds, hatéko-
nyan, gazdasagosan muikodtethetd, fejleszthetd oktatasi-szervezeti egységek kialakitasa.

o A gazdalkodas
A fels6oktatasi intézmények kiaddsai az elmult években differencialtan alakultak. Drasztikus
csokkenés utan osszességiikben elérték, majd kis mértékben meg is haladtak a korabbi szintet,
de a forrasuk szerkezete jelentds mértékben mddosult. Az intézményeknek nyujtott koltségvetési
tamogatas el6bb csokkent, majd elenyészé mértékben emelkedett, jelentés mértékben névekedett
viszont az EU-tamogatas és a sajat bevétel. Ez a folyamat kozép- és hossza tavon a felsGoktatas
szdmara veszélyeket rejt magaban. Az EU-tdmogatds a kozeljovoben megsziinhet, a sajat bevéte-
lek pedig nemcsak a felsdoktatas teljesitoképességétdl fiiggenek, hanem a kiilonb6z6 okok miatt
valtozo kereslettdl is, amihez az intézmények kiillonbozé mértékben képesek alkalmazkodni.
Ezek a tendenciak, valamint az, hogy a kutatas-fejlesztéshez, a szakmai munka eredményes
viteléhez sziikséges korszer(i infrastruktara — gépek, berendezések, épiiletek — mikodtetése egy-
re novekvd 6sszegli forrasokat igényel, indokoljak az intézményi gazdalkodas egyes teriileteinek
az Gjragondolasat.

Novekvo koltségvetési tamogatdsra — figyelemmel arra, hogy sok mas teriileten (kozoktatas,
egészségligy infrastruktura stb.) is jelentkeznek indokolt igények. A fels6oktatds beldthat6 idén
beliil, mindenekel6tt a dontéshozok szdmara jol indokolhato, prioritasra mélté célokkal, megy-
gy6z6 érvekkel, a hatékonysag noévelésére tett vallaldsokkal, eredményes lobbitevékenységgel,
tavlatosan is sikerrel kecsegteté oktatasi, szakmai projektek eléterjesztésével szamolhat. Olya-
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nokkal, amelyek megvalositdsanak feltételrendszerét, szellemi, l1étesitményi stb. kapacitasigényét,
modjat, valamint a sajat forrdsok mozgdsitasa, atcsoportositasa mellett is sziikséges tobblettamo-
gatas-igényét, varhatd hasznat meggy6zden be lehet mutatni, a legszigorubb elemzés soran is be
lehet bizonyitani.

Tobblettamogatasra azonban redlisan, az elébbiek megvaldsuldsa esetén is, valdszintileg csak
a sziikségesnél szerényebb mértékben lehet szamitani.

Az utébbi idében egyre hangstlyosabb az a felismerés, hogy fontos tarsadalmi érdek a fel-
s6oktatdasban meglévé szellemi kapacitdsnak az oktatdson, a kutatason tul az innovéciéban, va-
lamint a tdrsadalmi, gazdasagi, kulturdlis élet mas teriiletein val6 hasznosuldsa (un. ,harmadik
misszid”).

A fels6oktatas szamadra ez feladat, de egyben sajat bevételt biztosito lehet6ség is. A felsGok-
tatasnak céljai, feladatai megvaldsitasahoz a jovében is (s6t akkor még inkabb) sziiksége lesz
sajat bevételre. Ez a bevétel szakmanként, intézményenként, régionként ugyan differencidltan,
de tovabbra is nagy jelent8ségt lesz az oktatd, a szakmai, a tudomanyos, az alkoté munka, az
intézmények miikodése, esetenként fejlesztése tekintetében.

Az intézmények vezetdinek ezért az allami tdmogatds megszerzése és hatékony felhasz-
néldsa mellett, egyre nagyobb erdfeszitéseket indokolt tenniiik a sajat bevételek — alaptevé-
kenységet nem veszélyeztetd — novelésére, a bevételeknek az intézményen keresztiil torténd
realizélasara.

Sajat bevételnek tekintendé minden vallalkozasi tipust, valamint egyéb kiilon munkaért,
szolgaltatasért kapott bevétel, amelynek realizalasdban - ha csak részben is — szerepe van az
elvégzett munkaval, a teljesitménnyel egytitt az intézmény presztizsének, illetve amelyhez a bevé-
telt megszerz6k — szabalyozott médon - igénybe veszik az intézmény infrastrukturdjat. (Ilyenek
a téritéses oktatas-képzés, a palyazatok, a kiilfoldi hallgatok képzése, a szerz6déses megbizasok,
az ideiglenesen szabad kapacitasok hasznositasa, a halapénz stb.)

A bevételeket indokolt a bevételekkel kapcsolatban felmerilt intézményi koltségek (a rezsi)
maradéktalan megtéritése mellett (amit az érintettek sokszor tévesen elvonasnak tekintenek), va-
lamint a munkat végzék méltanyos dijazasan feliil (amit a rendkiviil szerény felsdoktatdsi bérek
kiilén is indokolnak), szabalyzatban foglalt médon az intézmény infrastruktirdjanak fejlesztésé-
re, a bevételszerzés 6sztonzésére forditani.

A sajat bevétel nemcsak a finanszirozds, a fejlesztés, a keresetek szempontjabol fontos, hanem
a szakmaval, a gyakorlattal val6 él6 kapcsolat, a szakmai teljesitképesség, az alkotds, a kutatas-
fejlesztés, az innovacid bizonyitasa szempontjabdl is. A bevételek elmaradasa, csdkkenése esetén
megvizsgalandé az is, hogy ennek vajon nem a szinvonalas, korszer(, piacképes, eladhato tudas
hianya-e az oka.

A sajat bevételekért kifejtett aktivitast, az értékesitésre alkalmas tudast, a hozzajarulast az
intézmény fenntartasahoz, fejlesztéséhez elismerésre mélto tevékenységnek, értéknek kell tekin-
teni. Az oktatasi szervezetek altal realizalt bevételeknek az intézmény fenntartdsara, fejlesztésére
forditott részét (az oktatasi terheléshez hasonléan) figyelembe kell venni az intézményi javakbol
- koltségvetési tamogatasbol, 1étszambol, alapteriiletbdl stb. — vald részesedésnél, az oktatasi/ok-
tatoi terhelés megallapitasanal. Aki nem realizal az intézménye miikodését, fejlesztését szolgald
sajat bevételt, annak legyen nagyobb az oktatasi terhelése.
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o A tarsadalom el6tti el- és beszamolas, a nyilvanossag, a tarsadalmi felel6sségvallalas
A fels6oktatasnak torekednie kell tarsadalmi beagyazottsaga erésitésére, a kozvélemény szimpati-
djanak, elismerésének, szolidaritdsanak, tdimogatasanak, esetenként védelmének a megszerzésére.

E tekintetben ma még sok a kivannivald. A szakma, az egyetemen kiviili szakmai kozvéle-
mény a fels6oktatdssal szemben sok esetben kritikus, esetenként ellenséges. A felsGoktatasban,
az intézményekben kialakult bels6 értékrend nem mindig egyezik a szélesebb szakmai kozvéle-
mény értékitéletével.

Az oktatas, a képzés, az intézmények gazdalkodasa, miikodésének szinvonala nem magatdl
értédden jo, de ha jo, a felsdoktatasi intézményeknek azt is kotelességiik a kozvélemény szama-
ra kozérthetéen bemutatni, bizonyitani. A tevékenységiik elismerésre mélt6 szinvonala mellett
azt is, hogy jo gazda modjara safarkodnak a rendelkezésiikre bocsatott tarsadalmi javakkal, az
addfizetSk pénzébdl kapott tamogatasokkal. A felsGoktatdsnak, a felsGoktatasi intézményeknek
kotelessége a kozvélemény elétti el- és beszamolas, a miikodés transzparencidja. Ezt a demokra-
tikus vezetési stilus keretében az intézményen beliil is érvényesiteni kell.

A tajékoztatas (nyilt napok, allasborze, varos-egyetem kapcsolat stb.) egyuttal PR-tevékeny-
ség is, és a felsGoktatasnak erre (a jelentkezok, a hallgatok vonzasara) is sziiksége van.

Az intézmények szellemi kapacitasat, anyagi javait indokolt az oktatason, a képzésen, a szakmai,
tudomanyos, alkoté munkan tal is kiilonb6z6 formaban, fontos és szimpatikus tarsadalmi célokra
hasznositani. A felsdoktatasi intézmények regionalis, térségi kohéziods szerepe folyamatos jelenlétet
és nyitottsagot var el az intézményektSl. Az is fontos, hogy a hallgatok ,megmutassdk magukat” e
téren, hogy tapasztalatokat szerezzenek a tarsadalmi felel6sségvallalas gyakorlasa kozben.

» Az autonémia

Az intézmények, az oktatok, a hallgatok teend6inek meghatarozasa szempontjabdl is indokolt az
egyetemi autonomia elvi alapokon 4ll6 ujragondoldsa, tartalmanak a mai feltételek — a hazai és
nemzetkozi verseny, a tomegképzés, az intézmények nagysaga, vezetési rendszere stb. — kozotti
torvényi szabalyozasa.

Az autondémia, az allami (koltségvetési) fenntartdst intézmények esetében a tulajdonosi (al-
lami parlamenti), a fenntartdi (kormanyzati), illetve az intézményi jogositvanyok és kotelességek
értelmezése koriil sok a félreértés (ez az egyhdzi, a magan, az alapitvanyi fenntartasu intézmé-
nyek esetében nem jellemz0.) A szélsGségesen értelmezett, soha sem volt intézményi autondmia
irredlis igénye ugyanugy megfogalmazodik, mint ahogy létezik az indokolatlanul beavatkozd
kormanyzati (minisztériumi) gyakorlat is. (Mind a ketté komoly oka lehet a kialakult fesziiltsé-
geknek, tjak keletkezésének.)

Az allami fels6oktatds ,,ko6zjd’, kozfeladat, koztulajdon, mindenkori eredményes miikodése
kozérdek. Feladata szolgaltatasnyujtds a tarsadalom szamara, azt kell tennie, amire a tarsadalom-
nak sziiksége van.

A térsadalmi érdek érvényesiilésérdl valo gondoskodas — demokracidkban - a parlament, a
kormanyzat feladata, feleldssége (amit — részben — rabizhat, s6t célszer(, hogy rabizzon a fels6-
oktatasi intézményekre, a piacra, az erre felhatalmazott testiiletekre). A tulajdonosi, a fenntar-
toi jogokat nemcsak azért nem gyakorolhatjak az intézmények, az oktatok, az éppen ott tanuld
hallgatok, mert nem 6k a tulajdonosok, (a tulajdonos képvisel6i), hanem azért sem, mert nekik
- rovid tavon - lehetnek, s6t vannak a tdrsadalmi, a tulajdonosi, a fenntart6i érdekektél eltérd
érdekeik is.
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A feladatok meghatdrozasa soran a felsGoktatas véleményére is tekintettel kell lenni, de nem
az hivatott donteni. Arrél azonban igen, hogy a kapott feladatokat — az érintettekkel egytittm-
kédve - hogyan valdsitja meg.

A szabalyozas keretében azonban a tulajdonosoknak, a fenntartoknak tekintettel kell lenniiik
arra, hogy az oktatas, a kutatas, az alkotas:

— egyrészt magas szintli szellemi tevékenység, ami csak szellemi térben, nyugodt, alkoto lég-
korben, alkotémtihelyben, az oktatdsi, a kutatdsi, az alkot6i szabadsag, az alkot6i autono-
mia feltételei kozott tud feladatdnak megfeleléen, eredményesen mikodni, a kiilsé beavat-
kozas, a permanens valtozas koriilményei kozott nem;

— masrészt azonban szolgaltatds, amelyet az intézmények végeznek a megrendel6k, a megbi-
z0k, a tarsadalom, a hallgatok szdmara, akikkel kotelez6 az érdemi egytittmtikodés;

— harmadrészben tarsadalmi javak felhaszndldsa, s ennek sordn értelemszert a gazdasagos-
sag, a takarékossdg, a hatékonysag, az atlathatdsag, az elszamoltathatosag kévetelménye.

A fentiekre tekintettel az autonémia elvszertien csak a szubszidiaritds (tudatosan osztott fele-

16sségvallalas) elvei szerint mitkodhet hatékonyan.

4. AZ IRANYITAS, A PARTNEREK

Az oktatas, a képzés atfogd korszer(sitésében az intézményi, a kari, a tanszéki vezetok, az
oktatdk, a hallgatok mellett természetesen masoknak is vannak feladataik és feleldsségiik. (Pl a
mindenkori kormanyzatnak, az agazati iranyitast, az allami intézmények fenntartoi jogat gya-
korl6é minisztériumoknak, a leendé munkaltatok képviselSinek, a kozépfoku oktatasnak, vala-
mint a felsGoktatassal egyiittm(ikodé mas szervezeteknek, intézményeknek.) Ezeknek a teljes
kord szambavétele is indokolt, de az alkotashoz, a kutatds-fejlesztéshez, az innovaciohoz hason-
l6an ez sem képezi ennek az irasnak a témajat.

Kiilonosen hangstlyos a mindenkori kormanyzat, az dgazati iranyitast, az allami intézmé-
nyek fenntartéi jogat gyakorlé minisztériumok szerepe. A sikernek fontos feltétele ugyanis, hogy
nyugodt, alkoto légkor legyen az intézményekben, hogy — az orszag teherbird képessége szerint
- a felsGoktatas fontossaganak megfeleld, stabil, normativ legyen a finanszirozas. ,Nemzeti kon-
szenzussal” kialakitottak, nyilvanosak, hosszabb tévra érvényesek, teljesitmény- és mindségelvii-
ek, a tartalmi munkét 6sztonzok, kiszamithatok legyenek a szabalyozok, hogy objektiv legyen az
ellendrzés, a mindsités, hogy novekedjen a felsdoktatas presztizse. Mindezekrél az 6 feladatuk
gondoskodni.

Az elveket, a célokat, a feladatokat nemcsak kidolgozni kell, hanem az érintetteket meg is kell
gyozni azok helyességérdl, érdekeltté is kell tenni 6ket a megvaldsitasban, kozre is kell miikodni
a feltételek megteremtésében, valamint figyelemmel is kell kovetni a megvaldsuldst, az eredmé-
nyeket pedig anyagilag és erkolcsileg el kell ismerni.

A koncepci6 kidolgozasaban, a jol miikodé rendszer megalkotdsdban, a feltételek biztosita-
saban torténé egyuttmiikodés minden érintettnek érdeke, feladata, a kezdeményezés, a szerve-
zés azonban a felsdoktatds (Emberi Eréforrasok Minisztériuma, Magyar Rektori Konferencia,
intézmények) kotelessége. Ez aldl az érintettek valamelyikének a mulasztdsa, vagy a feltételek
kedvezotlen alakulasa, részbeni hidnya sem ad felmentést a felsoktatas szamara.



