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Absztrakt

A tudasfelhasznalds a felséoktatdsi intézmények miikodésének egyik kulcs-
fontossdgu terlilete, amely a gazdasagtudomanyi képzési egységek esetében
kulondsen jelentds, mivel kutatdsi és oktatasi tevékenységiik kdzvetlen kap-
csolatban all a gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezettel. A tanulmany célja annak
feltarasa volt, hogy a vidéki magyarorszagi egyetemek gazdasagtudomanyi
karain miként valésul meg a tudds felhaszndldsa harom aspektus mentén:
a kutatasi eredmények oktatasba torténd beépitésében, a vallalati egyuttmd-
kodésekben, valamint a szellemi tulajdon kezelésében. A kutatas kvalitativ
maodszertanon alapult, félig strukturalt interjuk segitségével, amelyekben a
képzési egységek vezetd beosztasu képviseldi vettek részt. Az interjuk lehe-
téséget nyujtottak az intézményi gyakorlatok, 6sztonzék és korlatok rész-
letes feltarasara. Az eredmények azt mutatjdk, hogy a kutatdsi eredmények
oktatasba valé integraldsa széles korben elterjedt és intézményi szinten is
tamogatott gyakorlat, ugyanakkor szamos szervezeti és egyéni tényezé aka-
ddlyozza teljes korli megvaldsuldsat. A vallalati egyuttmikodések révén a tu-
das tobbféle formdaban keril felhaszndldsra, de intenzitdsa és hatékonysdga
intézményenként eltér. A szellemi tulajdon kezelése szabalyozott keretek ko-
z0Ott zajlik, tényleges piaci hasznositasa azonban ritka. A kutatds eredményei
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ravilagitanak arra, hogy a gazdasagtudomanyi képzési egységekben a tudas-
felhasznalas leginkabb az oktatasban és a vallalati egytttmikodésekben ér-
vényesul, mig a szellemi tulajdon kevésbé hangsulyos szerepet jatszik.
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Abstract

Knowledge utilisation is a key area for higher education institutions, partic-
ularly for economics departments, as their research and teaching activities
are directly related to the economic and social environment. The study aimed
to explore how knowledge is used in the economics departments of rural
Hungarian universities across three areas: incorporating research results into
teaching, corporate cooperation, and intellectual property management. The
research employed a qualitative methodology, using semi-structured inter-
views with senior representatives of the training units. The interviews pro-
vided an opportunity to explore institutional practices, incentives, and con-
straints in detail. The results show that the integration of research results
into education is a widespread practice that is also supported at the institu-
tional level, but that a number of organisational and individual factors hinder
its full implementation. Through corporate collaborations, knowledge is used
in a variety of ways, but its intensity and effectiveness vary across institu-
tions. Intellectual property is managed within a regulated framework, but its
actual commercial exploitation is rare. The results of the research highlight
that in economics training units, knowledge utilisation is most prevalent in
education and corporate cooperation, while intellectual property plays a less
prominent role.

Keywords: higher education, knowledge utilisation, university—industry col-
laboration, integration of teaching and research, intellectual property
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Bevezetés

Az elmult évek eseményei megvaltoztattak a tuddsmenedzsment gondolkodas-
maodjat és gyakorlatadt, tovdbba ndvelve ezzel annak fontossagat (Bencsik, 2022).
A felsboktatas napjainkban nem csupan az ismeretek atadasat jelenti, hanem a
tudas létrehozasanak és felhaszndlasanak meghatarozé szintere is. A gazdasagtu-
domanyi képzési egységek kiilondsen fontos szerepet jatszanak ebben a folyamat-
ban, hiszen egyszerre kell megfelelnilik az akadémiai elvarasoknak és a gazdasagi
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kornyezet igényeinek. Az egyetemeken keletkezett tudas értékét az mutatja meg,
hogy miként épul be az oktatasba, hogyan taldlkozik a vallalatok gyakorlati szuk-
ségleteivel, illetve milyen formdaban valik szellemi tulajdonna.

Hazai viszonylatban a fels6oktatasi strukturavaltozasok, a minéségbiztositasi és
akkreditdcios elvardsok, a regionalis gazdasagfejlesztési célok, valamint az intéz-
ményi teljesitménymutaték (publikaciés aktivitas, projektek, egytttmikodések)
hangsulyosabb érvényesitése mind abba az irdnyba hatnak, hogy a keletkezé tudas
oktatasi beagyazasa, vallalati hasznosulasa és — ahol relevans - szellemi tulajdon-
ként vald kezelése stratégiai kérdéssé valjon. A vidéki magyarorszagi intézmények
vizsgalata azért kilonodsen relevans, mert regiondlis bedgyazottsaguk révén koz-
vetlen kapcsolatban allnak a helyi gazdasagi és tarsadalmi szereplékkel, igy a tudas
felhasznaldsa nemcsak intézményi, hanem regiondlis szinten is hatassal bir.

A kutatast az alabbi kutatasi kérdések iranyitottak:

1. Milyen tényez6k hatarozzak meg a kutatadsi eredmények oktatasba térténd be-
épllésének mértékét és formait a gazdasagtudomanyi képzési egységekben?

2. Hogyan valésulnak meg a vallalati egytuttmikodések a gazdasagtudomanyi
képzési egységek tuddsfelhaszndlasi folyamataiban?

3. Hogyan értelmezhetd a szellemi tulajdon-kezelés szerepe a gazdasagtudo-
manyi karok tudasfelhasznalasi stratégidjaban?

A vizsgalat kozponti kérdése, hogy miként és milyen feltételek mellett valik az
egyetemeken létrejott tudds kézzelfoghaté szervezeti és regiondlis értékké a gaz-
dasagtudomanyi képzési egységekben. Ennek megragaddsahoz a fenti kérdések
harom egymadsra épilé dimenziét fednek le: (1) az oktatdsi beépilés mechaniz-
musait, (2) a vallalati egylttmikodések csatorndit és intenzitasat, valamint (3)
a szellemi tulajdon intézményi kezelését. E harom nézépont egylittes vizsgdlata
kozvetlenil szolgdlja a kutatas céljat: feltarni a vidéki magyarorszagi gazdasagtu-
domanyi képzési egységek tudasfelhasznaldsi mintazatait, azonositani a tamogaté
és gatld tényezbket, és hozzdjarulni egy empirikusan megalapozott értelmezési
keret kialakitasahoz, amely a dontéshozdk és intézményi vezeték szamara gyakor-
lati tanulsagokat kinal.

1. Szakirodalmi attekintés

»,Az ember tdébbet tud, mint amennyit elmondani képes” — fogalmazott Polanyi
Mihaly (1966), ravilagitva arra, hogy a tudas sokszor rejtett és nehezen kifejezheté
formaban van jelen. E felismerés alapozta meg a tudasmenedzsment gondolatat,
amely mara a szervezeti és kiilondsen a fels6oktatasi mikodés egyik kbzponti vizs-
galati terlletévé valt. A fejezetben bemutatom a tuddas és a tuddsmenedzsment
fogalmi kereteit, valamint az egyetemekhez kapcsolédd sajatossagokat, majd a
végeén a tudasmenedzsment folyamatok kozil kiemelten a tuddsfelhasznalasra fo-
kuszdlok, hiszen ez jelen cikk kdzponti témadja.
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1.1. Tudastol a tudasmenedzsmentig

A tudas napjainkban a szervezetek egyik legértékesebb eréforrdsa, amely meg-
hatdrozé szerepet jatszik a versenyképesség javitasaban. Grant (1996), Nonaka és
Takeuchi (1995) mar koran ramutattak arra, hogy a tudas integraldasa a szervezeti
mUikodésbe, valamint termékekbe és szolgdltatasokba alapfeltétele a hosszu tavu
sikernek. A szervezetek tudasmenedzsment tevékenységei ezért arra irdnyulnak,
hogy a tuddst rendszerezett médon azonositsak, kezeljék és felhaszndljak a stra-
tégiai célok elérése érdekében.

A tudas természete sokrétd, ezért a szakirodalom kilonb6zé tipusokat kilon-
boztet meg. Von Krogh, Ichijo és Nonaka (2000) a tudast két alapvetd kategdri-
ara osztjak: tacit és explicit tudasra. A tacit tudas — vagy mas néven know-how
- személyes, a tapasztalatok sordn alakul ki, és szorosan kapcsolédik az egyén
meggybzédéseihez, értékeihez, rutinjaihoz és érzelmeihez. Mivel nehezen for-
malizalhaté, dtaddsa is 0sszetett feladat (Goh, 2002; Martensson, 2000; Nonaka
et al., 2001). Ezzel szemben az explicit tudas — vagy know-what - strukturalt,
konnyebben rogzithetd és kdzvetithetd. Megjelenhet kézikdonyvekben, szabadal-
makban, jelentésekben, adatbdzisokban vagy éppen tudomanyos publikacidk-
ban, vagyis olyan formakban, amelyek formalizadlt nyelven dokumentalhatdk és
széles korben terjeszthetdék.

A tuddasmenedzsment megjelenése annak felismerésébdl fakadt, hogy a tudas
stratégiai eréforrasként vald kezelése nélkll a szervezetek nem képesek tartés
versenyelényre szert tenni. Davenport (1995) szerint a tuddsmenedzsment olyan
folyamatok 0sszessége, amelyek célja a tudas felismerése, értékelése, rendszere-
zése, tarolasa és hasznositasa, mindezt a szervezet szikségleteihez és céljaihoz
igazitva. A tuddsmenedzsment igy strukturdlt keretet ad a tudas aramldasanak és
beéplilésének a szervezeti folyamatokba. Akhavan és munkatarsa (2016) a tudas-
menedzsmentet atfogd, funkcidkon ativels tevékenységként irja le, amely az em-
beri eréforrasokat képes szervezeti té6kévé alakitani. Ezzel hozzdjarul a szervezet
f6é céljainak megvaldsitasahoz, valamint a stratégiai menedzsment szerves részét
képezi. A tuddsmenedzsment tehdat nem pusztan technikai folyamat, hanem a
szervezeti kivalésag és a stratégiai irdnyitas egyik alappillére.

A tudasmenedzsment folyamatainak értelmezése a szakirodalomban tobbféle
maodon jelenik meg. Wiig (1997) példaul 6t elembdl allé folyamatot ir le, amely a
tudas létrehozasabdl, atalakitasabdl, szervezésébdl, alkalmazasabdl és felhaszna-
l[asabdl all. Ezzel szemben Chait (1999) a folyamatot a tudas rogzitésére, értéke-
lésére, tisztitasdara, taroldsara, rendelkezésre bocsatasara és felhaszndlasara épiti.
Ezis jelzi, hogy a kutaték eltéré hangsulyokkal kozelitik meg a tuddsmenedzsment
komplex jelenségét. Leung, Lau és Tsang (2013) olyan modellt javasolnak, amely
Ot szakaszra bontja a tudas kezelését: létrehozas, tarolas, terjesztés, felhaszna-
Ias és értékelés. Végil fontos megemliteni a Probst és munkatarsai (2006) altal
kidolgozott tudasmenedzsment-folyamatmodellt, melynek kilonlegessége, hogy
a tuddsmenedzsmentet egy kilsé és egy belsd korfolyamat egységeként ragadija
meg. A modellben a kilsé korfolyamat a tuddscélok meghatdrozasaval indul, ezt
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kovetben lép miikodésbe a belsé korfolyamat, amely magaban foglalja a tudas azo-
nositdsat, megszerzését, fejlesztését, megosztasat, megdrzését és felhaszndlasat,
majd a folyamat a tudds mérésével és az ehhez kapcsolddé visszacsatoldssal zarul.

Osszességében a tudastél a tuddsmenedzsmentig vezetd Ut annak felismerése,
hogy a tudds 6nmagaban nem elegendd: csak akkor valik valédi szervezeti eréfor-
rassa, ha azt tudatos folyamatok révén hozzdk létre, szervezik, megosztjak és al-
kalmazzak. A tudasmenedzsment tehat hidat képez a tudas, mint egyéni és szerve-
zeti szintd eréforras, valamint a versenyképes miikodés és stratégiai célok kozott.

1.2. Tudasmenedzsment az egyetemeken

A tudas napjainkban a szervezetek egyik legfontosabb stratégiai eré6forrasanak
szamit, amely elengedhetetlen katalizatora a fenntarthaté versenyelénynek és a
szervezeti sikernek, kiilonodsen a gyorsan valtozé kornyezeti feltételek kozott (Ma-
sa'deh et al,, 2017; Shahzad et al., 2016).

A tudas a szervezetekben dltaldnosan is kulcsfontossagu eréforrdasnak tekint-
het6, amely hozzdjarul a hosszu tavu teljesitmény fenntartdsahoz (Sergeeva &
Andreeva, 2016; Tangaraja et al., 2016). Pinto (2014) megkllonbozteti a felséok-
tatdsi intézményekben jelen [évé kétféle tudast: az akadémiai tudast, amely a ta-
nuldsi és oktatasi tevékenységekhez kotédik, valamint a szervezeti tudast, amely
az intézmény mindennapi mikodéséhez kapcsolddik. Ez a kettdsség jél mutatja,
hogy a tuddsmenedzsment egyszerre szolgdlja az oktatdsi-kutatasi célokat és az
adminisztrativ-funkcionalis folyamatokat.

Nem véletlen, hogy az elmult évtizedekben a tuddsmenedzsment széles kdrben
kutatott és alkalmazott koncepciéva valt, nemcsak a vallalati szféraban, hanem az
egyetemek vilagdban is (Kassaneh et al., 2021). A tudasmenedzsment a felséokta-
tasi intézményekben jelentés mértékben hozzajarul az intézményi teljesitmény-
hez, f6ként a kutatdsi és fejlesztési tevékenységeken keresztil (Masa’deh et al,,
2017). Ennek megfelel6en a tuddsmenedzsment egyre inkdbb el6térbe kerll a fel-
s6oktatdsi intézményekben, mivel kutatasi hajtéereje révén az intézményi teljesit-
mény javitasdnak kulcseleme (Igbal et al., 2019).

Rowley (2000) szerint a tuddsmenedzsmentnek a felséoktatdsi intézmények-
ben négy f6 célkitlizésre kell irdnyulnia: a tuddskornyezet fejlesztésére, a tudas,
mint szervezeti eréforrds kezelésére, tudastarak kialakitasara, valamint a tudashoz
valé hozzaférés javitasara. Mindez kilondsen nagy kihivast jelent a fels§oktatds-
ban, mivel a legtobb intézmény mérete és sokszereplds kornyezete miatt e célok
megvaldsitasa valamennyi érintett — az oktatdk, kutaték, adminisztrativ dolgozdk
és hallgaték — bevonasaval torténhet (Rowley, 2000). Nair és Munusami (2020)
ramutatnak, hogy a tudasmenedzsment a felsoktatasi intézményekben két 6
részbdl all: egyrészt az informaciés gyakorlatokbdl, masrészt a tanulasi stratégi-
akbdl, amelyek egyltt alapvetd technikaként szolgalnak az intézményi folyamatok,
igy a funkcionalis és operativ miikodés tamogatasaban.
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1.2.1. Tudasmenedzsment, mint a felsGoktatasi

intézmények misszioja

A tudasmenedzsment fogalma szorosan osszekapcsolédik az egyetemek ha-
gyomanyos misszidival. Bratianu (2011) szerint a fels6oktatdsi intézmények tor-
ténetileg a tudas létrehozasiahoz, megdérzéséhez és atadasahoz kotédnek. Wiig
(1997) szintén hangsulyozza, hogy az egyetemek munkatdrsai évszazadok 6ta
a tudds megalkotasdval, atadasdval és alkalmazasaval foglalkoznak. Fullwood és
szerz@tdrsai (2013) az egyetemeket kifejezetten tudas-intenziv kornyezetként jel-
lemzik, ahol a tudas a kutatas és publikacié révén jon létre, mas szervezetekkel
valé egyuttm(ikodések sordan keril ataddasra, és hozzdajarul az innovaciéhoz, vala-
mint a tdrsadalmi és kulturdlis fejl6déshez. Ezzel 6sszhangban Bencsik és szer-
z6tarsai (2012) hangsulyozzak, hogy a felséoktatasi intézményekben a tudasme-
nedzsment-rendszerek sikeres m(ikodésének egyik legfontosabb eléfeltétele a
bizalomra és kdzo6s tanulasra épuld szervezeti kultdra. Ezek a megkozelitések arra
utalnak, hogy a felsoktatdsi intézményeknek prioritasként kell kezelniliik a haté-
kony tudasmenedzsment gyakorlatok kialakitasat, amelyek lehetévé teszik tudas-
bazisuk folyamatos fejlesztését, és hozzdjarulnak az idedlis oktatasi, tanuldsi és
kutatasi kornyezet megteremtéséhez.

A fels6oktatasi intézmények mindig is kapcsolatban dlltak a tuddsmenedzsment
kulonbozd gyakorlataival, mivel alapveté kildetésik — a kutatds, az oktatds és a
tarsadalmi szolgadlat — szorosan kotédik a tudasteremtés, tudasmegosztas és tu-
dastranszfer fogalmaihoz (Fernandez-Lépez et al.,, 2018; Veer Ramjeawon & Row-
ley, 2018; Igbal et al., 2019). A tuddasmenedzsment folyamatok magukban foglaljak
mindazon tevékenységeket és eljarasokat, amelyek a tudas eldallitasahoz, meg-
tartozik a mas intézményekkel valé tuddasmegosztas, valamint az ebbdl szarmazé
pénzugyi és erkolcsi el6nyodk, amelyek hozzdjarulnak a tuddstermeld szervezetek
infrastrukturalis fejlesztéséhez (Fernandez-Lépez et al,, 2018; Veer Ramjeawon &
Rowley, 2018). Az igy létrejové eredmények egyfeldl javitjdk az intézmények szer-
vezeti folyamatait, masfeldl erésitik azok versenyképességét (Igbal et al., 2019; Sa-
hibzada et al., 2019). Ugyanakkor a hazai kutatasok azt mutatjak, hogy a gazdasagi
fels6oktatdsi intézményekben az oktatdi boldogsdg és elégedettség szintje atlag
alatti, kilonosen az életszinvonal teriletén, ami akadalyozhatja a tudasmenedzs-
ment gyakorlatok hatékony miikodését (Bencsik et al., 2022).

1.2.2. A tudas felhasznalasa — dimenziok és akadalyok

A tuddsmenedzsment folyamatain belll a tudas felhaszndldasa kiemelt jelent6-
séggel bir, hiszen ez az a pont, ahol a létrejott és megosztott tudas ténylegesen
beépil az intézmények mikodésébe és hozzdjarul a teljesitményhez. A kilonb6z8
kutatasok alapjan megallapithatd, hogy a tudds felhasznaldsa a felséoktatdasban
tobb dimenzidban értelmezhetd. Az dltalam definidlt dimenzidk kozll az elsé a
kutatdasi eredmények beéplilése a mindennapi oktatdsi és tanulasi folyamatok-
ba. Khoa és Huynh (2023) kutatdsai szerint a fels6oktatdsi intézmények tudas-
menedzsment rendszereinek harom pillére kézil a tudasfelhasznalds az, amely a
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legkodzvetlenebbil jarul hozza az intézményi teljesitményhez, mivel lehetévé teszi
a kutatdsi eredmények gyors integracidjat az oktatasi tartalmakba. Ezaltal az okta-
tok és a hallgaték kozvetlendl profitdlnak az Uj ismeretekbdl, ami erdsiti az oktatas
relevancidjat és naprakészségét.

A dimenziék kozll a masodik a vallalati hasznosulds. Szamos kutatds kimutatta,
hogy a fels6oktatdsi intézményekben létrejové tudas nemcsak az akadémiai ko-
zegben, hanem a gazdasagban is értéket teremt. D’Este és Patel (2007) vizsgdlatai
szerint az egyetemek és a vallalatok kozotti kapcsolatok sokféle format 6lthetnek:
a kozos kutatasi projektek és a hallgaték ipari gyakorlata mellett ide tartoznak a ta-
nacsadadi tevékenységek, a képzési programok és a kdzos publikaciok is. Perkmann
és szerz@tarsai (2013) atfogd irodalmi attekintése ramutat, hogy az egyetem-ipar
egyuttmikodés hozzdjarul az innovaciéhoz, Uj termékek és szolgaltatasok |étre-
jottéhez, valamint a tudomanyos eredmények gazdasagi hasznosuldsahoz. Az ilyen
egyuttmuikodések révén az egyetemi tudas atalakul piaci értékké, ami erésiti a val-
lalatok versenyképességét, mikozben visszacsatoldsként az intézmények hirnevét
és gazdasagi bedgyazottsagat is noveli.

A harmadik dimenziét a szellemi tulajdon létrejotte és kezelése jelenti. A fel-
séoktatasi intézményekben a tudas felhasznaldsa gyakran kézzelfoghaté eredmé-
nyekben jelenik meg, példaul szabadalmak, licencek vagy spin-off vallalkozasok
formajaban. Stemberkova és szerzétarsai (2021) szerint a hatékony szellemitulaj-
don-kezelés alapja egy j6l felépitett tuddsmenedzsment modell, amely a kutatasi
eredmények bejelentésétdl kezdve a dontéshozatali folyamatokon és a jogi véde-
lem biztositdasan at a tényleges piaci hasznositasig ivel.

A tudasfelhasznalds nem problémamentes, szamos akadalya ismert. Ha csak
az oktaték példdjat vessziuk, fokuszba allitva megdllapithaté, hogy tudomanyos
ismereteik hasznositdsat gatolhatja a tulterheltség, a szervezeti és technolégiai
tamogatas hidnya, valamint az 6sztonzdé rendszerek elégtelensége (Schaik et al,,
2018). Ennek ellenére megdllapithatd, hogy a tudas felhaszndlasa a fels6oktatasi
intézményekben elengedhetetlen feltétele az oktatds minéségének javitdsanak, az
innovacid elémozditasanak, valamint a tudomanyos eredmények tarsadalmi-gaz-
dasdagi hasznosulasanak.

2. Alkalmazott kutatasi modszer és adatgyujtés

A kutatds feltard kvalitativ jellegli. Ennek megfelel6en a cél nem hipotézisek
tesztelése, hanem a megfogalmazott kutatasi kérdések koré szervezett jelenség-
feltaras, a relevans mintazatok és osszefliggések azonositasa, valamint egy értel-
mezési keret kialakitdsa. A megkozelités el6nye, hogy a vidéki gazdasagtudomanyi
képzési egységek valtozatos intézményi kontextusait a maguk komplexitdsaban
engedi megérteni; korlatja ugyanakkor, hogy az eredmények nem altalanosithaték
statisztikai értelemben, hanem elsésorban elméleti szinten érvényesithetd kovet-
keztetésekkel jarulnak hozza a tudomanyos és gyakorlati megértéshez.

A vizsgdlat célcsoportjat el6zetesen kialakitott szabdlyrendszer alapjan, sziszte-
matikus kivadlasztassal hataroztam meg. A mintdba kizarélag azok a magyarorszagi,
vidéken mikodd felséoktatasi intézmények gazdasagtudomanyi képzéssel foglal-
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kozd kari, vagy oktatasi egységei keriltek be, amelyek mindennapi tevékenységiik
soran nem csupan oktatasi, hanem aktiv kutatdsi feladatokat is ellatnak. A févarosi
intézmények tudatosan kimaradtak a mintabdl, mivel a vizsgalat célja az volt, hogy
kifejezetten a vidéki fels6oktatdsi kornyezet sajatossagait tarjam fel. Ez a dontés
egyrészt homogénebb vizsgalati keretet biztositott, masrészt lehetévé tette a f6-
varosi és vidéki intézményi kontextusok kozotti kilonbségek jovébeli 0sszevetését.
Az empirikus vizsgalat kilenc vidéki egyetemi varos gazdasagtudomanyi képzési
egységeire terjedt ki: Debrecen, Eger, Godoll6, Gyér, Miskolc, Pécs, Sopron, Szeged
és Veszprém. A varosok kivalasztasa biztositotta, hogy a kutatas foldrajzi értelem-
ben is reprezentativ képet adjon a hazai fels6oktatds vidéki intézményeirdl.

A kutatds mddszertana kvalitativ megkozelitésre épult. A kvalitativ vizsgalatok
alapvetd célja a tdrsadalmi jelenségek értelmezd, mélyebb feltardasa, amelyben
a kontextus, a szerepl6k tapasztalatai és az intézményi sajatossagok kiemelt fi-
gyelmet kapnak (Creswell & Poth, 2016). Ez az adatgydjtési forma egy elézetesen
osszeadllitott interjuvazlatra épilt, amely biztositotta a beszélgetések tematikus
kereteit, ugyanakkor nyitott kérdéseivel teret adott az interjualanyok szabad gon-
dolatainak, tapasztalatainak és intézményi gyakorlatainak bemutatasara.

A szakirodalom dattekintése alapjan hdarom vizsgalati dimenziét hatdroztam
meg, amelyek mind az egyetemeken keletkezett tudas felhasznaldsanak kuilon-
b6z8 aspektusait ragadjak meg: a tudds beépllése az oktatdsi tevékenységbe, a
tudas felhasznadldasa a vallalati egyuttmikodések keretében, valamint a tudas szel-
lemi tulajdonként valé kezelése és védelme. A félig strukturdlt interjuk kutatdsi
kérdés-vezéreltek voltak: az interjuvdz a harom fé kérdéskort fedte le, mikdzben
teret engedett az intézményi sajatossagok és varatlan témak feltarasanak is, ami
a kvalitativ feltdras kulcsa.

Az interjualanyok kivdlasztdsa célzott mintavétellel tortént. A célzott mintavétel
indoka az volt, hogy olyan intézményi szerepl6ktdl gydjtsek tapasztalatokat, akik
szisztematikus rdlatassal birnak a tudas felhasznaldsanak folyamataira (oktatasi
beépulés, vallalati egylittmiikodések, szellemi tulajdon-kezelés). Minden esetben
a gazdasagtudomanyi kar, illetve az adott képzési egység elsd szamu vezetdje vett
részt a beszélgetésben, vagy amennyiben ez nem volt lehetséges, az altala dele-
galt, megfelel6 kompetencidkkal rendelkezé személy. A vezetdi szintl részvétel
biztositotta, hogy a valaszok atfogd képet adjanak az adott intézmény miikodésé-
rél, stratégiai céljairdl és kihivasairdl. E szerepl6k olyan poziciéban vannak, hogy
szervezeti szinten képesek reprezentdlni a tapasztalatokat, és véleményik a don-
téshozatalban betoltott szerepik révén kilonos jelentéséggel bir.

Az interjuk lebonyolitasa kétféle formaban tortént: részben személyes talalko-
z6k, részben online kommunikaciés csatorndk segitségével. Ez a megoldas rugal-
mas alkalmazkodast tett lehetévé a résztvevék idébeosztasahoz és foldrajzi elhe-
lyezkedéséhez. Az interjuk atlagos idétartama 45-60 perc k6zott mozgott, amely
elegenddnek bizonyult a f6bb témakorok részletes atbeszélésére.

Az adatfeldolgozdas az interjuk leiratain alapult. A hanganyagokat szé szerint
irasban rogzitettem, majd az elkészilt szovegeket egységes szerkezetben vetet-
tem 6ssze. Elemzési megkozelitésem alapvetéen leird jellegli volt: az egyes inter-
jukban megfogalmazott vdlaszokat egymas mellé helyezve azonositottam a kdzos
pontokat, hasonlésdgokat, valamint a killonbségeket. Az elemzés célja nem a rej-
tett tartalmak kédoldsa vagy kategorizalasa volt, hanem a vezetdi narrativak 6sz-
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szevetése és azok alapjan kovetkeztetések levondsa a vizsgalt intézményi gyakor-
latokra vonatkozdéan. Ez a fajta 6sszehasonlitd, deskriptiv elemzés jol illeszkedik
a félig strukturadlt interjukhoz, hiszen lehetévé teszi, hogy a hangsuly a tartalmak
értelmezésén, a vdlaszok kontextusba helyezésén legyen, nem pedig egy elbre
meghatarozott kédrendszerre torténd illesztésen.

Az igy kialakitott elemzési folyamat eredményeképpen kirajzolédtak azok a ti-
pikus mintazatok, amelyek a kilonb6zé intézményekben kdozdsen megjelentek,
illetve azonosithatéva valtak az eltérd szervezeti sajatossdgok is. A leiré 6sszeve-
tés lehet6séget adott arra, hogy az egyes intézményi tapasztalatok ne izoldltan,
hanem 6sszehasonlitds révén, kontextusba helyezve jelenjenek meg. Ezzel a mdéd-
szertannal megbizhaté alap teremt&dott a konklidzidk levondsahoz, és hozzajarult
ahhoz, hogy a kutatds eredményei valdsdaghlien tukrozzék a vidéki fels6oktatds
intézmények gazdasagtudomanyi képzési egységeinek valdsagat.

Jelen fejezet zdrasaként az aldbbi dabran 6sszefoglalom a kutatds logikajat:
a kozponti célt és a hozza rendelt harom kutatasi kérdést, valamint a vdlasztott
modszertant és az adatgydjtés 6 jellemzéit.

1. dbra: Kutatasi abra

Forras: sajat szerkesztés

3. Kutatasi eredmények

A kutatasi eredmények bemutatasandl a vizsgalat harom f6 aspektusara ta-
maszkodom: egyrészt az egyetemeken l|étrejott tudas oktatdsi tevékenységbe
valé beépullésére, masrészt a tudas vallalati egytuttmikodésekben torténd hasz-
nosuldasdra, végul pedig a szellemi tulajdonként valé kezelésére.

3.1. Egyetemi Kutatasbol szarmazo tudas oktatasba
torténo beépitése
Az interjuk eredményei alapjan az egyetemi kutatdsokbdl szarmazé tudas okta-

tasba vald beépitése széles korben elterjedt és tobb évtizedes multra visszatekinté
gyakorlatnak tekinthetd. Az alkalmazott kutatasok, példaul a turizmushoz, a regio-
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nalis fejlesztéshez vagy a vallalati mikodéshez kapcsolédé vizsgdlatok sok esetben
kozvetlenil megjelennek a tananyagban. E folyamat nem korlatozédik kizarélag az
adott kutatast végzd oktatéra, hanem gyakran mas kollégak is felhaszndljak a lét-
rejové eredményeket sajat kurzusaikon, ezaltal az dj ismeretek intézményi szinten
multiplikdlédnak. Az interjualanyok arrél szamoltak be, hogy a kari kozosségekben
természetes elvdras a tananyagok rendszeres frissitése, amelynek egyik legkézen-
fekvébb mddja az aktuadlis kutatasi eredmények beépitése. Ezt a gyakorlatot nem-
csak az oktatdi autondmia, hanem intézményi és kari szintl stratégidk is tamogat-
jak. Tobb helyen a stratégiai dokumentumok kifejezetten hangsulyozzak, hogy az
oktatds szinvonaldnak fenntartdsa és novelése érdekében elengedhetetlen az yj
tudomanyos eredmények beépitése. Ez a szemlélet az oktatdsi kultlura részévé valt,
amelyet az esettanulmanyos mddszerek, a kutatasi eredményekre épulé példak,
valamint a sajat tankonyvek és tanulmanykotetek készitése is erdsit.

Fontos tényezd, hogy a kutatasi eredmények integraldsat az akkreditacids és
mindségbiztositasi folyamatok is 6sztonzik. Az akkreditdcié soran kiemelt elva-
ras, hogy a tananyag naprakész legyen, amit az intézmények csak ugy tudnak tel-
jesiteni, ha a legujabb kutatasi tapasztalatokat is beépitik az oktatasba. Emellett
a stratégiai dokumentumokban és a kari k6zosségi normdkban is megjelenik az
a kovetelmény, hogy az oktaték folyamatosan ujitsak meg kurzusaikat. Ez a nyo-
mas ugyanakkor sokszor pozitiv motivaciéként hat, hiszen a frissitések révén az
oktatdk sajat szakmai munkajukat is l[athatéva tehetik, ami egyben noveli szakmai
presztizsiket is.

Ugyanakkor a gyakorlat szamos kihivassal terhelt. Az oktaték motivaciéja gyak-
ran hullamzé, amit részben a tulzott adminisztraciés és oktatdsi terhek magya-
raznak. Tobben kiemelték, hogy a magas éraszam, a folyamatos vizsgdztatds és a
szervezeti kotelezettségek mellett kevés idé marad a kutatasi eredmények szisz-
tematikus atlltetésére. Ezt a problémat tovabb sulyosbitja, hogy a kutatdsi témak
nem minden esetben fedik az oktatott targyakat. El6fordul, hogy egy oktatd olyan
terileten folytat vizsgdlatokat, amely kdzvetlentl nem illeszkedik az altala tanitott
kurzusokhoz, igy a hasznositdas csak kdzvetett vagy példaszintd lehet. A vallalati
megbizasbdl végzett kutatasok egy része titkositott, ami jogi vagy uzleti okok-
bél nem teszi lehetévé az eredmények nyilvanos oktatasba torténd beépitését.
Ez szintén korldatozza a tudas kodzvetlen hasznosuldsat.

Az is kiderult, hogy a kutatdsi eredmények oktatasba valé beépitése tobbnyire
nem egy intézményi szinten szabadlyozott, formdlisan kidolgozott rendszer men-
tén torténik, hanem sokkal inkdbb az oktatdi kozosség elvardsainak és az egyé-
ni szakmai felel6sségnek az eredménye. Bar a strukturalt mechanizmusok néhol
hidnyoznak, az intézmények kilénb6zé 6sztonzd eszkdzokkel mégis tamogatjak
a tananyag frissitését. llyen lehet a tananyagfejlesztési pdlydzatok inditasa, az ok-
tatdsi innovaciék dijazasa vagy mas formalis tamogatdsok. A frissités és a kutatasi
eredmények integraldsa igy sok esetben egyéni szinten valésul meg, de intézményi
0sztonzdk is hozzajarulnak ahhoz, hogy a gyakorlat altaldanossa valjon.

Az interjualanyok egyértelmien kiemelték a hallgatéi bevonas szerepét. A hall-
gaték bekapcsoldédasa a kutatasokba tobb csatornan keresztil valésul meg: a Tu-
domanyos Didkkori konferencidk lehetéséget biztositanak a hallgaték szamara
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sajat kutatasaik bemutatdsdra, a demonstratori 6sztondijak révén kdzvetlenil be-
kapcsolddhatnak az oktatok kutatdsi projektjeibe, a szakkollégiumok pedig olyan
kozosségi keretet nyujtanak, ahol a kutatasi és az oktatasi tevékenység szorosan
0sszekapcsolddik. E lehet6ségek nemcsak az oktatas minéségét erdsitik, hanem a
hallgaték szakmai szocializaciéjat, kutatasi attitlidjeit és motivacidjat is fejlesztik.
A bevonads révén a tudomanyos eredmények kdzvetlendl is eljutnak a hallgatékhoz,
nemcsak a tananyag formdjaban, hanem é16 kutatasi tapasztalatokon keresztdil.

Osszességében megdllapithatd, hogy az egyetemi kutatdsokbdl szarmazé tu-
das beéplilése az oktatdsba széles korben elterjedt, intézményi és kari szinten is
tamogatott gyakorlat. A folyamat egyszerre tapldlkozik az oktatéi autonémiabdl,
a kozosségi normakbdl és a stratégiai elvarasokbdl, mikozben szamos akadallyal is
szembe kell nézni. Az id6hiany, a kutatasi és oktatasi témak kozotti eltérés, vala-
mint a titkositott kutatasok mind nehezitik a teljes korl integraciét. Mindezek el-
lenére a gyakorlat erdsiti az oktatds naprakészségét, elésegiti a hallgaték korszerd
ismeretekhez jutdsat, és hosszu tdvon hozzdjarul ahhoz, hogy az egyetemek valé-
ban tuddsalapu intézményekként mikodjenek. Ez az aspektus tehat j6l példazza,
hogy az egyetemeken létrejott tudas miként valhat kozvetlenill az oktatdsi folya-
mat részévé, és hogyan erdsitheti az intézmények tarsadalmi szerepvallaldsat. Az
eredmények az elsé kutatasi kérdéshez kapcsolddva azt mutatjak, hogy a kutatasi
eredmények oktatdsba valé beépitése széles kdrben jelen van, dam nem teljes kord,
a szervezeti és egyéni akadalyok intézményenként eltérd, heterogén megvaldsu-
|ast eredményeznek.

3.2. Egyetemi kutatasbol keletkezo6 tudas
a vallalati egyuttmikodésekben

A kutatas masodik aspektusa az egyetemeken keletkezett tudas vallalati
egylttmikodések keretében torténd hasznosuldsara irdnyult. Az interjuk alapjan
a vizsgalt gazdasagtudomanyi karok életében a vallalati partnerekkel valé kapcso-
lat kiemelt jelent8ségd, hiszen az ilyen tipusu egylttmikodések révén az egyete-
mek dltal Iétrehozott tudds kozvetlenil taldlkozik a gazdasagi gyakorlat igényeivel.
Az egyuttm(ikodések tobbféle formdaban valdsulnak meg, és kilénb6zé mdédokon
jarulnak hozza ahhoz, hogy az akadémiai szféraban szuletett ismeretek gazdasagi
és tarsadalmi szinten is értéket teremtsenek. Az egyik leggyakoribb forma a val-
lalati szakemberek bevondsa az oktatdsba vendégel8addsok vagy kurzusok révén,
amelyek kozvetlen kapcsolatot teremtenek a hallgatok és a gazdasagi szereplék
kozott. Hasonld funkcidt toltenek be a szakmai gyakorlatok és gyakornoki rend-
szerek, amelyek lehet6vé teszik, hogy a hallgatok a megszerzett tudast kozvet-
lendl vallalati kornyezetben prébaljak ki. Ezek a lehet6ségek szinte minden intéz-
ményben jelen vannak, de eltéré szervezettséggel és intenzitassal mikodnek.

A dudlis képzés sajatos terlletét képezi a vdllalati egytttmikodéseknek. Forma-
lisan szinte minden vizsgalt karon megjelent, a gyakorlatban azonban sok esetben
kevésbé hangsulyos, és a vdllalatok részérdl is vegyes a fogadtatdsa. Azon intézmé-
nyekben, ahol a dudlis képzés kevésbé van el6térben, a dudlis képzésbdl vald kilépés
viszonylag magas, emellett tobb kar arrél szamolt be, hogy a cégek gyakran kevéshé
nyitottak a hallgaték hosszu tavu foglalkoztatasdra. Ugyanakkor ott, ahol a rendszer
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aktivan mdkodik, kimondottan hatékony, a hallgaték néhol egyéni tanrenddel, koz-
vetlen vallalati tamogatdssal vesznek részt a képzésben, ami lehetévé teszi, hogy
az egyetemen megszerzett elméleti tudds azonnal beépiljon a vallalati gyakorlatba,
mikozben a munkahelyi tapasztalatok visszacsatolédnak az oktatdsba is.

A vallalati egyuttmikodések sordan emlitésre méltd a képzési tartalmak alaki-
tasaban valé részvétel. Egyes intézményekben a cégek kozvetlenil lektoraljak a
tanterveket, ezzel biztositva, hogy a képzés jobban illeszkedjen a munkaerdpiac
igényeihez. A vallalatok emellett tréningek és tovdbbképzések keretében is igény-
be veszik az oktatdk tuddsat, valamint tanacsadasi tevékenység formajaban konk-
rét problémak megolddsaba is bevonjak 6ket. Néhany helyen kozos publikdciok és
tananyagfejlesztések is szulettek az egyluttmiikodésekbdl, mig alkalmi megbiza-
sok — példaul piackutatasok vagy gazdasagi elemzések — szintén a tudas kdzvetlen
hasznosuldsat segitik eléd.

Osszességében elmondhatd, hogy a tudds vallalati egyuttmiikodésekben valé
hasznositdsa széles korben jelen van, és tébbféle format 6lt, azonban tényle-
ges hatékonysdga és intenzitdsa intézményenként jelentds eltéréseket mutat.
Az eredmények a masodik kutatasi kérdéshez kapcsolédva azt mutatjak, hogy a
tudas vallalati egyittmidkodésekben tobb csatornan hasznosul, de az intenzitas és
hatds intézményenként és partnerenként erésen valtozo.

3.3. Szellemi tulajdonként valo kezelés?

A kutatas harmadik aspektusa az egyetemeken létrejott tudds szellemi tulajdon-
ként valo kezelését vizsgalta. Az interjuk alapjan a gazdasagtudomanyi karokon e
terulet kevésbé hangsulyos, ugyanakkor intézményi szinten szabalyozott keretek
kozott zajlik. Kifejezett kari gyakorlat nem létezik, a szellemi tulajdon védelme koz-
ponti, egyetemi szint(i szabalyozas ald tartozik. Amennyiben bejegyzési eljarasra
kerul sor, az oktaték és kutaték minden szikséges tamogatdst megkapnak a kari
vezetéstdl, amely adminisztrativ segitséggel és koordinaciéval segiti a folyamatot.

Az interjuk alapjan egyértelmuen kirajzolédik, hogy a vizsgalt intézményekben
a gazdasagtudomanyi kutatdasokhoz kapcsolédé szellemi tulajdonvédelmi tevé-
kenység ritka és marginadlis. Szamos helyen elhangzott, hogy sem szabadalom, sem
védjegy nem kapcsolédik kdzvetlenil a karokhoz, és ahol mégis megjelenik vala-
milyen védelem, az jellemz&en védjegy formajaban torténik. E védjegyek egy része
nem is szorosan a karhoz kothetd, hanem tobb kari egylttmikodésbdl sziletett
kozos kutatas eredményeként jott Iétre. A szabadalmak hidnya arra utal, hogy a
gazdasagtudomanyi teruleten folyé kutatasok kevésbé iranyulnak olyan gyakorlati
eredményekre, amelyek kdzvetlenil jogi oltalom ald helyezheték lennének, és in-
kdbb elméleti, illetve oktatasi célokra hasznosulnak.

Osszességében megallapithatd, hogy a szellemi tulajdon kezelése a gazdasag-
tudomanyi karokon intézményi szinten biztositott, de gyakorlati jelentésége cse-
kély, és a jogi oltalom megszerzése ritka. A harmadik kutatasi kérdésre valaszként
megfogalmazhatd, hogy a szellemi tulajdon-kezelés egyetemi szinten szabalyo-
zott, a gazdasagtudomanyi terileten azonban a jogi oltalom ritka, és a gyakorlati
piaci hasznositas marginalis.
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4. Konkluzio

A kutatas célja annak feltarasa volt, hogy a vidéki magyarorszagi fels6oktatasi
intézmények gazdasagtudomanyi képzési egységeiben miként hasznosul az egye-
temeken létrejott tudas harom kiemelt aspektus mentén: az oktatasi tevékenység-
be valé beéplilés, a vallalati egylttm(ikodésekben torténd megjelenés, valamint a
szellemi tulajdonként valé kezelés révén. Az interjuk eredményei vildgosan kiraj-
zoltak, hogy e harom aspektus sulya és megvaldsulasa eltérd, ugyanakkor kozésen
hozzdjarulnak ahhoz, hogy az intézmények valéban tudasalapu szervezetekként
mUikddjenek, és erdsitsék tarsadalmi bedgyazottsdagukat.

4.1. Egyetemi kutatasbol szarmazo tudas
oktatasba torténo beépitése

Az els@ aspektus, a kutatasi eredmények oktatasba valé beépllése, a vizsgalat
soran a legerételjesebben megjelend gyakorlatnak bizonyult. Az interjuk tanusa-
ga szerint a tananyag frissitése, az Uj kutatdsi eredmények beépitése nemcsak az
oktatdi autondmia és a szakmai felel§sségvallalas kovetkezménye, hanem intéz-
meényi és kari szinten is tdmogatott elvards. A folyamatot dsztonzik a stratégiai
dokumentumok, a minéségbiztositasi és akkreditacids kdvetelmények, valamint a
kari kozosségek normadi. Ez az aspektus egyben a hallgatéi bevonas fontos tere-
pe is, hiszen a Tudomanyos Didkkori munkak, a demonstratori dsztondijak és a
szakkollégiumi tevékenységek lehetdséget biztositanak arra, hogy a hallgaték koz-
vetlenil tapasztaljak meg a tudomdanyos munka eredményeit. Ugyanakkor a teljes
korlintegraciét tobb tényezd is korlatozza: az oktatdk tulterheltsége, a kutatasi és
oktatdsi témak kozotti eltérések, valamint a titkositott vallalati megbizasok mind
akadalyokat jelentenek. A tanulsag tehat kettds: a gyakorlat széles korben elter-
jedt és intézményi szinten tamogatott, am fenntarthatésaga és egyenletes szinvo-
nala folyamatosan fligg az egyéni eréfeszitésektdl és a szervezeti korilményektdl.
Az elsé kutatasi kérdésként megfogalmazddott a kdvetkezd: Milyen tényezék ha-
tarozzak meg a kutatdsi eredmények oktatasba torténd beépulésének mértékét
és formait a gazdasagtudomanyi képzési egységekben? Az eredmények azt mu-
tatjak, hogy a beépilés széles korli, de nem standardizalt. Fé hajtéerék: intézmé-
nyi/kari stratégidk, akkreditaciés-minéségbiztositasi elvarasok, kozosségi normak
és célzott 6sztonzdk. FG korlatok: id6- és eréforrdshidny, kutatasi—oktatasi témak
eltérése, titoktartasi kotelmek.

4.2. Egyetemi kutatasbol keletkez6 tudas
a vallalati egyuttmuikodésekben

A masodik aspektus, a tudas vallalati egyuttmikodésekben valéd hasznosulasa,
szintén erdteljesen jelen van, dm lényegesen heterogénebb képet mutat. Az inter-
juk alapjan a vallalatokkal valé kapcsolatok tobb szinten valésulnak meg: a vendé-
geléadasok, gyakornoki programok és szakmai gyakorlatok révén a hallgaték koz-
vetlen kapcsolatba kerlilnek a gazdasagi szféraval, a kozos kutatdsi projektek és
tandcsaddsok révén pedig az oktatok tuddsa kozvetlenll is hozzajarul a vallalati
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dontésekhez és innovacidokhoz. Kiemelt figyelmet érdemel a dudlis képzés, amely
formalisan szinte minden vizsgdlt karon jelen van, am gyakorlati megvalésuldsa
erésen valtozé. A vdllalati egytttmikodések tehat egyszerre jelentik a gazdasag-
tudomadnyi tudas egyik legfontosabb felhasznalasi terepét és az egyik legnagyobb
kihivasat. Az eredmények arra utalnak, hogy a tudds gazdasagi hasznosuldasa nem
automatikus folyamat, hanem nagymértékben fligg a helyi sajatossagoktdl, a part-
nervallalatok nyitottsagatél és az intézmények stratégiai elkotelezettségétdl.
A masodik kutatds kérdés a kovetkezd: Hogyan valdsulnak meg a vallalati egytttmu-
kodések a gazdasagtudomanyi képzési egységek tudasfelhasznaldsi folyamataiban?

Az eredmények azt mutatjdk, hogy a tudas vallalati egytuttm(ikodésekben tobb
csatornan hasznosul (vendégel6adasok, szakmai gyakorlat, dudlis képzés, tantervi
tervezés/lektoralds, tréningek, tandcsadas, kozos projektek). Az intenzitas hetero-
gén, meghatdrozé a regionalis bedgyazottsag, partnerségek sokszalisaga, vallalati
nyitottsag, kar mérete és portfélidja.

4.3. Szellemi tulajdonként valo kezelés?

A harmadik aspektus, a szellemi tulajdonként valé kezelés, a vizsgdlatban hat-
térben maradt az el6z6 kett6hoz képest. Az interjuk soran kidertlt, hogy bar a
szellemi tulajdon védelme és kezelése intézményi szinten szabdlyozott, a gazda-
sagtudomanyi karokon ennek gyakorlati jelentésége margindlis. Szamos helyen
egydltaldan nem fordult elé szabadalom vagy védjegy, és ahol mégis, az leginkabb
védjegy formajaban jelent meg, gyakran tobb kar egylittmikodésének eredménye-
ként. A szabadalmak teljes hidnya arra utal, hogy a gazdasagtudomanyi kutatasok
inkabb elméleti jelleglek, illetve oktatasi vagy tandcsaddi célokra hasznosulnak,
mintsem kozvetlenul piacosithaté innovacidk létrehozasara iranyulnak.

Harmadik kutatadsi kérdésként kerilt megfogalmazasra a kovetkezd: Hogyan
értelmezhet6 a szellemi tulajdon-kezelés szerepe a gazdasdgtudomanyi ka-
rok tudasfelhaszndlasi stratégidajaban? A kutatas alapjan a valasz a kovetkezd.
A szellemitulajdon-kezelés egyetemi szinten szabadlyozott, kari szinten marginalis.
Szabadalmi aktivitds nem jellemzd, ha van védelem, az inkdbb védjegy, gyakran
tobbkari kooperacié eredményeként. A gazdasagtudomanyi tudas féként elméleti,
oktatdsi, tandcsadasi outputokban hasznosul, nem formalis szellemi tulajdon oltal

Osszegzés

A harom aspektus Osszevetése vildagosan mutatja, hogy az egyetemeken lét-
rejott tudds hasznosuldsa nem egységes médon torténik. Az oktatasba valé be-
épullés stabil, intézményi szinten tamogatott és a mindennapi gyakorlat része;
avallalati egylttmikodések széleskorliek, de intenzitdsuk és hatékonysdaguk nagy-
mértékben eltérd; a szellemi tulajdon kezelése pedig inkdabb formadlis szabdlyozas,
mint tényleges hasznositas.

Az interjuk alapjan nem azonosithaté érdemi, kovetkezetes eltérés a kelet-
és nyugat-magyarorszagi intézmények kozott sem az oktatdsi beépllés, sem a
vallalati egylttmikodések, sem pedig a szellemi tulajdonhoz kapcsolédd gya-
korlatok tekintetében. A nagyobb karok jellemzéen toébb csatornan és nagyobb
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volumenben képesek a kutatdsi eredmények oktatdasba torténd integraldsara, il-
letve szélesebb és intenzivebb villalati portféliét miikodtetnek. Emellett azok
az egységek bizonyulnak sikeresebbnek, ahol a partnerségek nem eseti, hanem
tobbszalu egyuttmikodésekben 6ltenek testet. E mintazatok keletre és nyugat-
ra egyardant megfigyelhetdék.

Osszességében a vizsgélat eredményei arra utalnak, hogy a vidéki magyarorszagi
gazdasagtudomanyi képzési egységekben a tudas hasznositdsa erSteljesen jelen
van, de eltérd formakban és intenzitdssal valésul meg. A harom aspektus kozotti
kulonbségek fontos tanulsaga, hogy a tudas felhaszndldsa soktényezds folyamat,
amelyben az intézményi kultura, a szervezeti keretek, az oktatéi motivacio és a kiil-
s@ partnerek egyuttm(ikodési hajlandésaga egyarant meghatarozé szerepet jatszik.

Szakirodalomhoz vald hozzajarulas,
jovOobeli kutatasi iranyok

A tanulmany uj, haromdimenzids keretben és vidéki kontextusban mutatja meg
azokat a mechanizmusokat és korlatokat, amelyek meghatarozzak az egyeteme-
ken létrejott tudds oktatasi, vallalati és szellemi tulajdonhoz k6t6dé hasznosulasat.
Az eredmények elméleti dltalanositasként értelmezenddk, és intézményi dontés-
tamogatasra kindlnak tampontokat.

Jovébeli kutatasi iranyként két fokuszt jelolok meg. Egyrészt érdemes a vizs-
gdlatot a budapesti gazdasagtudomanyi karokra is kiterjeszteni, és az ott kapott
eredményeket szisztematikusan 6sszevetni a vidéki mintdaval. Masrészt célszer( a
kutatast mas tudomanyterileteken (pl. jogtudomany, egészségtudomany, termé-
szettudomany, bolcsészet) is elvégezni, majd ezek alapjan orszagos szintd, diszcip-
lindk kozotti 6sszehasonlitast késziteni.
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