+A kulfoldrol bearamlo termelési
— technologiai — menedzserl
tudasnak inspiracio helyett
elkényelmesito hatasa lett,,

Interju Dr. Bélyacz Ivan akadémikussal,

a Pécsi Tudomanyegyetem Professor
Emeritusaval

A Kbz-gazdasag interjut kért Dr. Bélydcz Ilvan akadémikustdél a hazai valla-
lati szektor beruhdzasi aktivitasaval kapcsolatban. Az interjd apropdjat az
a tény adta, hogy a magyar gazdasag teljesitményén belil a vallalati szek-
tor ellentmondasos képet mutat. Alacsony a termelékenység névekedése,
mikozben a tudasalapu gazdasag kdvetelményei egyre siirgetébben jelent-
keznek. Hogyan kellene segiteni a vallalatok alkalmazkodasat, erre kérdez-
tink ra az interjuban.

KOz-gazdasag: A hazai gazdasag pénziigyi mutatoi elég rossz képet feste-
nek a magyar gazdasagrol. Ezt visszaigazolva latja a vallalati adatokban is?
Mi ennek az alapvet6 oka? Sokan beszélnek a bizalomhianyrdél vallalati oldalon.
Miért hianyzik ez a bizalom, hiszen Magyarorszag az Eurdpai Uniés tamogata-
sok nagyon jelentds részét forditotta kozvetlen vallalati tamogatasokra, amibdl
kovetkezne egy erdsebb bizalmi szint? Melyik oldalnak, a vallalatoknak vagy
a gazdasagpolitikanak kellene alapvetéen megvaltoztatni az attitiidjét a biza-
lom eré6sodéséhez?

Bélyacz Ivan: Az utébbi évek romlé gazdasagi mutatdi jérészt a kormanyzat laza
koltségvetési gyakorlatara, a kréonikus koltési tulfutasra, azaz a tulelosztasra ve-
zethet6k vissza, ami szoros kapcsolatban van a vallalatok korében tapasztalhaté
bizalomhidnnyal. A 2010-es kormanyvaltas utan megvaltoztak a hazai gazdasag
mUikddési keretei, a gazdasdgi dontéshozatal fokozottan atpolitizalt lett, egyre fo-
kozédott a dontési centralizacié, amit egészségtelenil nagy kormanyzati gazda-
sagpolitikai aktivitas kisért, a legkisebb sulyu vallalati termelési - fejlesztési don-
téseket is kormanyzati szinten hoztak meg. Ennek az elmult masfél évtizedben két
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fontos kovetkezménye lett: az egyik a ,,gazdasagi bajnokok” kormanyzat altali kiva-
lasztdsa és felt6késitése, a masik a normativ gazdasagvezetést aldadasé kilonaddk
és kivételezések rendszerének kialakulasa.

A pénzforrdsok és a gazdasagi érvényesiilési esélyek piaci teljesitményalapu al-
lokacidéjat a kormanyzat iranti lojalitas elve valtotta fel. A kormanyzat altal kiva-
lasztott és kedvezményezett befektetdi és vallalati er6csoportok a kdzbeszerzési
tuldrazas, a kedvezményes hitelek, az egyedi és célzott kormanyzati forrdsjuttatas,
épulet- és teriletingatlanok kormanyzati adomanyozasa révén jelentés tékét hal-
moztak fel. A koncentralt vagyonok dontéen nem piaci teljesitmény és kompeti-
tiv kortlmények kozotti kivalasztas eredményeként jelentek meg. A kivadlasztott
vallalatokra szabott kivételezések, az egyedi kedvezmények, mentességek, a ki-
vételezett erécsoportok tulzott tdmogatdsa — a preferdlt mezében — az atlagos
jovedelmezdséget messze meghaladé profit elérését teszik lehetévé. Masik oldal-
rol azonban egy ennél sokkal tagabb kérben (nem kivételezett nagyvallalatok, kis-
és kozépvallalatok) a fejlédéshez sziikséges forrdshoz nem jutnak hozza a vdlla-
latok, igy ez a sokkal szélesebb vallalati korben szunnyadé ndovekedési potencidl
kiaknazatlan marad. Ezt sulyosbitja az a tény, hogy a kis- és kdzépvallalatok sem
addzasi, sem adminisztrdcios terhelése nem csokkent az idék soran.

A bizalomhidny masik megnyilvanuldsat a kilonaddk széleskorl rendszerének
kiépllése és szelektiv alkalmazdsa idézi eld. Az elmult masfél évtizedben adgaza-
ti adok és mads elvondsok a legvaltozatosabb formdban novelik a vallalati terhe-
ket: termel6-, kereskedd-, pénzlgyi vallalatok és mds szolgdltaté cégek fizetnek
- eredetileg ideiglenesnek deklaradlt, majd prolongdlt — extra addékat, megno-
velt illetékeket és egyéb sarcokat. Ha a kormanyzati tulkoltés és ennek nyomdn
a koltségvetési hiany nd, akkor az ,,elvonnak onnan, ahol lehet” gyakorlat alakul ki.
Ennek el6szeretettel kihasznalt médiumai egyes multinacionadlis cégek hazai le-
anyvdllalatai. A gazdasagi jatékszabdlyok kormanyzat daltali kivalasztasai, az idén-
ként el6forduld visszamendleges hatdlyu forraselvonasi rendelkezések gyengitik
a gazdasdagszabalyozds normativitdsat, jogbizonytalansagot okoznak, és csokken-
tik a kiszamithatésag esélyét. A bizalom helyredllitasa akkor képzelhetd el, ha sor
kerul a kormanyzati gazdasagpolitika gyokeres atalakitdsara. Ez természetesen
azért rendkivil nehéz, mert ez a gazdasagi rendszer szorosan kotédik a kialakult
uralmi szisztémahoz, a kovetett politikai gyakorlathoz.

Ko6z-gazdasag: Az elmult harminc évben a hazai vallalati szektor jelentds at-
rendezédésen ment keresztiil. Visszatekintve az elmult harminc évre, sikeres
vagy sikertelen volt a vallalatok alkalmazkodasa a vilagpiachoz a kérnyezé or-
szagokhoz képest? Lat-e id6beli hullamzast az alkalmazkodasi folyamatban?
Ha van ciklusos jellege, akkor mi a ciklus oka?

Bélyacz Ivan: A rendszervdltdas nyomdn kialakult a piacgazdasdaggal konform
vallalati ,,méretpiramis”, a csucson néhany szdz nagyvallalattal, a derékhadban
tobb tizezer kis- és kozépvallalattal, az alapon pedig tobb szazezer egyéni kisval-
lalkozassal. A nagyvallalati szektorban meghatdrozé szerepik van a multinacio-
nalis anyavadllalatok hazai lednyvallalatainak. Ez utébbiaknak dénté szerepiik volt

15



Kbz-gazdasag Review of Economic Theory and Policy

a korszer( gazdalkodasi és vallalatiranyitasi tudas meghonositasaban és hazai el-
terjesztésében. E cégek esetében a piaci alkalmazkodds gond nélkil és folyama-
tosan megvaldsult.

A hazai tulajdonu kis- és kozépvallalati mezében a piacra jutas nehézségei, a t6-
kehidny vagy a menedzseri tudas korlatozottsaga fékezte vagy meg is akadalyoz-
hatta a cégek eredményes alkalmazkodasat. Az igazi gondot az jelentette, hogy
a vallalati kor sem hatékony kormanyzati, sem vallalati érdekvédelmi segitséget
nem kapott a piaci képességek fejlesztéséhez. A nemzetkodzi gazdasagban végbe-
ment, felbecsilhetetlenil értékes globalizacid —éppen az Uj hazai vallalati struk-
tdra kialakuldasakor — az egyes vallalatok szamara végtelen szamossaguva tette
a potencialis versenytdrsak korét és ennek bénité hatasa lett az egyes vallalatok
perspektivdjat tekintve.

Koz-gazdasag: Gyakran emlegették — féleg korabban — a ’68-as reform po-
zitiv hozadékat a rendszervaltas utani vallalati folyamatokban. Az uj gazdasa-
gi mechanizmus valéban eredményezett egy korszeriibb vallalati attittidot?
Erzédik még ez a hatas vagy kiveszett a hazai vallalati kulturabél? Lat-e szek-
toralis kiilonbséget ebben a tekintetben, tehat példaul a mezégazdasagi cégek
jobban alkalmazkodtak-e a mellékiizemag vagy a haztaji termelés miatt?

Bélyacz Ivan: Az 1968-as Uj gazdasagi mechanizmusnak, az azokban az id6k-
ben megvaldsult félpiaci reformoknak 6sztonzé hatasuk volt a hazai vallalkozasok
szellemi fejl6édésére. Tobbek kozott ennek eredményeként, az 1980-as évek vé-
gére piackonform intézmények sora allt rendelkezésre, s volt esély arra, hogy az
akkor megtorténd rendszervaltas és teljes korl piacgazdasagi atalakuldas nyoman,
a hazai vallalatok szamadra tomeges élmény lesz a sikeres vildgpiaci bekapcsolé-
das. Az 1990-es években a piacgazdasagi atmenet motorja a kilfoldi mdkods téke
bedramlds és a privatizacié soran gazdasagunkba érkezé kilfoldi tulajdonos lett.
E folyamat magdban hordozta a hazai vallalatok felé irdnyuld inspirald, tovagyu-
riizé, kooperdcios szerepet vdllalé hatdsok kialakuldsat, ennek azonban tomeges
szétterjedésére nem kerlilt sor, a lehetéséggel csupan a vallalatok szlik kore élt.
A multinacionalis vallalatok hazai ledanyvallalatai jérészt szigetszerlen mikodnek.
A kulfoldrél bearamlé termelési - technolégiai - menedzseri tudasnak a varakoza-
soktdl elmaradd korlatozott hizé hatdsa lett, s az inspiracié helyett az elkényelme-
sitd hatds lett az uralkoddé (mivel a felzarkdzast a bedramlé mikodétéke elvégzi).

Az 1990-es évektdl a nemzetkdzi gazdasagban kibontakozé globalizacié je-
lentés mértékben fokozta a vallalatok altal végrehajtott beruhdzdsok kockdazatat
az er6sodé vildgpiaci verseny miatt, s ez sok vallalatot tartézkodéva tett.
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Koz-gazdasag: Viszonylag ellentmondasos a beruhazasi aktivitas megitélé-
se a hazai vallalkozasok miikodésében. Mi a szerkezete és az id6beli alakulasa
a hazai beruhazasoknak? Lat-e mintat a beruhazasi aktivitasokban? Milyen
novekedési potencialt fog ez eredményezni? Megfelel-e a tudasalapu gazda-
sag kovetelményeinek a beruhazasok szerkezete, kiilonésen a materialis és
a nem-materialis toke tekintetében?

Bélyacz Ivan: Gazdasagunkban tartésan inkdbb a tulberuhazasi ambiciok okoz-
nak gondot, s nem az alulberuhdzasi hajlandésagtdl valé félelem, s ez fokozottan
vonatkozik az utébbi masfél — két évtizedre. Problémat a megvaldsult beruhdza-
si projektek hatékonysaga és a beruhazasok szerkezete jelent. A termelékenység
novelésében kulcsszerepliik van a produktiv beruhazasoknak. Hazankban a mun-
ka termelékenysége 1998 és 2020 kozott 30%-kal ndvekedett, ami éves atlag-
ban 1,5%-0s javuldsnak felel meg. A termeld beruhdazasok megvalésult objektumai
eszerint — érezhetd mértékben — nem novelték a termelékenységet és szamos
projekttel kapcsolatban jelentkeztek megtérilési zavarok.

Ezzel azonos sulyd gond volt a beruhdzasok szerkezete: nagy szamban valésul-
tak meg latvany- és presztizsberuhazasok, tultolt szamossagban sportlétesitmé-
nyek, korlatozott funkcidval biré vagy funkcié nélkiili, gyenge minéségl projektek,
a nagy eurépai halézatokba nem illeszkedd, kihasznalatlan infrastruktura fejleszté-
sek. E projektek széles korében elemi fenntarthatésagi problémakkal szembesi-
link. A kivadlasztott és tdmogatott befektetdi és vallalati erécsoportok fokozottan
érdekeltek az extenziv fejlesztést megvaldsitd beruhdzasi projektek tomegének
tartds expanzidjaban. Az Uj épitések egyoldalu favorizaldsa, a kdzbeszerzési tul-
arazas, a gyorsan emelkedd beruhdzasi koltségek kritikatlan elfogadasa, a ,,minél
hamarabb elkélteni az EU-s ingyen forrasokat” hamis és etikatlan elv érvényesiilé-
se el6tt nyitott kaput. Ebben a forrdselosztdsi rendszerben a tuddsgazdasag aga-
zatainak minimalis esélye sem maradt a kitorésre, a forrdsok hagyomanyos dagaza-
tok altal torténd elszivasa miatt.

Ugyanezt mondhatjuk el az oktatds, az egészségligy, a kutatas, az innovacio fej-
lesztését megalapozé humantéke beruhazasok csekély forrashoz jutasi esélyeirdl.
Az utébbi két évtizedben a vilagban a vdllalati fejl6dés perspektivdjat a tuddsa-
lapu gazdasagban taldltdk meg. A hazai kormadnyzati torekvések a vilagban zajlé
folyamatok félreértésén, s az Uj fejlédési irany figyelmen kivil hagyasan alapulnak.
Gazdasagfejlesztésiiranyaink beragadtak a korabbi évtizedek alacsony hozzaadott
értéket produkalni képes fejlesztési projektjeiben. Az tjabb autégyarak épitése, az
egész akkumulator lGzlet nem hordozza a felzarkézas perspektivdjat, inkdbb jelzi
a vilag irdnyadoé folyamataitdl torténd elkanyarodast.

A kormanyzati gazdasagpolitika akadalyozza a vallalatok [épték- és szemlélet-
valtasat, aminek nyoman kialakulhatott volna a vallalatok betagozéddsa koopera-
ciés partnerként, alvallalkozéként, réspolitikat folytatd szerepléként a nemzetkozi
nagy értéklancokba, a végterméket 6sszeszereld pozicié helyett.

Koszonjiik a beszélgetést!
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