Mandel Miklos (1927-2023)

Azokra, akik hosszu életlikben sok szerepet jatszottak sok valtozast
éltek at, sok ,darabban” Iéptek fel és ehhez kell6 humoruk is volt, kilo-
nosen jellemzéek Shakespeare ,,Ahogy tetszik” cim( dramajabdl az egyik,

sokat idézett monoldg, a ,Szinhdz az egész vilag” bevezetd sorai. Ezért
is valasztottam e sorokat motténak a megemlékezéshez:

"Szinhdz az egész vildg,
Es szinész benne minden férfi és né:
Fellép s lelép: s mindenkit sok szerep var
Eletében.”

Mandel Mikldssal kdzel szaz évvel ezelbtt szinte egyiddben léptiink a
szinpadra, egy olyan vildgban, amelyik még nem l|abalt ki az elsé vilagha-
boru tragédidjabdl és éppen az elsé hatalmas vildggazdasagi valsag kovet-
kezményei szolgaltak ,diszletként” a szinm(hoz. Nemcsak szereplétarsak
lettlink, hanem évfolyamtarsak, pdlyatdrsak, kollégdk és baratok is.

Ezen a szinpadon véleményem szerint a rendszervaltdsok néha Uj dara-
bokat tlztek mlisorra, néha csak ezek keretében (j felvondsok sziilet-
tek, amelyekben azonban radikalis médon valtoztattdk meg a diszleteket
is. Népszinmivek, torténelmi dramak, tragikomédidk, zenés operettek is
voltak mlsoron. A szinjaték szerepl6i szamara életpdlydjuk soran sokszor
irtdk at a fogatokonyvet és a kiosztott szerepek is valtoztak. Sok fliggott
a szerepl6k rogtonzéseitdl, sét bizonyos fokig a forgatékonyv részleteibe
is beleszélhattak. Miklés is volt statiszta, tdmogatd szerepld és tobb fel-
vonasban jatszhatott fészerepet is. Mindegyikben sikert aratott, amiben
dontd szerepe volt egyéni humoros rogtonzéseinek...

Mandel Miklés Kaposvaron szlletett 1927. julius 24-ben s par nappal
96. szliletésnapja el6tt hunyt el. Sok sulyos megrazkddtatas érte és nehéz
esztenddbket kellett végig klizdenie és tulélnie.

Az Ugynevezett ,fordulat évében ,1948-ban Uj torténelmi szinjaték kez-
dddott az 6 életében és szerepeiben is. Ez nemcsak a magyar torténelem-
ben, hanem a mi életlinkben is sorsdontd fordulat volt. Egyltt kezdtiink
egy Uj szinhazban. Ezt szamunkra egy Uj egyetem, a magyar Kdzgazda-
sagtudomanyi Egyetem jelentette. Uj volt a darab, a ”szocialista tervgaz-
dalkodas”, amelyhez Uj ,szinjatszé gardara” is szlikség volt. 1948-ban mi
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voltunk az els6k a felséoktatasban, akik ehhez az (j szovegkonyvet kézhez
kaptdk. A szerepl6tarsak sokfeldl jottek e szinpadra: voltak koztlink a holo-
kauszt tuléloi, szovjet vagy nyugati fogolytaborokbdl hazatértek, Erdélybdl
és Csehszlovakiabdl kitelepiiltek vagy kitaszitottak, SS-be sorozott svab
banyasz fiatalokbdl vagy Hunyadi pancélgranosokként katondnak kény-
szeritettekbdl baloldaliva valtak. Felvettek az Uj egyetemre vagyonuktdl
megfosztott szlilék fizikai munkara kényszeriilt és az Uj rendszert magu-
kénak vallé gyermekei, voltak a tarsszereplék kozott gazdasagi cselédek,
fizikai munkéasok.

Ebbdl a rendkivil vegyes 0Osszetétell szereplédgardabdl négy évvel
késbdbb, 1952-ben a szdmunkra meghatadrozott szereposztds Mandel Mik-
l6sra az egyre nehezebb helyzetben Iévé magyar gazdasag kozponti kér-
déseinek elemzését és tervezését hatdrozta meg. Két évig az abban az
idészakban igen fontos szerepet jatsz6 Kdzépgépipari Minisztériumban
dolgozott kdzgazdaszként. Tapasztalatai és szakmai érdeklédése miatt
atirdnyitottak a Budapesti Mlszaki Egyetemre s onnan vissza a gyakorlati
életbe, a Gamma Optikai Mlivekbe kdzgazdasagi csoportvezetének. 1960-
ban, tehat abban a szakaszban, amikor mér napirenden voltak az orszag
jovéje szempontjabdl Iényegesnek tlint reformgondolatok, keriilt az Orsza-
gos Tervhivatal Beruhazasi Iroddjaba fémunkatarsnak. Késébb tudoma-
nyos kutatd lett a Magyar Tudomanyos Akadémia Kézgazdasagtudomanyi
Intézetében. F6 témai az orszag jovdje szempontjdbdl kiilondsen fontos
kérdések: a magyar gazdasdg agazati és terlileti szerkezetének problémai,
a beruhdzdsok hatékonysaganak mérése és novelésének lehetéségei vol-
tak. Ez utébbi témakorben irta és védte meg a kandidatusi disszertaciot
1977-ben. Evtizedeken at sokoldall szakértdi tevékenységet folytatott itt-
hon és kilfoldon. A nicaraguai kormany példaul kiilonésen nagyra érté-
kelte az orszdg gazdasagi szervezetének atalakitdsaval kapcsolatos ter-
vezlbi-szakértdi munkassagat. Természetesen folytatta egyetemi oktatodi
tevékenységét is. Bekapcsolddott és aktiv szerepet jatszott a kbzgazddasz
tovabbképzésben. Szerepei kdzott sajatos és érdekes terliletet jelentett a
labdarugas. Tarselnoke volt példaul a MAFC labdarigd szakosztalyanak.

Mandel Miklds végllis a torténelem szinpadan sok felvonasban, mint a
gazdasagi fejlédés tarsadalmi-politikai és intézményi hatterét és a domi-
nalé gazdasagpolitikdt elemzd, gyakran biralé reformkdzgazdaszként, a
gazdasagpolitikai tévelygéseket, hibdkat és rossz dontéseket kritizald
tandcsadoként és tanitd tuddsként irta be nevét palydnk torténelmébe.
Tanulmanyai fontos forrdsai maradnak a kor magyar gazdasagtorténeté-
nek is.

A fels6oktatasban betdltott szerepét leginkabb tanitvanyai értékelhetik.
Ezért zarom a megemlékezést egy volt hallgatéjanak Mandel Miklés 80.
szliletésnapjara készllt, évekkel ezelbtt kozreadott irdsaval.
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"MI MANDELIANUSOK
Varga-Otvés Béla

Comitatus Onkormdnyzati Szemle, 2007. junius Veress Jozsef (szerk.):
MM?70, BKE Gazdasdgpolitikai tanszeék, Budapest.

Az aldbbi nyomdafestékkel megjelenitett gondolatokért, tovabbd a sorok
kozotti félreérthetdéségért kizarolag a szerzd feleléssége vethetd fol. (A
szerzd)

»Mi mandelianusok”... Ezt mondtuk egymdsnak az egyetem elvégzése
elétt nem sokkal és azutdn éveken dt, ha taldlkoztunk olyasvalakivel, aki
hasonlé moédon gondolkodott, mint Mi(klds). Ez a gondolkoddsmadd Man-
del tanar dr szellemi képdnyegét jelentette, ahonnan szakmai felfogdsunk
kibujt. Jomagam sokdig veszédtem azzal, hogy elkertiljiem szofordulatait,
annyira sajgtomnak éreztem azokat.

Mds hang. Egyetemre kerlilvén a tudds- és becsvdgyo dedkember igye-
kezett felszivni mindenféle tuddst, modszert, ismeretet, dm néhdny év utdn
fokozatosan a kidgbrandultsdg hatdrdra kerlilt — a tdladagolt marxizalas
kévetkezményeként. A szebb jévdvel kiiszkédve, a reményben bizva, de
fakultativ és alternativ keresgélés utdn, megismertiink egy mdsféle han-
got, ami azonnal érthetd és befogadhato volt. Vildgossd vdilt, hogy a kéz-
gazdasdgtudomdnyban is vannak kiilbnb6zé megolddsok €és irdnyzatok,
miként a mlvészetekben, a filozofiaban, a tarsadalomtudomdnyokban,
vagy immdr megtapasztalhaté modon a politikdban is. Miklés mds megkd-
zelitésd ordi, mds nyelvezete, ajdnlott olvasmadnyai, meghivott eléaddinak
észjdrdsa, az ordk utdni beszélgetések — beleértve a focit, a magdn- €s
kbzéletet, lenyegében bdrmit — mdsfajta nézépontokat is feltdartak. Min-
den egyes szemindriumi téma tehdt tébb volt, mint oktatmdny, mert gaz-
dasdgfilozofiaval dtitatott Iatdsmaodot kaptunk. Ezeknek olyan inspirdlo
hatdsa volt, hogy nem lehetett nem felkésziilni a kévetkezé ordra, €s az
azt kévetd eszmecserére (pl. az dllam szerepvdllaldsdnak vdltozatairdl, a
kbzponti djraelosztds és a piac viszonydrol, miért dolgoznak teljesitmény-
bérben a veszteséges banyadkndl, vagy feléplilt-e a Mdzaszdszvadr kapusa,
ami kulcskérdés volt akkoriban a toto-lgyekben?).

Odzis. A Mandel tandr dr vezette gazdasdgpolitikai mihely egyfajta szel-
lemi és k6z6sseégi odzis volt az Egyetemen, ahovd be lehetett (ilni és szo-
rakozva, élénk derliltség kbzepette, észrevétlendil djabb és ujabb ismere-
teket lehetett felszedni. Felejthetetlen élmény volt, amikor egy alkalommal
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Sdrkézy jogdszprofesszor csak ugy benézett Mikldshoz és spontdn, am
egy surd tartalmd, elegdns (lveg tdrsasdgdban kétszemélyes, sziporkdzo
szakmai talkshow-t adtak elé, szemmel Iathatdan élvezve hallgato-kacago
kbzbnséglik (,mi”) tatott szdju figyelmét.

Teriiletiség. Szoval, miutan gondjaink voltak a kézpontositott tervezés
mikodésével, felépitésével, a diskurzusok eredményeként szép lassan
tisztult a kép: a ,rendszer” nem képes magdt finanszirozni, negativ spird-
lis palyan mozog. Tandr ur a rendszer kritikgja mellett a kidtkeresées felé
16kddsott minket. A szellemi késztetések elvezettek a — térténetileg akkor
éppen, de ,szlikségképpen” meghaladottnak hirdetett — piac djraértelme-
zésehez, ezen keresztil a tarsadalomszervezddések kiilénb6zé vdltoza-
taihoz, az utasitdsos szocializmustol a helyi-regiondlis autonomia idedjdig,
a demokrdcia értelmezéséig, kézte a humdan és a mdszaki infrastruktira
stratégiai gazdasdgi jelentéségének a felismeréséig. Nos, a Mandel Mik-
I6ssal vald taldlkozds a terlileti elv kézgazdasdgi és gazdasdgpolitikai
megjelenitését, a helyi-regiondlis szemlélet érvényességét jelentette a
szamunkra, de nem féldrajzos — ahogy Miklds mondand: I6sz — alapon,
hanem amelynek a mélyén meghuzdodott az elkiilbniilt dgazati felépitésd,
centralizdlt tervgazdasdg birdlata, és a piac-, illetéleg a térgazdasdg sze-
repének a rehabilitdcidja. Utobbi, és ezt nem lehet elégszer hangsulyozni,
reveldcioként hatott a szamunkra, hiszen a hetvenes évek vége felé a mar-
xista kbzgazdasdgtan ujabb, késd szocredal NEP- mutdnsa volt napirenden
(v6. ,Tovdbb a lenini dton” + az Uj Gazdasdgi Mechanizmus visszarende-
zése 1. korrekciojanak 2. mdodositdsa). Ezzel, mintegy helyretéve a félolda-
las gazdasdgszemléletet. A gazdasdg vertikdlis (Ggazati) struktdrdja tehdat
kiegészlilt a horizontdlis (térbeli) vetiilettel.

Kereslet-kindlat. A témdban etalonnak szamit a harminc esztendeje (!),
Gaspar Lujzaval irt cikke: ,A gazdasdgi folyamatok térben valo szintetiza-
lasa” (Kézgazdasdagi Szemle 1977. mdjus). A cikk egyik, a hetvenes évekre
vonatkozo, tmoér megdllapitdsa ma is aktudlis: ,A fenndllé rendszer terve-
zésének kétféle aspektusbdl (terlileti és dgazati) térténd allokdcioja saja-
tos kettésséget okoz. A tarsadalmi k6zbs fogyasztds az eszkozsziikséglet
jelentds részét teszi ki. E sziikséglet a népgazdasdg meghatdrozott ,terli-
leti” egyseégeiben mertilnek fel, mig kielégitéslik az dgazati allokdcio dtjan
megy végbe. Az ellentmondds igy a keresleti struktura terlileti és a kindlati
struktura dagazati megkézelitésének meg nem felelésébdl keletkezik."(KSZ,
1977. mdjus 527-528. old.)

A kézpontositott elvonds-ujraelosztds rendszere nem tudta, nem tudja
biztositani a kereslet és a kindlat helyi egyensulydt, vagyis nem tudja meg-
feleléen biztositani az értékalkoto képesség megdjitdsanak, megdjuldsi
sziikségletéenek — akkor: ,a munkaerd bdvitett djratermelésének” — fel-
tételeit. A megdjulds eredendd helyszineivel ab ovo csak alg-félérendeld
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viszonyt tud értelmezni, ami a rendszer stratégiai finanszirozdsi problé-
mdja. A felismerés idétdllo, hiszen ma, az unids forrdsok elosztdsa kérdil,
a jévedelmek centralizdcioja idején, a gazdasdgi monopdliumok erdsédd
dominancidja kapcsdn hasonlo helyzet alakult ki: felszamolodik a helyi
gazdasdg (kisipar, kereskedelem, szolgadltatds, etc.) és humadn infrastruk-
tdra (oktatds, egészsegligy, kultdra). A piaci megjelenést, a foglalkoztatdst
a globdlis gazdasdgi tényezdk generdligk és nem a helyi adottsdgokbaol
fakado elény6k. Az egyoldald viszony folyamatosan roncsolja a helyi tdr-
sadalmat, benne a ,,munkaerdt”. Az emberek, az 6nkormdnyzatok a globd-
lis megvdltot keresik, hogy szolgdlhassdk, a helyett, hogy a maguk képes-
ségeivel, lokdlis adottsdgaival vdltandk meg magukat a helyi és azon
keresztil a nagyobb piacba integrdlodds révén.

Mindebbdl kévetkezben, hogy az aktualizdldst lezdarjam, a kereslet-kind-
lati egyensuly helyi-regiondlis feltételeinek, a helyi piacnak az djraterem-
tését az egyik legfontosabb gazdasdgi €s tdrsadalmi egyensulyteremtd
célnak és eszkbznek tartom. Ebben kulcselem az adorendszer decentra-
lizdldsa, az adobevételek nagy hanyaddnak garantalt helybenhagydsa, a
forrashelyekre torténd visszaforgatdsa, a helyi vagyonképzés lehetdsé-
gének biztositdsa. Az egyensulytalansdg tovdbb élését igazolja Mandel
profnak a COMITATUS-ban (2004. nov-dec.) megjelent cikke, melynek
mdr a cime is kerteletlen: ,,A regionalizmus a gazdasdgpolitika hdtso udva-
raban” ...

Humdn humor. Tandr dr esetében kihagyhatatlan fanyar, egyedi humora.
Felidézek két torténetet. Az egyik a nyolcvanas évekbdl valo, amely egy,
az Akadémian tartott konferencia vége felé tértént. Nagy vdrakozads eldzte
meg az eléadds sorozatot, ami véglil is csaloddast okozott. Odamentem
Mikléshoz, hogy megkérdezzem: ,Tandr ur! Harom napig tandcskozott az
elméleti és gyakorld kézgazddszok szine java, de nem hangzott el semmi
érdemleges. Mire volt ez j6?” A rd jellemzd, sajdtos lélegzetvételd, mérték-
letes, cséndes, intellektudlis modordban valaszolt, mikézben atyaian meg-
fogta a vallam: ,Nézd fiam! Legaldbb addig sem terveznek, ... és békén
hagyjdak az orszagot.”

A mdsik még az egyetemi éveink alatt tértént, amikor késziilddtink a
szokdsos O8szi betakaritdsos munkdara. Viccelédve kérdeztem: ,Tandr dr!
Nem tart veliink?” Viélasz parafrdzisban: ,En mdr sok mindenre feleskiid-
tem: a hazdra, a néphadseregre, de a répdara nem ...”.

Mandel-bot. Mdr régdta foglalkoztat, hogy létre kellene hozni egy figye-
lemfelkeltd, alternativ elismerd intézményt és dijat, amely hirverést jelen-
tene a térgazdasdg, a regionalizmus, dltaladban a teriiletiséget figyelembe
vevd gondolkodds szamdra. Erdsitve e kbzgazdasdgi irdnyzat jelentdségeét,
amely elsésorban a helyi-teriileti értéekbdl: az ember €s a természeti, az
épitett, valamint a tdrsadalmi kérnyezet, vagyis a hely (telepiilés, térség,
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megye/régio) kbzétti kapcsolatbdl indul ki. A dijat azon gondolkodok — kéz-
gazddszok, jogdszok, szociologusok, regionalistdk, urbanistdk és ruralis-
tak, teleplilés-, taj- €s tertiileti tervezdk, kérnyezetdrék, vallalkozok, politiku-
sok stb. — szamdra itéIné oda egy grémium, akik a térgazdasdgban, a helyi
érték hasznositdsaban, az autonom helyi-regiondlis ligyekben, dltaldban
az 6nkormdnyzatisdg tertiletén jelentdset alkottak.

A Mandel-bot egyben azok kitlintetését is jelentené sziikséges feltétel-
ként, akik a kézep-eurdpai értelmiségi utak kbziil a hatodikat valasztiak, a
két klasszikusan legendds és a hdrom mdsik pdlya helyett: az 1. ugye az
alkoholizmus, a 2. mint tudjuk jarhatatlan, a 3. a ,megmondd emberekée”,
a 4. a divatzseniké (média), az 5. a ,meg nem értettek” tragikus utja. A
hatodik dt a Mandel-féléke, akik szakmai kérdésre szakmai, de azon tuli
szempontokat €s hatdsokat is széles Idtokdrien figyelembe vevd, konzisz-

tens, tartds (,fenntarthaté”) megolddst keresnek. Es ehhez még lila-kockds
sapkdra sincs szlikséglik!

Adjuk &ssze a botra, dijra valdt, szerezziink tdmogataot, vdlasszunk egy
mandelianus grémiumot, mely megvitatja Miklos Mesterrel, hogy ki érdemli
meg a vandorbot 2., 3., 4. ... stb. stafétdjat munkdssdga, tehetsége, egy-
egy maradando megnyilvanuldsa kapcsdn. Az elsé, ugye mdr foglalt.”

Aligha volt a Corvinus egyetemnek és el8deinek olyan tanara, akit
hasonlé megemlékezéssel lehetne blcslztatni a szinpadrdl vald végsd
tdvozasa soran.

Simai Mihaly
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