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Absztrakt

A dolgozatomban egy kutatds eredményét mutatom be, mely 40
éves vagy annadl fiatalabb, a kutatds idején mikodé vallalkozassal
rendelkezé fiatalok kérd8ives megkérdezésén alapul. Habar a
populdcié sajadtossdgai miatt teljesen véletlenszer(i mintavételre nem
volt méd, de a tdbbcsatornas kommunikacié soran a populacié kb. 10%-
at sikertilt elérni. Az elért fiatal vallalkozok 1%-a toltotte ki Gnkéntesen
a kérddivet. A 243 valaszol6 terlletileg, életkor, nem és iskolai
végzettség szerint magas heterogenitassal rendelkezik. A kutatds sok
tekintetben a korabbi, teljes fiatalsdg korében végzett kutatdsokkal
hasonlé eredményt hozott példaul a fliggetlenség és az anyagi elényok
széleskdrben fontos motivalé erejét tekintve, ugyanakkor a csaladi
hattér mar erés szérast mutatott. Ertheté médon ez utébbi a vallalkozéi
csaladbol szarmazok esetében volt fontos, ugyanakkor a minta
jellemzéibdl az deriilt ki, hogy nem vallalkozéi csaladbdl is sok fiatal
indit vallalkozast. Az ifjuségi vallalkozasfejlesztés teriiletén vélhetéen
érdemes ezt a csoportot kiilon kezelni, hiszen esetlikben magasabb
tudasbeli és érzelmi kiliszobot jelenthet a sajat vallalkozés inditasa.
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Abstract

In this paper, | present the results of a research based on a questionnaire
survey of young people aged 40 and under, with a business at the
time of the research. Although a completely random sampling was not
possible due to the characteristics of the population, it was possible to
reach about 10% of the population through multichannel communication.
1% of the young entrepreneurs reached completed the questionnaire
voluntarily. The 243 respondents were highly heterogeneous by area,
age, gender and education. In many respects, the survey yielded
similar results to previous surveys among young people as a whole,
for example in terms of the broadly important motivational force of
independence and financial advantages, but family background showed
a strong variance. Understandably, the latter was important for those
from entrepreneurial families, but the sample characteristics showed
that many young people from non-entrepreneurial families also start
a business. In the field of youth entrepreneurship development, it is
probably worthwhile to treat this group separately, as they may have a
higher knowledge and emotional threshold to start their own business.

Keywords: entrepreneurship, survey research, young entrepreneurs
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Bevezetés

A korunkat meghatérozé gazdasdagi folyamatok elemzései alapjan egyre
tobb olyan munkaerdpiaci elérejelzés olvashatd, amelyek a most iskoldba
jaré fiatalok elétt allé karrierutak jelentds eltérését josoljdk az eddig meg-
szokottakhoz képest. A jovében varhatéan egyre nagyobb jelentésége
lesz a foglalkoztathatésdg rugalmassaganak, az dnfoglalkoztatdsi képes-
ségeknek, a véllalkozdi attitidnek. A jelenleg mereven elkiilonild munka-
lgyi és vallalkozasi szabdlyok elképzelhetd, hogy konvergdlni fognak, és
egyre tébb munkakdr kerlil majd kiszervezésre véllalkozdi jogviszonnyal
rendelkez6 ,szabadlszdk” vagy ,digitdlis nomadok” szamara.

Emellett jelenleg még emberek altal betdltdtt munkakorok sokasadga —
mint példaul soférok, kdnyveldk munkdja — kerlilhet gépiesitésre a gyor-
san fejl6dé digitalizacié és a gépi tanulds eredményeinek kdszdonhetben.
Ezzel parhuzamosan az el6rejelzések szerint kordbban még nem |étezd
Uj feladatkorok sokasdga jelenhet meg a gazdasagban (mint példaul a
csak par éve létezb féallasu insta influencer vagy TikTok tartalomgyarto),
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melyek ellatdsa varhatéan nagy ardnyban vallalkozéi jogviszony keretében
fog megtorténni.

Mindezek miatt a jov6ben a munkaerdpiacra belépd fiatalok kdrében
egyre gyakrabban merllhet fel a sajat vdllalkozas inditdsanak lehetd-
sége vagy esetleg akar a kényszere is. Dolgozatom célja ehhez a trend-
hez kapcsoléddan goércsd ald venni a fiatalok vallalkozéi hajlandésagara
hato tényezdket. Melyek azok a f6 faktorok, amelyek serkentik és melyek
azok, amelyek gatoljdk a fiatalokat a vallalkozéi Iétforma karrierként tor-
téné valasztdsaban? Sok kutatas kereste mar hasonlé kérdésekre a vélaszt,
de azok jellemzéen teljesen az ifjisdg vagy kimondottan az egyetemis-
tak korében vizsgaltak a kérdést, igy a valaszaddk kozott csak elenyészé
szamban voltak méar ténylegesen elindult, gyakorlé fiatal véllalkozok. En
viszont kimondottan csak mikodd vallalkozadssal rendelkezé fiatalokra
fokuszalva kutattam, igy a valaszadéim nem egy elképzelt esetleges vallal-
kozdi élethelyzetrdl alkottak véleményt, hanem a sajat megélt vallalkozoi
tapasztalataik alapjan nyujtottak informaciot.

1. Kutatasi modszertan

Kutaté munkam soran a kdvetkezd kutatasi kérdés vizsgalatat tlztem ki
célul: ,A mar vallalkozéva valt fiatalok esetében a vallalkozova véalas mely
serkentd és gatlé tényezbi azonosithatdok?”

Fontosnak tartottam, hogy a kutatast a mar vallalkozéva valt fiatalok
bevonasaval folytassam le. A nagy mdultra visszatekinté GUESSS felmé-
rés értékes informacidkat szolgdltat a fiatalok vallalkozéva valasardl, de
a mintaba kerlilésnek nem feltétele a vallalkozéi Iét. Véleményem szerint
nagyon eltéré lehet a vallalkozast tervezd, a vallalkozéi 1ét gondolataval
csak eljatszé fiatalok véleménye azokétdl, akik valéban vallalkozéva valtak.

Az altalam vizsgadlni kivant sokasdg a vaéllalkozéva valt magyar fiatalok.
Fiatalnak tekintettem a negyven éves, vagy negyven évnél fiatalabb val-
lalkozékat. Ugy véltem, a 40 évesnél fiatalabb vallalkozok még hitelesen
képesek visszaemlékezni a vallalkozdsuk alapitdsdnak korilményeire,
motivacidikra, félelmeikre. Tovdbba Ugy itéltem meg, ha ettél alacsonyabb
korhatart adok meg, az jelentésen eltolta volna a mintat a Z generacio ira-
nyaba.

A koltségtakarékossagi és praktikussagi szempontok miatt a lekérde-
zést online hajtottam végre, ami a digitalis vildgban otthonosan mozgé fia-
talok szdmara kényelmes valaszadasi formanak bizonyult. A valaszadasra
valé felkérésben a 40 év alatti vallalkozokat biztattam a kutatasban vald
részvételre. A lekérdezés 2021. aprilis 26. és 2021. majus 13. kozott zajlott.
Az védlaszadasra nyitva all6 id8szak alatt 264 valasz érkezett.

27



Ko6z-gazdasag Review of Economic Theory and Policy

A minél magasabb reprezentativitds érdekében igyekeztem minél tobb
csatornan eljuttatni a célcsoportba tartozé6 emberekhez a kérddivet. Egy-
részt a témdaban meghatarozdé nagyobb kozosségek vezetdit kértem meg,
hogy emailben juttassék el a hozzajuk kotédé fiatal véllalkozdknak a kér-
déivet,. mely igy kikildésre kerilt a Spin-Off Klub email listdjara, a GINOP-
5.2.3-16 Fiatalok véllalkozéva vélasa és a GINOP-5.1.9 Allaskeresék és fia-
talok vallalkozéva valasadnak dsztonzése program keretében vallalkozast
inditott fiatalok szamara, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Fiatal Val-
lalkozok Kollégiumanak tagjainak, a Design Terminal és a Demola mento-
raltjainak.

Ezen kiviil a Facebookon fizetett hirdetésekben tettem elérhetévé a kér-
dbivet a kovetkez6 célzasi paraméterekkel:

- Hely: itt él Magyarorszag
. Eletkor: 16—40 év
- Olyan emberek, akik megfelelnek a kdvetkez6 feltételnek:

. Erdeklédési korok: Small Business Owners, Egyéni véllal
kozé vagy business owner,

- Magatartasok: kisvéllalkozas tulajdonosa,
« Munkaltatok: vallalkozo,

. Beosztas: Tulajdonos, lizletvezets; Ugyvezetd igazgatd,
tulajdonos; Egyéni vallalkozé; Cégvezetd/Tulajdonos

Ezzel a célzasi bedllitdssal a Facebook adatai szerint a potencidlis elérés
60.000 ember volt. Ebbél a 60 ezer Facebookon potencidlisan elérhetd
fiatal vallalkozébdl a hirdetési kampany soran a Spin-Off Klub elnevezés(i
oldalon keresztiil a hirdetés 16.232 embert ért el, ami 88 kérddiv megnyi-
tast generalt, mig a Corvinus Startup Corner elnevezésl oldalon keresztiil
a hirdetés 18.936 embert ért el a célkdzonségbdl, ami 186 kérddiv megnyi-
tast generalt. Sajnos a két oldal altal a célcsoportbdl elért emberek kozotti
atfedésekrél nem nydjtott adatott a Facebook, igy becslésem szerint a
Facebookon elérhetd 60 ezer fiatal vallalkozénak nagyjabdél az egyhar-
mada taldlkozott legalabb egyszer a felhivassal, és nekik volt lehetdséglik
kitolteni a kérddivet.

A KSH legfrissebb adata a 2018-as m(ikddé vallalkozdasok szdmat adja
meg, ami 776.779 darab. Sajnos olyan statisztikai adat nem &ll rendelke-
zésre, hogy ezek koziil hdnynak van 40 év alatti tulajdonosa. igy csak egy
nagysagrendi becslést tudok tenni a 40 év alatti vallalkozék szadmara, ami
150-250 ezer kdzé eshet. Az email és a Facebook kampanyokon keresz-
tll 6sszesen becslésem szerint nagyjabdl 20-25 ezer fiatal véllalkozéhoz
jutott el a kérdéivem, igy a teljes sokasag legalabb 10%-anak volt lehet6-
sége kitdlteni azt. A tényleges, 243 darab, a célcsoportbdl érkezett valasz
nagyjabdl 1%-os kitdltési aranyt jelent.
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Mindezek alapjdn a minta az alapsokasagot jél reprezentélhatja, tor-
zitdst csak a kitdltés onkéntessége vihetett az adatokba. Valdszinlleg a
sajat vallalkozdi Iétéhez pozitivan viszonyuldk voltak azok, akik magasabb
kitoltési hajlanddsdgot mutattak.

A kérbivbe elsésorban zart, feleletvalasztds és skalan torténd értékelést
kérd kérdések kerlltek. A fiatalok motivacidinak, véleményének mélyebb
megismerése érdekében a felmérés néhdany nyitott kérdést is tartalmazott.
Az adatfelvétel nyoman kialakult kvantitativ adatbdzist az egyvaltozés leird
statisztika eszkozeivel, fékomponens elemzés és kereszttdbla elemzés
segitségével vizsgdltam. Az elemzések végrehajtdsdhoz az SPSS és Excel
programokat hasznaltam.

2. A minta bemutatasa

Célom az volt, hogy a fiatalok vallalkozéva vélasat serkentd és gatld
tényezbket vizsgald kérddivet vallalkozassal rendelkezd fiatalok toltsék ki.
A valaszokat elsd korben életkor szerint tisztitottam, a 40 évesnél idésebb
valaszadodkat eltavolitottam az elemzésre szant adatbazisbdl. A rendelke-
zésre 4ll6 valaszaddk szama igy 243-ra csdkkent. A tovabbi elemzéseket
az ily médon szlkitett, 40 éves és 40 évesnél fiatalabb vallalkozdkat tartal-
mazo adatbazis alapjan hajtottam végre. A tovdbbi elemzésekbdl szarmazoé
eredmények megbizhatésaganak novelése érdekében sziikségesnek tar-
tom a minta alapveté jellemzdinek bemutatasat.

A mintdban a nék aranya 41%, mig a férfi valaszaddk ardnya 59%. A minta
életkor és a vallalkozas székhelye szerint is kelléen heterogén megoszlast
mutat. A vélaszadok kdzott magas ardnyt (65,8%) képviselnek a felséfoku
végzettséggel rendelkezék, de elbézetes terveimnek megfeleléen, alacso-
nyabb iskolai végzettséggel rendelkezdk is kerliltek a mintdba.

A mintdba keriilt vallalkozdsok atlagosan 5,77 f6t foglalkoztattak, a fog-
lalkoztatotti Iétszdm medidnja és médusza egyarant 16 volt. A minta alap-
jan végrehajtott elemzések, elsésorban a fiatalok altal tulajdonolt mikroval-
lalkozasokrdl szolgaltatnak hasznos informacidkat.

A vélaszado fiatalok a vallalkozéi |ét mellett elkotelezettek, 87,2%-uk 6t
év mulva is véllalkozdoként képzeli el magét. 64,6% Ugy tervezi, a jelenlegi
véllalkozasan dolgozik majd, 20,6% mar egy kovetkezé céget tervez. Ele-
nyészé azok szama, akik a csalddjuk vallalkozésat, vagy egy megvasarolt,
atvett vallalkozds mikodtetését tervezik a jovében.
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3. Kutatasi eredmények
3.1. Avallalkozdva valas serkento tényezoi

Az oktatds és tanulmanyok témakorhoz kapcsolédd eredmény, hogy
a megkérdezettek 53,5%-a vett részt vallalkozasi ismereteket oktatd kur-
zuson, programban, tréningen. Az 1. dbra szemlélteti a megkérdezettek
vélaszainak atlagat, 1-7-ig terjed skdlan mennyire értékelték igy, hogy az
egyes tényezdk tekintetében a programok, kurzusok, segitették dket.

1. abra: Oktatasi programok értékelése (N=130)
Forrds: sajat szerkesztés

Segitettek az uzleti lehet&ségek azonositdsaban _ 4,23
Segitettek a kapcsolatépitési képességeim fejlesztésében _ 3,87
Novelték a vé\[alkozésinditéshoz szugséges praktikus _ a67
menedzsment ismereteimet "
Segitettek megismerni a vallalkozas inditas lépéseit _

Segitettek megérteni a vallalkozok attitidjét, az altaluk
képviselt értékeket, motivacidjukat

A kérdoivet kitoltd fiatalokat arra kértem, hogy 1-7-ig terjedd skalan (1-
egyaltaldn nem, 7-nagyon) értékeljék, a vallalkozasi ismereteket oktatd
kurzusok, programok, tréningek mennyiben segitették éket. A programok
a legnagyobb tdmogatast a vallalkozasinditds Iépéseinek megismerteté-
sében nyujtottak. A vélaszaddk a vallalkozasinditdshoz sziikséges prakti-
kus menedzsment ismeretek oktatas soran torténd atadasat is kedvezden
itélték meg és ugy vélték, a programok segitettek megérteni a vallalko-
zOk attitldjét, az altaluk képviselt értékeket, motivacidkat. Az oktatdsok
kevesebb segitséget nyljtottak az lzleti lehetéségek azonositdsdban és
a valaszaddk kozepesre értékelték hasznossdgukat a kapcsolatépitési
képességeik fejlesztésében.

A kutatas soran arra is kerestem a valaszt, hogy a vallalkozé valt fiatalok
szerint mi az a hdrom tulajdonsaguk, amelyek segitették dket vallalkozéva
valni. A valaszokbdl késziilt szé6felhdt a kdvetkezd abra szemlélteti.
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2. abra: Vallalkozdéva valast segité tulajdonsdgok (N=243)
Forras: sajat szerkesztés, https://monkeylearn.com/ segitségével
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A legtbbbszor emlitett tulajdonségok a kitartas (86 emlités), a szorgalom
(22 emlités), a kreativitas (20 emlités) és a magabiztossag (14 emlités), mint
a fiatalon torténé vallalkozé valast leginkdbb segité vonasok.

A fiatalok vallalkozésinditasi motivacidjanak, a serkentd tényezdk vizs-
gdlatdnak érdekében a kérddivbe a hazai és nemzetkozi szakirodalom
kutatdsa sordn azonositott tényezdk kerlletek beépitésre és a valaszado-
kat arra kértem, hogy 1-7-ig terjedd skalan értékeljék, mennyire hatott rajuk
az adott komponens. A vallalkozéva vélasra serkentéen hatd tényezdkre
vonatkozo atlag és szoras értékeket a 3. szamu abra szemlélteti.

A valaszaddk Osszességét vizsgdlva az abrardl leolvashatd, hogy az
onmegvaldsitds, a fliggetlenség utani vagy, hogy a sajat fénokom legyek
és a fejl6édés nagyon erds motivalé tényezdk a fiatalok kérében. Szintén
jelentés hatdssal bir a kihivdsok keresése, a nagyobb dontési autondmia,
a potencidlis nyereség, az anyagi fliggetlenség, a magasabb jovedelem,
az Uzleti lehetéség kiaknazasa, a bizonyitasi vagy, a tapasztalatszerzés
és az Uzleti otlet megvaldsitdsa. Kozepes szerepe van a munka és csalad
Osszeegyeztetésének, a hozzajaruldsnak a kdozosség jolétéhez, a tanultak
gyakorlati alkalmazasanak, a kedvezd gazdasagi kornyezetnek, a maga-
sabb presztizsnek, tdrsadalmi statusznak és a tarsadalmi elismerésnek. A
legalacsonyabbak az atlagok a tanulmanyok soran szerzett inspiracio, a
példakép adta inspiracio, a csaladi, barati motivacio, a csaladi hagyomany
és a csaladi vallalkozas folytatdsa esetében. Az dbran az atlagok mellett
adbrdzolasra keriilt a valaszok szérasa is. Megfigyelhet, hogy a magas
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atlagu tényez6k esetében a szérds alacsonyabb, ezeket a megkérdezet-
tek egyforman fontosnak tartjdk. Magas szérasértékek az inkdbb kdzepes
és alacsony atlagokhoz tartoznak, ahol jelentds kilonbségek vannak a
valaszaddk bizonyos csoportjai kozott.

3. abra: A vdllalkozéva valdsra haté tényezdk atlaga és szordsa
Forrds: sajat szerkesztés

7,00

6,19 6,18 607 6,07

5,00 583 581 571 567 ser SEL s

5,41
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4,79
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50 452 4,46 4,44
4,00
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771

m— Atlag (N=243) = S20rhs

Annak érdekében, hogy a fiatalok vallalkozéva vélasara serkentdleg
haté tényezdket mélyebb vizsgalat ald vonhassam, adatredukciés médsze-
rek hasznalatdhoz folyamodtam. A valasztasom a f6komponens elemzésre
esett, amely ,egy valtozészettet alakit at linearis transzformacié segitsé-
gével egy, az eredetinél kisebb szdmu Uj valtozdszetté” (Székelyi &Barna,
2005, p. 19).

A célom az volt, hogy a szamos rendelkezésemre all6 valtozét kezelhetd
szamu és jol értelmezhetd f6komponensekbe slritsem, amelyek segitsé-
gével a mintdban megbuvé mélyebb Osszefliggésekre vildgithatok ra. A
fékomponens elemzés sordn nem volt célom, hogy minden a kérddivbe
bekerllt tényezdt benntartsak az elemzésben, hiszen ahogyan arra az atla-
gok és szérasok vizsgalata is ramutatott, szdmos olyan tényezé szerepelt
a kérdbéivben, amelyek a valaszaddk tobbségének vallalkozéi hajlanddsa-
gara jelentésen hatottak, illetve olyanok is, amelyek altaldban nem birtak
kiemelkedé fontossédggal. Arra torekedtem, hogy a fékomponensek olyan
informaciét tomoritsenek, amelyek segitségével a mintadtlagok mogott
huzédé mélyebb jelentések feltarhatova valnak.
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A fékomponens elemzésbe a kovetkezd fiatalok vallalkozéva vélasat
segitd tényezdket vontam be: anyagi fliggetlenség, csalddi hagyomany, fej-
I6dés, kihivasok keresése, bizonyitasi vagy, magasabb jovedelem, potenci-
alis nyereség, csalddi vallalkozas folytatdsa, csaladi, barati motivacio, lizleti
lehetéség kiaknazasa. A 0,722 érték alapjan a valtozok megfelelé mérték-
ben alkalmasak a fékomponens elemzésre (Sajtos & Mitev, 2007).

A harom fé6komponensbdl az elsd a teljes variancia 32,72%-at magya-
rdzza és minden valtozébdl tartalmaz informaciét. A legerdteljesebben (a
masik két fékomponenst is figyelembe véve) az anyagi fliggetlenség, a
magasabb jovedelem, a potencidlis nyereség és az lzleti lehetéség kiak-
ndzasa tikrozédik benne. A fékomponens a pénzligyi elényok elnevezést
kapta, utalva a tartalmdra, miszerint elsésorban az anyagi, pénziigyi el6-
nyokbdl fakadé véllalkozasi motivaciokat tartalmazza. A masodik fékompo-
nens a csalddi értékek elnevezést kapta, kialakitdsdban a csalddi hagyo-
many, a csalddi vallalkozds folytatdsa, a csaladi, barati motivacié, mint
véllalkozasinditast serkenté tényezék vettek részt. A harmadik fékompo-
nensben a fejlédés, a kihivdsok keresése és a bizonyitasi vagy tiikrozéd-
nek, igy a fékomponensnek a belsé motivacio elnevezést adtam.

Pusztan a valaszaddk értékelésének atlagat tekintve is kirajzolédott,
hogy potencidlis nyereség, az anyagi fliggetlenség, a magasabb jovede-
lem és az Uzleti lehet8ség kiaknazasa a tobbség szamara nagyon serken-
téen hatott a vallalkozéas inditdsaban. A fékomponenselemzés a megalla-
pitdst megerdsitette, az elsé fékomponens, amely a ,pénzligyi elényok”
elnevezést kapta, pontosan ezeket a valtozdkat hordozza legerételjeseb-
ben magaban. A kapott eredmény 6sszhangban all Koltai és Szalka (2013)
kordbbi modelljével, amelyben a kutaték a nemzetkdzi szakirodalom alap-
jan a véllalkozova valas motivacidit gazdasagi és nem gazdasagi motivaci-
Ora bontottdk szét, ezzel ravildgitva a gazdaségilag elérhet6 hasznok sze-
repére a vallalkozéva valasban.

A valaszadok atlagainak vizsgalata alapjan a csaladi vallalkozoéi hattér és
a csaladhoz kapcsolodd hagyomanyok kdzepes mértékben hatnak a fiata-
lok vallalkozova vélasara. Mar a valtozokhoz kapcsolédé magasabb széras
értékek is utalnak ré, hogy a minta ebben a tekintetben nem homogén,
egyes valaszadok esetében ezen valtozok kevésbé, mig mas valaszadok
esetében kiemelten fontosak. A fékomponens elemzés méasodik, a csaladi
hagyomany, a csaladi vallalkozas folytatasa, a csaladi, barati motivacio
valtozékat tomorité fékomponense a ,csaladi értékek” elnevezést kapta,
amely felhivja a figyelmet a csaladi vallalkozoi hattér vallalkozéva valasban
betoltott szerepére.

A ,csaladi értékek” fékomponens-szkoér atlagait annak tiikrében vizs-
gdlva, hogy a valaszad¢ szllei vallalkozék vagy sem, szignifikans eltérés
tapasztalhatd. Azon fiatalok esetében, akik vallalkozé csaladbdl szarmaz-
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nak, a csalddi értékek jelentds, a csaladi vallalkozdéi hattérrel nem rendel-
kezé fiataloknal nagyobb serkenté tényezéként jelentkeznek. (F=21,174,
sig.=0,000, a kapcsolodd tablazatokat a fliggelék tartalmazza.)

Az eredmények dsszhangban allnak S. Gubik és Farkas (2013), tovabba
Szerb és Lukovszki (2013) eredményeivel, akik kimutattdk, hogy a csalad-
ban szerzett vallalkozéi tapasztalatok nagyban befolydsoljdk a vallalkozas-
sal kapcsolatos elképzeléseket, a csaladi vallalkozé hattérrel rendelkezd
fiatalok inkabb valnak vallalkozéva.

A vélaszaddk 58%-a mondta azt, hogy van olyan személy, aki példa-
képként szolgal a vallalkozéi karrierjében. A valaszaddk tdbbségének
példaképe a csalddtagjai, bardtai, munkatarsai korébdl keril ki. A vélasz-
adok, akik konkrét személyeket adtak meg, nemzetkdzi példaképei: Jimmy
lovine, Steve Jobs, Dr. Dre (Andre Young) Elon Musk, Richard Branson,
Phil Knight, Sheryl Sandberg, Bryan Tracy, Donald Trump, Nick McKeown,
Scott Shenker, Simeon Sinek, Wil Schroter, Ryan Rutan, Tim Ferriss, Carlo
Catone, Charlie Wilson, Jordan Belfort, Wayne Huizenga, Ashton Kutcher,
Gary Vaynerchuk, Henry Ford.

A magyar példaképként a kdvetkezd személyeket emlitették: Gdl Kristof,
Kulcsdr Tibor, Szabé Ervin, Molndr L. Péter, G6rég Addm, Balogh Levente,
Gattyan Gydrgy, Dr. Babai LdszIo, Forray Nikolett, Wolf Gabor, Gadl Kristof,
ByeAlex, Domdn Zsolt, Szendrei Addm, Varga Bertold, Kalocsai Zsolt, Cseh
Norbert, Jellinek Daniel, Torok Laszlo, Sebestyén Baldzs, Gerendai Kdroly,
Bojdr Gdbor, Klaj Agnes, Semsei Rudolf, Ndray Richdrd, Barlay Bence, Kelé-
nyi Zoltan, Szakal Jozsef, Jaksity Gyorgy, Biros Levente, Szabd Péter, Tonk
Emil, Préonay Gdbor, Markovich Béla, Helfrich Szabolcs, Scheer Sandor.

A kutatds soran a kérddivben nyitott kérdés forméajaban is megkértem
a valaszadokat, fogalmazzak meg, mi motivalta ket a vallalkozasinditasra.
Annak érdekében, hogy vizsgaljam a fokomponens elemzés megbizhaté-
sadgat, az adott valaszokat besoroltam az egyes fékomponenseknek meg-
feleld kategoriakba és tanulményoztam, hogy a fennmaradé valaszokban
feltarhatdk-e tovabbi mintazatok.

Egy valaszadd tobb motivald tényezét is megadhatott, igy 303 vélaszt
sikerllt begyUjtenem. A valaszokat kategorizaltam. Elsé 1épésben a fékom-
ponens elemzés sordn azonositott serkentd tényezbék valamelyikéhez igye-
keztem hozzarendelni az allitast, a fennmaraddkra pedig sajat kategdridkat
igyekeztem létrehozni.

A fékomponens elemzés soradn is azonositott, a vallalkozéi léttel elér-
hetd pénziigyi el6nyokhoz, a magasabb elérhetd jovedelemhez 113 emlités
kapcsolédott. Gyakori, hogy a fiatalok szdmara motivaciét jelent a ,sajat
talpra” allas, a munka vildgdban elérheténél ,magasabb jovedelem” meg-
szerzése. TObbszor visszakdszon a gondolat, hogy az alkalmazottként elér-
hetd fizetést nem érezték ardnyosnak a befektetett munkaval.
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Belsd motivaciét 74 esetben azonositottam, ahol jellemzéen kihivasra,
egy Otlet megvaldsitdsara, 6nmegvaldsitdsra utalnak. A vélaszaddk 35
esetben utaltak csaladi értékekre, amelyek kozott a csalddbdél szarmazd
példakép inspirdlé hatdsan és a csaladi vallalkozas tovabbvitelén tll meg-
jelenik a munka és a csaladi élet 6sszehangolasara vald igény is.

A 78, a fékomponens elemzés sordn azonositott tényezékhdz nem hoz-
zarendelhetd allitdsokat szdmos szempont szerint prébaltam csoportosi-
tani. A csoportositds sordn nehézséget jelentett, hogy a vélaszok gyak-
ran tobb, egymassal kapcsolatban all6 tényezére utaltak a fliggetlenség,
onallésdg, szabadsag fogalmak mentén. A valaszaddék gyakran egydtt
felsorolva, egy mondatba fogalmazva utaltak a szabadség, 6ndllésag és
fliggetlenség tényezb8kre, amelyek a vallalkozé 1ét irdnyaba hajtottdk Oket.
A motivalé tényezbk felsorolasat és az emlitések szamat a kovetkezé tab-
ldzat 6sszegzi:

1. tablazat: Vallalkozova valdst motivalé tényezdk kategorizdldsa
Forras: sajat szerkesztés

Motivalé tényezé Fékomponens tartalmazza? Emlitések szama
Pénziigyi elényok igen 16
Belsé motivacio igen 74

Fliggetlenség,

onallésag, szabadsag nem e
Csaladi értékek igen 35
Osszesen 303

A tablazatbdl leolvashatd, hogy a nyitott kérdésekre adott valaszok
o0sszhangban éallnak a fékomponens elemzés sordn azonositott tényezbk-
kel. A f6komponens elemzésben a fliggetlenség, onallésag, szabadsag
motivalo tényezdk, amelyeknél az emlitések szamossagabdl arra kovet-
keztethetlink, hogy altaldnossagban hatnak a vallalkozasinditasra, nem
szerepelnek. Fontos megjegyezni, hogy a skalas értékelés soran pont
ezek a tényezdk voltak azok, amelyek magas atlag pontszammal és ala-
csony szoérassal jelentek meg, azaz a valaszaddk szamara éaltalaban nagy
jelentéséggel birtak. Véleményem szerint, ezek a tényez6k altaldaban nem
onallé okként jelennek meg, hanem egy a vallalkozdi [étbdl fakadd tobblet
elényként, amely mas serkentd tényezb8kkel talalkozva tovabb erdsitik a
fiatalok vallalkozasi hajlanddsagat. A nyitott kérdések vizsgalata Uj kutatasi
irdanyt nyit, kvalitativ, mélyinterju eszkdzdkkel érdemes lenne megvizsgalni,
hogy a fékomponensben fel nem tart, de a nyitott kérdések soran kidom-
borodo fliggetlenség, 6nallésag, szabadsag tényezdk a feltételezésemnek
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megfeleléen egyfajta kiegészité eldnyei a fiatalok véllalkozas inditdsanak,
vagy 6nallé motivald erével rendelkeznek.

A fiatalok vallalkozéva véldsara serkentéen haté tényezék vizsgalata
alapjan megallapithatd, hogy a véllalkozassal elérhetd pénziigyi elényok
szerepe kiemelt a fiatalok véllalkozova valasaban, a csaladi vallalkozéi hat-
térrel rendelkezd fiatalok esetében pedig egyértelmlen kimutathatd a csa-
ladi példa serkentd hatdsa. Fontos tovabba a belsé motivacié és az olyan,
a véllalkozéi léthez kapcsolhaté értékek, mint a fliggetlenség, 6nallésag és
szabadsag.

3.2. Avallalkozdva valas gatlo tényezoi

A fiatalok vallalkozovéa valasat serkentd tényezdk vizsgalatahoz hason-
I6an hajtottam végre a gatld tényezék elemzését. A vallalkozéva valasra
gatldan hatd tényezbkre vonatkozo atlag és széras értékeket az 4. abra
szemlélteti.

4. abra: A vallalkozdéva valast gatlé tényezdk atlaga és szordsa
Forras: sajat szerkesztés

4,00
3,51
3,50
3,13
305 3,01 5097
$.80 2,84 2,83 2,83 2,82 2,77 2,74
266 2,64 260 2,58 256 251 347

2,12 211 2,08
1,93 1,93 1,91 189

L7164

Szdrds

— Atlag (N=243)

A fiatalok vallalkozasinditdsat gatlé tényezdk értékelésére adott véla-
szok 0sszességének atlaga 2,51, ami azt mutatja, hogy az 1-7 skdlan torténd
értékelés sordn egyetlen tényezé sem bizonyult kiemelkedéen akadalyozd
hatdsunak. A legmagasabb atlaggal a hidnyzé kezdd téke, mint vissza-
tarté tényezé rendelkezik. Jelentésebb akaddlyoztatast jelent ezen kivdil
a hidnyzé Uzleti tudds, az elégtelen gyakorlati tapasztalatok és az Uzleti
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kapcsolatrendszer hidnya. A kdzepesen gatlé tényezdk kozott — amelyek
3-ndl alacsonyabb, de 2-nél magasabb &atlaggal rendelkeznek — taldlhatd
a piacismeret hidnya, a jogi és szabalyozdasi problémak, a tdl sok munka,
tdl kevés szabadidd, a kapcsolatok hidnya, a bukds kockdzata, az Uzleti
transzparencia hidnya, a magas pénziigyi kockazat, az alacsony jévedelem,
a kedvezébtlen lzleti kdrnyezet, az lizleti tdmogatds (inkubécid, tandcsadas,
mentoracid) hidnya, a tul sok munka tul kevés pénzért, a kudarctdl vald
félelem, a hidnyzdé képességek, az elégtelen finanszirozas, a hianyzé tar-
sadalmi elismerés, a konkrét Uzleti 6tlet hidnya és az alapitétars, csapat
hidnya.

Erdekes, hogy a kezdétéke hidnyat jelolték legjelentésebb gatlé ténye-
z6ként, am a késbébbi m(ikodés finanszirozdsa mar csak kozepesen ala-
csony hatdssal jelentkezik. A legalacsonyabb, 2 alatti atlaggal rendelkezd
tényezdk a csalddi problémak, az altaldnos érdeklédés hiany, a csalddta-
gok rosszallasa, az elditéletek, a csalddi vallalkozassal kapcsolatos negativ
tapasztalat és a példaképek hidnya.

Az altalam végrehajtott felmérés eredményei 6sszhangban allnak az
Eurdpai Bizottsag (2011) altal kezdeményezett, fiatalokat vizsgalé kutatas-
sal, ahol a géatlé tényezéként a kockazatossag, a komplikaltsag, a finanszi-
rozasi forrasok hidnya és a vallalkozoéi készségek hidnya jelent meg. Fontos
azonban kiemelni, hogy a hivatkozott felmérés a fiatalokra irdnyult, nem
kizarélag a fiatal vallalkozdkra.

A serkentd tényez6k vizsgalatdhoz hasonldéan a gatlé tényezdk eseté-
ben is f6komponens elemzéssel redukdltam a rendelkezésre 4ll6 infor-
macidkat. Ebben az esetben sem volt célom, hogy minden, a kérdéivbe
bekeriilt tényezét benn tartsak az elemzésben. Arra torekedtem, hogy a
fékomponensek olyan informéciot tomaoritsenek, amelyek segitségével a
mintaatlagok mogott huzédo, mélyebb jelentések feltarhatéva valnak.

A fékomponens elemzésbe a kovetkezd, fiatalok vallalkozéva valasat
gatldé tényezdket vontam be: Uzleti kapcsolatrendszer hianya, alacsony
jovedelem, tul sok munka — tul kevés pénz, tdl sok munka — tdl kevés sza-
badidd, lizleti tdmogatas (inkubacio, tanacsadas, mentoracid) hianya, csa-
ladi problémak, példaképek hidnya, elbitéletek, kapcsolatok hidnya.

Az elsé f6komponens a variancia 46,41%-at magyardzza, mindegyik az
elemzésbe bevont valtozét erédsen hordozza magéban. A fékomponens
a ,kapcsolatok hidnya” elnevezést kapta, mert a gatlé tényezbék kozil az
Uzleti kapcsolatrendszer hidnya, az Uzleti tdmogatas (inkubacio, tanacs-
adds, mentoracid) hidnya és a kapcsolatok hidnya jelennek meg benne a
legerdteljesebben. A masodik fékomponens a ,vallalkozds eredményessé-
géhez kothetd gatlo tényezbk”-et tomoriti, mint az alacsony jovedelem, a
tdl sok munka — tdl kevés pénz és a tul sok munka — tul kevés szabadidé.
Ezek a tipusu visszatartd tényezdk azt sugalljdk, nem érdemes vallalkozni,
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mert a befektetett munka és idé nem téril meg. A valtozok a vallalkozashoz
kotheték, ami nem elég perspektivikus, életképes ahhoz, hogy a fiatalok
altal elvart szintl eredményességet produkalja. A harmadik fékomponens
olyan, a vallalkozé fiataloktdl fliggetlen, a ,kiilsé kdriilményekhez kdthetd
gatlé tényezbket” tomorit, mint a csalddi problémaék, a példaképek hidanya
és az elbitéletek. A valtozok jellemzdje, hogy kiilsé adottsagként jelentkez-
nek, amelyek megvaltoztatadsara a valaszaddknak nincs, vagy csak korlato-
zott lehetésége van.

A kapcsolatok fékomponenshez kapcsolédé érdekes eredmény, hogy
azok a valaszadok, akinek a véllalkozasa kevésbé eredményes, kitermeli
a béreket és a mikodés koltségeit, de nyereséget nem hoz, vagy vesz-
teséges, a kapcsolatok hidnyat inkdbb tekintik a vallalkozéva valast gatld
tényezének (F=2,989, Sig.=0,032).

Az elemzési munka soran kialakitott fékomponensek hasznalataval, a
nemek esetében a vallalkozasinditast serkentd és gatlé tényez6k kozott
nem talaltam szignifikdns eltérést.

A valaszaddkat a kérddiv kitoltése soran megkértem, hogy soroljak fel
azokat a tulajdonsagaikat, amelyek hatréltattak 6ket a vallalkozéva valas-
ban. A valaszokbdl készitett szofelh6t a kdvetkezd dbra szemlélteti.

5. dbra: Vdllalkozéva valast gatlo tulajdonsagok (N=243)
Forrds: sajat szerkesztés, https://monkeylearn.com/ segitségével
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A leggyakrabban emlitett gatlé tulajdonsagok a lustasag (16 emlités), a
bizonytalanség (15 emlités), a tapasztalatlansag, tapasztalatok, ismeretek
hidnya (0sszesen 23 emlités).
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Osszegzés

A kutatasi eredmények alapjan megerdsitést nyert, hogy a fiatalok val-
lalkozové valdsa egy soktényezds, bonyolult folyamat, mikdzben nagyon
mas serkentd és gatlo tényezéknek lehet szerepe kiilonb6zé fiatalok val-
lalkozasinditasi gyakorlatdaban. Megallapithatd, hogy a csaladi vallalkozoéi
hattér erés indittatast jelenthet, de szerencsére az ilyen hattérrel nem ren-
delkezbk is kompenzélhatjak kelld belsé motivacidval ezt az induldsi hatra-
nyukat. A vallalkozdsoktatasnak példaul abban lehet nagy szerepe, hogy a
vallalkozasinditas Iépéseit megismerjék, tovdbba praktikus menedzsment
ismeretek kapjanak a fiatalok. Az (zleti lehetéségek azonositdsdban és a
kapcsolatépitési képességek fejlesztésében ugyanakkor joval kisebb sze-
repe lehet a képzéseknek. A fiatal vallalkozék dnértékelése szerint a kitar-
tas, a szorgalom, a kreativitds és a magabiztossag a vallalkozéva valasukat
leginkabb segité tulajdonsagaik, mikdzben a lustasdg, a bizonytalansag,
a tapasztalatlansdg, tapasztalatok, ismeretek hidnya az, ami leginkabb
gatolja 6ket.

Az dnmegvaldsitas, a fliggetlenség utani vagy, hogy a sajat fonokom
legyek és a fejlédés nagyon erés motivalo tényezdk a fiatalok korében.
Szintén jelentés hatassal bir a kihivasok keresése, a nagyobb dontési
autondmia, a potencidlis nyereség, az anyagi fliggetlenség, a magasabb
jovedelem, az Uzleti lehet6ség kiaknazasa, a bizonyitasi vagy, a tapaszta-
latszerzés és az lizleti 6tlet megvaldsitdsa. Kozepes szerepe van a munka
és csalad Osszeegyeztetésének, a hozzajarulasnak a kdzosség jolétéhez,
a tanultak gyakorlati alkalmazasénak, a kedvez6 gazdasagi kérnyezetnek,
a magasabb presztizsnek, tarsadalmi statusznak és a tarsadalmi elisme-
résnek. A legalacsonyabbak az atlagok a tanulmanyok soran szerzett ins-
piracié, a példakép adta inspiracio, a csaladi, barati motivacié, a csaladi
hagyomany és a csaladi vallalkozas folytatdsa esetében. Megfigyelhetd,
hogy a magas atlagu tényezdk esetében a szoéras alacsonyabb, ezeket
a megkérdezettek egyforman fontosnak tartjdk. Magas szérasértékek az
inkdbb kozepes és alacsony atlagokhoz tartoznak, ahol jelentds kiilonbsé-
gek vannak a vélaszadok bizonyos csoportjai kozott.

Az Osszes fiatal kdrében végzett kutatdsok alapjan kivalasztott gatld
tényezbk kozll nincs olyan, amit kiemelkedéen akadalyozdnak éreznek a
fiatal vallalkozdk, igy ezek a tényezbk inkdbb a vallalkozni vagyd, de végll
bele nem fogé fiatalok esetében birnak nagyobb jelentéséggel. A legma-
gasabb, de még igy is alacsony atlaggal a hidnyzé kezdé téke, a hidnyzé
Uzleti tudés, az elégtelen gyakorlati tapasztalatok és az Uzleti kapcsolat-
rendszer hidnya mint visszatartd tényezé rendelkeznek.

Mindezek alapjén, ha a véltozé gazdasagi folyamatokhoz valé alkalmaz-
kodas érdekében a gazdasagpolitikai dontéshozdk szeretnék novelni a fia-
talok vallalkozéi aktivitdsat, akkor az iskolai rendszer( vallalkozdsoktatast
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egységesen magas mindségben elérhetdévé kell tenni kdzépiskolai és fel-
sGoktatdsi szinten. Ennek az orszdgos oktatasi halézatnak a kialakitdsaban
és mikddtetésében a gazdasagi kamarai rendszernek jelentds szerepe
lehet egyrészt azaltal, hogy az egységes tananyagfejlesztést koordinélja
és az oktatok tovabbképzését megszervezi, tovabba azaltal, hogy a gya-
korld vaéllalkozokat vendégelbaddként becsatorndzza az orszadg minden
pontjdn az oktatasba. Fontos ugyanakkor megallapitani, hogy ennek az
egységes szinvonall orszadgos képzési rendszernek a megvaldsuldsa csak
az elsé 1épés a fiatalok vallalkozdi aktivitdsanak a serkentésében, hiszen
az oktatasok kivil sok tovabbi tényezd fejlesztése is szlikséges. Példaul
érdemes kiilon foglalkozni a vallalkozéi csalddi hattérrel nem rendelkezd
fiatalokkal, hogy néluk az ,otthonrdél hozott” magasabb érzelmi és tudas-
beli belépési kiiszobot sikerrel lehessen kompenzalni.
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Mellékletek

Osztonzd tényezOk vizsgalata

1. melléklet: Kommunalitasok
Forras: sajat szerkesztés

Communalities

Initial Extraction
Anyagi fliggetlenség 1,000 0,606
Csaladi hagyoméany 1,000 0,742
Fejlédés 1,000 0,71
Kihivasok keresése 1,000 0,811
Bizonyitasi vagy 1,000 0,598
Magasabb jovedelem 1,000 0,788
Potencidlis nyereség 1,000 0,729
Csaladi véllalkozas folytatdsa 1,000 0,741
Csaladi, barati motivacio 1,000 0,538
Uzleti lehetdség kiaknazésa 1,000 0,459
Extraction Method: Principal Component Analysis.
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2. melléklet: Magyarazott variancia
Forras: sajat szerkesztés

Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %

1 3,272 32,72 32,72 3,272 32,72 32,72
2 1,874 18,74 51,46 1,874 18,74 51,46
3 1,578 15,776 67,236 1,578 15,776 67,236
4 0,714 7142 74,378
5 0,632 6,319 80,697
6 0,559 5,592 86,289
7 0,48 4,8 91,089
8 0,361 3,607 94,695
9 0,307 3,069 97,764
10 0,224 2,236 100

Extraction Method: Principal Component Analysis.

3. melléklet: Komponens matrix
Forras: sajat szerkesztés

Component Matrixa

Component
Pénzligyi elényok Csaladi értékek Belsé motivacio

Anyagi fliggetlenség 0,590 -0,199 -0,467

Csalddi hagyomany 0,402 0,762 0,012

Fejlédés 0,613 -0,196 0,545

Kihivasok keresése 0,651 -0,109 0,612

Bizonyitasi vagy 0,615 -0,018 0,468

Magasabb jévedelem 0,687 -0,185 -0,530

Potencidlis nyereség 0,730 -0,218 -0,386

Csaléadi vallalkozas folytatdsa 0,313 0,782 -0,176

Csaladi, barati motivacié 0,234 0,694 0,030

Uzleti lehet6ség kiaknazésa 0,651 -0,165 -0,086
Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 3 components extracted.
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Gatlo tényezok vizsgalata

4. melléklet: A KMO és Bartlett’s teszt eredménye
Forras: sajat szerkesztés

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,799
Approx. Chi-Square 1022,406
Bartlett's Test of Sphericity df 36
Sig. 0,000

5. melléklet: Kommunalitasok
Forrds: sajat szerkesztés

Communalities

Initial Extraction
Uzleti kapcsolatrendszer hianya 1,000 0,823
Alacsony jovedelem 1,000 0,682
Tul sok munka, tiul kevés pénz 1,000 0,831
Tul sok munka, tul kevés szabadidd 1,000 0,758
il o riseiee
Csaladi problémak 1,000 0,687
Példaképek hidnya 1,000 0,751
Elgitéletek 1,000 0,675
Kapcsolatok hidnya 1,000 0,849

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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6. melléklet: Magyarazott variancia
Forras: sajat szerkesztés

Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %

1 4,177 46,413 46,413 4177 46,413 46,413
2 1,423 15,812 62,225 1,423 15,812 62,225
3 1,074 11,931 74,156 1,074 11,931 74,156
4 0,567 6,301 80,457
5 0,481 5,348 85,805
6 0,472 5,249 91,054
7 0,388 4,310 95,364
8 0,235 2,615 97,979
9 0,182 2,021 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

6. melléklet: Komponens matrix

Forras: sajat szerkes

ztés

Component Matrixa

Component
s Va’IIaIkoz{;\s . Kilsé kortilményekhez
Kapcsolatok hidanya eredményességéhez KSthetd aatlé ténvezdk
kbthetd gatlé tényezék 9 Y
Uzleti kapcsolatrendszer hidnya 0,685 -0,557 -0,209
Alacsony jovedelem 0,730 0,271 -0,277
Tul sok munka, tal kevés pénz 0,729 0,453 -0,306
Tul sok munka., tlf| kevés 0.647 0,504 0,292
szabadidé
U?Iet| ta/mogatas (I,nKI:Jba.(EIO, 0,690 0,343 04158
tanacsadas, mentoraciod) hianya
Csaladi problémaéak 0,604 0,365 0,435
Példaképek hidnya 0,680 -0,064 0,533
Eléitéletek 0,643 -0,009 0,511
Kapcsolatok hidnya 0,714 -0,570 -0,123

a. 3 components extracted.

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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