NYILTSAG, SZELLEMI SZABADSAG - A KOZGAZ, MINT
ALMA MATER

Suranyi Gyorggyel 2021.janius 14-én késziilt beszélgetés a BCE Digitalis
Audiovizudlis Térténeti Archivumszdmadra. Ennek szerkesztett valtozatat
adjuk kozre

Sipos Julia: Emlékszik csalddi motivdciokra, ami a K6zgdz, vagyis a Marx Kdroly
Kb6zgazdasigtudomadnyi Egyetem felé irdnyithatta?

Surdnyi Gyorgy: A testvérem ide jart a Kozgazra. Harom és fél évvel idésebb
nilam, a gimndzium utdn 1968-ban nyert felvételt, és 1972-ben végzett kiilker
szakon. Nyilvan hatott rdm, amiket t6le hallottam, az egyetemi életrdl, tobbek
kozott a Kozgaz Klubrdl. A filmklubba mar 15-16 éves koromtol rendszeresen
eljartam. Az 1. el6addéban voltak a vetitések, azt hiszem hétf6 esténként.

Akkoriban hétfén nem volt televizi6, nyilvin emiatt valasztottdk ezt az
idépontot. A filmek mellett sok minden mas is érdekelt, fbleg a
tarsadalomtudomanyok, a torténelem, a politikatorténet, napi politika, féleg a
kiilpolitika. Akkoriban a belpolitika lapos, elfojtott teriilet volt, viszont a
kiilpolitikardl mar akkor is lehetett szinvonalas, érdekes tanulmanyokat olvasni
magyar nyelven is. Noha a gimndziumban angol tagozatra jairtam, de akkor még
tavol voltam attdl, hogy konnyedén olvassak kiilfoldi tjsagokat, folydiratokat,
konyveket. Kezdetben torténész szerettem volna lenni, de hamar rdjottem arra,
hogy ehhez olyan iraskészség sziikséges, amivel nem rendelkeztem. A kiilonb6z6
torténelmi konyvek, tanulmanyok olvasdsa kapcsan viszont nem lehetett nem
észrevenni a gazdasag meghatdrozé, torténelemformdld szerepét. Igy jutottam el
oddig - nyilvin a testvérem is befolydsolt ebben -, hogy a Kozgiz felé
oriental6dtam.

Sipos Julia: Hogy emlékszik vissza a felvételire? Akkoriban matematikdbol és
torténelembdl felvételiztek.

Surdnyi Gyorgy: A kozépiskoldban a Kossuth Zsuzsa Gimndziumban volt egy
felejthetetlen, egészen fantasztikus torténelemtanarom. O nem engedte, hogy a
hivatalos tankonyvet kézbe vegyiik. Lényegében négy éven keresztiil adott el§ egy
nagyon hosszu, lebilincseld mesét. Az els6 6ran kezdte elsé gimnaziumban és a
negyedik év végén fejezte be. Nekiink csupan jegyzetelni kellett, amit mondott.
Halk szavui, rendkiviil mtivelt, nagyon okos felejthetetlen tanarunk volt, Rabati
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Magdanak hivtak, nemcsak kozépiskolai tandr volt, hanem kutatd torténész is.
Sajnos egy par éve mar nincs koztiink. A torténelmet még inkdbb megszerettem
altala, és tulajdonképpen ez alapozta meg, hogy a torténelem felvételitl semmiféle
félelmem ne legyen. A mi osztalyunkban, mindenkit elsére vettek fel torténelem
szakra, a jogi egyetemre vagy a Kozgizra. Kozgaz el6készitére is jartam, ahol
Gyimesi Sandor, Buiza Janos, Szakdcs Sindor ugyancsak emlékezetes el6adasokat
tartott. A torténelem igy nem okozott nehézséget. Emellett mai napig az egyik
legjobb baratom, Ranki Zsuzsa - édesapja Ranki Gyorgy, a nemzetkozi hird
torténész és gazdasagtorténész — segitett abban, hogy még felkésziiltebbek legyiink
a felvételin. Matematika felvételi el6készitére is jartam. A felvételim matekbdl is
jol sikertilt, ezért nem volt kiilonosebb izgalom, hogy folvesznek-e vagy sem.

Sipos Julia: Ezutdn kévetkezett az eldfelvételisek szimdra a katonasdg.

Surdnyi Gyorgy: Igen, jott 11 hénap Kalocsan, nyilvan senki nem szerette, de
szerencsésen egy egészen kivételes tarsasigba keriiltem. Emellett a kalocsai
viszonyokon beliil még a katonai vezet8ink, parancsnokaink is elviselhet8k voltak.
A tarsasag, akikkel egyiitt voltam, olyan nevek, akiket ma a kozvélemény is eléggé
jol ismer. Ott lettiink baratok Bokros Lajossal. Katonatarsam volt Krasznahorkai
Laszl6, Lang Laszlo, az 1BS rektora, Utassy Laszlo, aki az egyik nagy
biztositotarsasag vezérigazgatdja, OTP elnokségi tag. Avarkeszi Dezs6 politikai
palydra ment, allamtitkdr volt, Liszl6 Jozsef a rddié és a tévé vilagiban
meghatdrozd szerepld volt bizonyos korszakokban és Baka Andras.

Sipos Julia: Sokakkal koziiliik késobb a szakmai pdlydja sordn is taldlkozott.

Surdnyi GyoOrgy: lgen, nagyon izgalmas, érdekes tdrsasag volt, és attol
eltekintve, hogy éppen ott kellett lenniink, j6l éreztitk magunkat.

A LEGVAGYOTTABB SZAKROL A PENZUGYEKHEZ
Sipos Julia: Az egyetemi oktatds indulisakor milyen szakra vdgyott?

Surdnyi Gyorgy: 1973-74-re mar kialakult, hogy nemcsak éltalaban érdekel a
gazdasag, hanem egyre inkdbb a pénziigyek felé fordultam. 1973-ban a Bretton
Woods-i pénziigyi rendszer Osszeomlasa, verg6dése, kudarca Magyarorszagra is
természetesen eljutott, ugyhogy a napilapokbdl, az egyetemi konyvtirban a
kilfoldi lapokbdl errdl tudhattunk. Elég hamar szembesiiltem azzal, hogy nem
értem a modern pénz, a pénziigyi rendszer miikodését, filozofidjat. Izgalmas vilag,
de ennek mélyebb megértése nélkiil a gazdasagi folyamatok valahol nem
értelmezhetSk. Eleinte elég sok eredeti Marxot olvastam. Itt az egyetemen -
nagyon kiillonbozéen a kozép-kelet-eurdpai diktaturdktol - nem a lebutitott
marxizmust oktattak, hanem az eredeti irasokat kellett olvasni, amirél a mai napig
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a vilagon mindenhol a komoly egyetemeken az a vélemény, hogy az érték. Nem
kell elfogadni, nem kell fetisizalni, azonban olyan értékei vannak, amelyek a
kozgazdasagi gondolkozds torténetének egy szakaszanak kiugré tudomanyos
eredményeit képviselte.

Némileg a divatoktdl is befolyasolva kiilker szakra jelentkeztem, az volt a
legvagyottabb szak abban az idészakban. Nem véletleniil, nem a szépsége miatt,
hanem - ne legyiink képmutatéak - mert mindenki azt gondolta, hogy onnan
lehet utazni és onnan lehet pénzt keresni. Ezen beliil volt a nemzetkozi pénziigyek
és kereskedelempolitika szakag. Erre jelentkeztem, {6l is vettek, de egy honap utan
elhagytam a szakot. Ez példa nélkiili volt. Egy baratom pénziigy szakra jart, és azt
javasolta, hogy hallgassak bele az el6adasaikba, mert azok varazslatosak.
Hagelmayer Istvan volt akkor a tanszékvezetd és a pénzelméletet - benne a
nemzetkozi vonulatat - tanitotta Banfi Tamdssal. Belehallgattam az el6adasaiba,
lenylig6zott, magaval ragadott és eldontottem, hogy kiilker szakrdl dtmegyek
pénziigyre. A pénziigy akkor egy megvetett szak volt, nem volt divatos, még egy
évtizedet kellett varni, hogy a legdivatosabb szakkad viljon az egyetemen, a
tarsadalom, illetve a gazdasag atalakuldsdval parhuzamosan. Nos, elhatdroztam,
hogy dtmegyek, mindenki meglepetésére. Barataim, ismerGseim értetlentil néztek,
konyokvédss konyveldnek/hivatalnoknak tekintették a pénziigyeseket.

Két-hirom el6adds meghallgatdsa utin odamentem Hagelmayer Istvanhoz és
el6adtam, hogy szakot szeretnék valtani. Higi szeme mosolygott, a szdja szinte
soha, de a szeme igen, és kozolte, hogy neki nincs kifogasa, de ezt a dékani
hivatalban is engedélyeztetni kell. Ott nem volt nehéz dolgom, mert a dékin
Szuhay Miklés volt - akit Ranki Zsuzsa révén ismertem meg -, 6 szintén egy kivalo
gazdasagtorténész volt, a csalad baratja. Igy aztan atkeriiltem pénziigy szakra, és
azon beliil is pénziigypolitikira. Még egy félmondatot el kell mondanom: a kiilker
nemzetkozi pénziigyi kereskedelempolitikdrdl azért is kivantam dtmenni, mert
hamar kideriilt, hogy nemzetkdzi pénziigyekkel el8szor negyedévben fogunk
talalkozni. Itt pedig a kozepébe csoppentem az egésznek.

,FELEJTSD EL A BUNDESBANKOT, INKABB A BANK OF ITALY
KIADVANYAIT OLVASD”

Sipos Jalia: Emlitette Hagelmayer Istvin nevét. Rajta kiviil kik voltak hatdssal
Onre oktatoként, el6adoként?

Surdnyi Gyorgy: Volt egy par, igyekszem nem kihagyni a legfontosabbakat.
Kezdjiik Berend T. lvdnnal, aki elsében az egész évfolyamot oktatta. Nagyon-
nagyon jok voltak ezek a gazdasigtorténeti kurzusok. Mdsodévben viszont
meghirdetett egy kozép-kelet-eurdpai alternativ szemindriumot, ahovd harman
jelentkeztiink, és az egyetem rektoraként minden két hétben fogadott minket,
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kiilon foglalkozott veliink, és tulajdonképpen kutatomunkat is végeztiink. Az els§
prébilkozds az 1920-as évek elején bevezetett NEP, a Szovjetunié Uuj
gazdasagpolitikdjanak 4ttekintése volt. Elmény volt Alec Nove: An Economic
History of the U.S.S.R. cimii vildghir(i konyve, amire lvan hivta fel a figyelmem.
Szamos athallds volt 1974-75-ben a magyar gazdasigi reform és a huszas évek
szovjet reformjai kozott.

Els6 évben Erdds Tibor eladasait is ki kell emelni, aki tulajdonképpen politikai
gazdasagtan cimen f6ként a modern kapitalizmus gazdasigtanit adta el4. Volt
rajta persze pici marxista maz, de ez a lényeget nem befolyasolta. Fontos volt
statisztikdban Szarvas Beatrix, aki a tulajdonképpen nem nagyon izgalmas
statisztikai elméletet tudta szerethet6vé tenni. Aztdn a tovabbi években
elmélettorténetbdl Mihalik Istvan, Szigeti Endre el6adasait is szivesen hallgattam.
Szigeti Endre volt a szemindriumvezeténk. A pénzpolitika elméletigényes szak
volt, ezért nagyjabdl ugyanazt tanultuk, mint a tervgazdasigi szakosok.
Matematikabol sokkal kevesebbet, mint 6k, de tobbet, mint az atlag, viszont az
elméleti tirgyakbdl ugyanazt. Igy elmélettorténetet is két évig tanultunk.
Kihagyhatatlan Matyas Antal, akinél bar szintén volt egy marxista ,,voros farok” az
el6adas elején és végén, de lényegében a legfrissebb modern polgari
kozgazdasigtanrdl tanulhattunk nala.

Ezutdn kovetkeztek a pénziigyi tantdrgyak, ahol Hagelmayer Istvant, Banfi
Tamast emlitettem, meghatarozdak a palydmon. Felejthetetlen, kimagaslé tuddsa
tudds és pedagdgus volt Riesz Miklds is. A mai napig nem talilkoztam a
nemzetkozi irodalomban sem olyannal, aki a hitel - pénz mechanizmusrdl,
bankingrél, modern pénziigyekrdl hozza foghaté mélységben tudott volna irni és
el6adni. Tobbszor meghallgattam el6adasait az egyetem befejezését kovetBen is,
mert mindig lehetett valami tjat taldlni benne. Ot nyelven beszélt, 6 volt az utolsé
olyan kozgazdasz - f6leg professzor -, aki a haborut kdvetben is aktivan dolgozott
a tézsdén abban az egy-két évben, amig még hagytik miikodni. Fantasztikus
szerencse, hogy taldlkozhattunk vele, vagy taldlkozhattam vele.

Sipos Jalia: Amit elmond, az némiképpen magyardzza azt a jelenséget, amin
talin sokan elgondolkodtunk: hogyan tudott a magyar szocialista gazdasdg
gyakorlatilag a rendszervdltds utin azonnal dtdllni egy teljesen mds, kapitalista
lizemmddra. Honnan volt ez humdn erdforrds, vagyis szakember és tudds... Ezek
szerint ezt a tuddst mdr itthon megkaptik.

Surdnyi Gyorgy: Errdl van sz6. Emellett akkor mar elkezdett oktatni Szaz
Jancsi, aki a 70-es évek végén a legmodernebb tézsdei jelenségeket kutatta,
tanulmdnyozta. Ugyhogy amikor kikeriiltem a Vilagbankhoz 1986-ban, nem
éreztem ezen a téren, hogy hatranyban vagyok a kollégakhoz viszonyitva. Amit
Janos kutatott, feltart, leirt, tanitott, az a legmodernebb diszciplina volt. Es persze
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Antal Laszlé. O egész egyszeriien egy zseni volt és persze egy kiilonleges ember,
paratlan barat. Jé par olyan oktaté volt, aki személyesen nem tanitott ugyan, de a
konyveik nagyon nagy hatastak voltak. A Pénziigy Tanszékhez kapcsolddott Erdds
Péter - aki egyébként Cambridge-ben végzett -, matematikus és kozgazdasz is volt,
és matematikus kollégdjaval, Molnar Ferenccel vilagszinvonalt konyveket irtak a
modern pénziigyekr6l, az amerikai konjunktiraciklusokrdl, konjunktdra-
elméletrdl. 1tt az egyetemen lehetett taldlkozni Brédy Andras, Augusztinovics
Maria konyveivel. A szocioldgidban emlitenem kell Kolosi Tamast, Ferge Zsuzsat,
Hegedyis J6zsefet, Daniel Zsuzsat. Es mindenekel6tt - vele kellett volna kezdeni -
a vilaghir( tudést, Kornai Janost.

Kiugrd, nemzetkozi mércével mért nagysagok voltak jelen, akik tulajdonképpen
sokkal-sokkal magasabb szintre hoztdk a hallgatokat, mint ahogyan ez kiviilrél
vélhetd volt, a sziirke blokknak tekintett szocialista gazdasagrél. Természetes volt,
hogy amikor inflicidelmélettel kezdtem foglalkozni, akkor Riesz Miklos azt
tandcsolta: ,Ha meg akarja érteni az inflaciét, és hogy a jegybankok hogyan
miikodnek, akkor felejtse el a Bundesbankot, inkdbb a Bank of Italy kiadvanyait
olvassa. Németorszagban nem kunszt Arstabilitist csindlni. Ezzel szemben
Olaszorszagban, ahol nincs fiskdlis fegyelem, ahol nyolc hénaponként buknak a
korményok, és még sincs elszabadult inflicid, na az komoly felkésziiltséget
kovetel. Egy sokkal pragmatikusabb, sokkal szofisztikdltabb cél- és
eszkozrendszerben miikddnek. Ezt tessék olvasni.”

Fontos az is, hogy a konyvtar itt az egyetemen kit(ing volt, akarcsak a Magyar
Nemzeti Bankban. Az MNB-nek akkor sem volt pénziigyi korlitja, ennek
kovetkeztében beszereztek minden konyvet, folydiratot, napilapot.

Sipos Jilia: Mindez a hallgatok szdmadra is elérhetd volt?

Surdnyi Gyorgy: Igen, persze. Binfi Tamdas mellett Szeg6 Szilvia volt kiilsés
konzulensem, aki az MNB kozgazdasagi féosztalyan dolgozott. Nem emlitettem
Bacskai Tamast, 6 is kivalo el6addsokat tartott. Nagyon sok nyelven beszélt és
minden aktudlis dolgot behozott ide az egyetemi falak kozé.

Az egyetem utin a Pénziigykutatisi Intézetbe keriiltem. A
Pénziigyminisztérium konyvtara az intézethez tartozott és ott is minden elérhetd
volt. Tehat tulajdonképpen sem voltunk elszigetelve a kortdrs szellemi
féaramoktdl. Legfeljebb azt mondandm, hogy az egyetemen a tananyagnak
valoszintileg legalabb a harmada értelmetlen volt, felesleges, de a kétharmada, a
matematika, statisztika, amit pénziigyekbdl, elmélettorténetbdl,
gazdasagtorténetbdl tanultunk, abszolut tartalmas dolgok voltak.
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... MASHOL KOZEP-EUROPABAN ELKEPZELHETETLEN LETT VOLNA...

Sipos Julia: 7ehdt abszoliit tudatosan és aktivan szivta magdba a szakmai
tuddst, nem a zsibongoban iigykodd kdrtyaklub tagjaként élte dt az egyetemi
éveket. De vajon részt vett-e abban a nagyon szines és nagyon aktiv kozéleti klubos
vildghan is, ami akkor ezen az egyetemen létezett?

Surdnyi GyoOrgy: Kartydzni azéta sem kartydzom. Ez nem értékitélet,
egyszertien idegenkedem mindenféle kartyajatéktol, akar igényes, akir nem, nem
kot le. Azonban a zsibongéban természetesen megfordultam, és az emlitett
klubokban is. Akkor is mtikodott a Filmklub, ahol a kortars magyar és nemzetkozi
filmmfivészet legjavaval talalkozhattunk.

Sipos Julia: Czabdn Gyorgy vezette, és nemcsak a legujabb filmeket mutattik
be, hanem a K6zgdz Vizudlis Brigdd készitett is filmeket.

Surdnyi Gyorgy: Igen. Itt littam el$szor a Tanut, aminek akkor még nem volt
nyilvinos bemutatdja. Dobbenetes élmény volt. Talin mar be is fejeztem az
egyetemet, ez 77-ben vagy 78-ban tortént. Andrzej Vajda sorozatokat, Truffaut
sorozatokat, francia tjhullimot, Antonionit, mindenkit, aki felnétt, aki élt és
mozgott és értéket képviselt a vilig filmmiivészetében, itt meg lehetett nézni.
Nyilvin nem lehet elmenni a Polvax mellett. Atipikus dolog nemhogy Kozép-
Kelet-Eurépaban, hanem még Magyarorszagon is, mert az a fajta szabadsag,
szellemi szabadsag, ami ott megmutatkozott, az valészinii példa nélkiili volt a
magyar egyetemi vilagban is. A Polvax, amiben Szentirmay Laszl6, Jobbagy Gyula
és még j6 néhanyan aktivan mtikodtek, egy igazan felszabadult, liberalis, szabad
szellem( intézmény volt. Az egyik emlékezetes epizdd az volt, amikor Berend T.
Ivan volt a vendég, azt hiszem, Aczél Gyorggyel egyiitt. Itt nem voltak sziirt
kérdések, mindenki azt kérdezett, azt mondott, amit akart. Az egyik kérdés ugy
szOlt, hogy mi a véleménye Ivannak arrdl, hogy Szelényi Ivin elment, vagy el kellett
mennie Magyarorszagrol. Es akkor Berend T. lvan - természetesen telthdz volt -
magatol értet6dGen a kovetkezGket mondta: ,Mai napig nagyon jé baratom,
nagyon-nagyon sajndlom, hogy elment, kivalé tudoés, kivialé pedagogus és a
tudomanyos-tarsadalmi-politikai vitdknak nem ez a megoldasa, hogy kiszoritjak
az orszagbdl.” Es ott iilt mellette Aczél. Rdaddsul nyilvdn j6 sok besigé is ott
hallgatta.

Sipos Julia: Ezt mdr tudjuk Szentirmay LdszIo Polvax kétetébdl...

Surdnyi Gyorgy: De ez a mondat ott természetesen hangzott el, mindenki
tudomasul vette. Ez mashol Kozép-Eurdpaban elképzelhetetlen lett volna.
Nagyjabdl ez volt a jellemz6 erre a klubra.
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Sipos Julia: Szoval jirt a filmsorozatokra, részt vett a Polvax vitikon, voltak
madsfajta k6zosségi élményei is?

Surdnyi GyOrgy: Majdnem minden évben voltak kozos sziiretek, azokon
természetesen részt vettem. Ezek jopofik voltak, és rendben is volt, szerintem
mindenkinek jot tett, hogy egy kicsit mez6gazdasigi munkat is végzett.

Sipos Julia: Igen, ez a mi generdcionk sajdtja volt. Mindannyian sziireteltiink.
Természetesen adodik a kérdés szimomra, hogy nem kivdnt részt venni az AIESEC
mozgalomban?

Surdnyi Gy6rgy: Nem, amiben viszont részt vettem oktatéként is, az a Studium
Generdle. Hirom éven keresztiil, masodikos koromtdl politikai gazdasigtant
tanitottam a Stadiumon, mert azt gondoltam, hogy ha én annyira jol éreztem
magam gimnazistaként, didkként, akkor az a minimum, hogy ha médom van,
megprobalom visszaadni azt, amit kaptam onnan.

Sipos Julia: Hogyan alakultak az egyetem végén szakmai ambicioi? Felvetddott,
hogy ott marad tanitani, vagy mindenképpen kilépett volna a gazdasdgi életbe?

Surdnyi Gyorgy: Harmadikos korunkban Csillik Péterrel irtunk egy TDK
dolgozatot, pénz- és inflacidelméletrél. A dolgozat érdekes palyat futott be.
Negyedikes korunkban az egyetemi TDK-n és az Orszagos TDK-n is kiilondijat
kaptunk. A kiilondijban benne volt az is, hogy itt is, meg az orszdgos TDK-n is egy-
egy zslritag antimarxistinak mindsitette a dolgozatunkat - az is volt -, de ezt mi
dicséretnek vettiik mar akkor is. Szerencsére Hagelmayer Istvan és Banfi Tamads is
annak vette, és ebbdl késziilt a szakdolgozatom, pénz- és inflacidelmélet. A
dolgozatban elég hosszasan fejtem ki dlldspontomat, Hagelmayer Istvan kimagaslé
szinvonalt kandidatusi disszerticidjaval vitdzva. Ez is megint egy teljesen
szokatlan dolog. Hagi - Hagelmayer Istvan - volt a dolgozat egyik opponense és az
6 opponensi véleménye szerint fiatal kollégija érvelése jobb, mint a sajatja.
Ugyhogy meghivott az intézetbe. Roppant nagyvonalt.

Hagi akkor mar nem volt tanszékvezet, mert 75-t6l a Pénziigykutatasi
Intézetnek lett az igazgatdja, de Banfi Tamads itt volt, és neki is volt félallasa az
intézetben. Riesz Miklds is itt volt, szval érzelmileg szivesen maradtam volna itt,
de akkor az egyetemen nem kaptam ajanlatot. Mint ut6bb kideriilt, szerencsés volt,
hogy az intézetben viszont kaptam, és nagyon biiszke voltam, hogy odamehetek,
hogy Hagelmayerrel dolgozhatok. Igy a végzést kdvetden azonnal az intézetbe
keriiltem Asztalos Laszl6val. A palyazatot agy irtak ki, hogy masnak nem igazan
volt lehet3sége, hogy megnyerje.
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NAGY TEKINTELYU INTEZET, NEVTELEN FIATALEMBEREKBOL

Sipos Jdlia: A Pénziigykutatdsi Intézetben kutatoként 77-t6l 86-ig dolgozott.
Az akadémiai elméleti tudomdnyos életbdl, a kutatoi Iétbél hogyan keriilt a
gyakorlati pénzviligha’

Surdnyi Gyorgy: A Pénziigykutatdsi Intézet maga nem alapkutatdsokat, hanem
alkalmazott kutatdsokat végzé intézet volt. Hdagi utdlag is nagyon nagy
tekintélynek  o6rvendd intézetet hozott létre, lényegében névtelen
fiatalemberekbdl. Azutdn ennek az intézetnek nagyon fontos szerepe volt a 80-as
évek 0Osszes jelent8s magyarorszagi gazdasigi reformjanak kidolgozasiban, az
adoreformban, a véllalati reformban, bankreformban, a tulajdonreformban,
lakdspolitikai reformokban. Sok olyan feladatot kaptunk, ami a napi
gazdasagpolitikit tdmogatta, vagy éppen azt kritizdlta, mindezt a
Pénziigyminisztérium épiiletében. Hagi az elsé évben tgy dontott - szamunkra
nagyon hasznosan -, hogy elkiild minket a Magyar Nemzeti Bankba, az Allami
Fejlesztési Bankba, a Pénziigyminisztériumba és az Orszagos Tervhivatalba, ahol
3-4 honapokat toltottiink el, megismerkedtiink a munkatarsakkal, a munkajukkal,
a napi feladatokkal. Megtanultam tisztelni az ott folyé munkat, és azokat, akik ott
dolgoznak sokkal nehezebb feltételek mellett, mint mi az intézetben. Ezekkel az
intézményekkel a napi kapcsolat fennmaradt, kiilondsen a Pénziigy-
minisztériummal, mert a Pénziigyminisztérium negyedik emeletén volt az intézet.

A Pénziigyminisztériumnak két kiemelkedd minisztere volt, el6bb Faluvégi
Lajos, majd Hetényi Istvan. Nekem Hetényi Istvannal volt lehet8ségem sokszor
egyiitt dolgozni. O is négy nyelven beszélt, hihetetlen intellektus, paratlan, nem
csak kozgazdasigi miveltséggel. A mai napig azt gondolom, hogy Magyarorszag
legjelentSsebb pénziigyminisztere volt az elmlt 8o évben. O bizott meg 1984-ben
a Bankreform Bizottsag titkdri teenddivel. Ez a bizottsag készitette el a kétszint(
bankrendszert. Ennek folytatdsaként 1986-ban Asztalos Laszloval és Bokros
Lajossal mi is mélyen részt vettiink az 4j, modern bankrendszert megalapozé
torvények megalkotasaban. Mar ebben az idében sem voltunk nagyon messze a
napi val6sagtol.

Persze kozben médunk volt cikkeket, tanulmanyokat és konyvet is {rni. Hagi
azt képviselte, hogy a lehetd leghamarabb meg kell irni a kisdoktorit, és a lehetd
leghamarabb kandidatusi cimet kellett szerezni. Ez meg is tortént. 83-ban Hagi
konyvszerz6dést is hozott nekiink Bokros Lajossal. Ez a konyv aztin a kandidatusi
dolgozatom alapja is lett. Ugyhogy ezek egyiitt parhuzamosan mentek és
erdsitették is egymast, tehat a kutatomunka, meg a teljesen alkalmazott kutatas,
illetve a reformokban valé részvétel. |0l kiegészitették egymast.
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Sipos Julia: Hogyan miikédtek ezek a szinergiik? Bokros Lajossal a
minisztériumban futottak jra 6ssze?

Surdnyi Gy6rgy: Nem. Lajos egy évvel késGbb végzett, mint én, mert § az Gtéves
szakra jart a tervgazdasigi szakra, illetve a gazdasigpolitikira. Amikor végzett,
akkor besétiltam Hagihoz, és el6adtam: ,Pista, volna itt a Kozgdzon egy
fiatalember, aki egészen kival6 és boldog lennék, hogyha ide johetne.” Antal Laci
is timogatta és igy Hagi Lajost is meghivta az intézetbe. Szamos feladaton egytitt
dolgoztunk, igy a konyviinkén is, ami kés6bb a kandidatusi disszerticionk
kiindulépontja lett.

82 végén beléptiink az IMF-be és a Vilagbankba, és 84-tdl lehetett palydzni a
Vilagbankhoz. Azonnal megpdalyaztam, 85-ben eljutottam a shortlistig. Koriilbeliil
négyezer fiatal szakember jelentkezik a viligon évente. Ebbdl folvesznek mondjuk
25-6t. Eljutottam aztan a legjobb 40-ig. Tobbfordulés megméretés és a végén egy
parizsi interju. Az elsé 25-be nem keriiltem be, de tanulsagos volt az egész folyamat.
Kaptam egy udvarias elutasitast, hogy minden nagyon j6 volt, elteszik a CV-met,
és ha majd ilyen hatterti munkatarsat keresnek, akkor értesitenek. Ugy véltem,
hogy kulturaltan igy kell kirtigni valakit. Meglepetésemre majd egy évvel késGbb,
86 nyaran kaptam egy faxot, hogy ajanlandnak egy konzultinsi allast
Washingtonban, a Vildgbankndl. Orémmel elfogadtam, és 86-87-ben a
feleségemmel, gyerekeinkkel Washingtonba koltoztiink, ott dolgoztam a Financial
Development Division konzultansaként.

Sipos Julia: Ezutdn kévetkezett a CIB Bank?

Surdnyi Gyorgy: Nem. A Pénziigykutatasi Intézetet kozben Medgyessy Péter
feloszlatta, és atalakult. Ezek mar a Kadar-kor végnapijai, tehat mar létre lehetett
hozni részvénytarsasagként a Pénziigykutaté Részvénytarsasiagot. Ebben nem
vettem részt, mert — tévesen - azt gondoltam, hogy az tij intézet nem lesz életképes.
Nekiink a legnagyobb elényiink az volt - minden mads kutatdintézethez képest -,
hogy a Pénziigyminisztériumban {iltiink, életkozelben voltunk, és minden
informécio, beleértve a legtitkosabbakat is, ott volt az asztalunkon. Ugy véltem,
hogy enélkiil nehéz alkalmazott kutatast csindlni. Szerencsére tévedtem, mert par
évvel kés6bb kideriilt, hogy a Pénziigykutaté Rt. is egy nagyon életképes és
szinvonalas formdcié maradt. Valtozva persze a kordbbiakhoz képest, mar nem
Hagi, hanem Tardos Marci, majd Lengyel Laci vezetésével.

Amikor hazajottem, akkor a Miniszterelnokségre keriiltem f6tandcsosként,
ahol fontos reformokban vettiink részt. Engem Antal Laci hivott oda, akitdl -
valoszintileg Riesz Mikl6s mellett - taldn a legtobbet tanultam. Hihetetlen tudasu,
felkésziiltségti, szellemességli, mtiveltségii ember volt. Ezutin 89 nyaran kaptam
ajanlatot Kemenes Ernétél, hogy a Tervhivatal dllamtitkira legyek. Az id6k
valtozasat mutatja, hogy Németh Miklés kormdnyaban Kemenes Ernd volt az elsé
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nem parttag miniszter, én meg az els6 nem parttag allamtitkar. Akkor ez mar nem
jatszott szerepet, vagy inkdbb elény volt. Mind a Miniszterelnoki Hivatalban,
Gazdasagpolitikai Titkdrsigon, mind a Tervhivatalban olyan reformokat,
valtoztatasokat kezdeményezhettiink, vehettiink azokban részt, amelyek nagyban
hozzédjarultak a rendszervéltozds gazdasagi, gazdasagpolitikai megalapozdsihoz.

Sipos Julia: Hogyan vezetett az iitja jegybankelnoki ciklushoz?

Surdnyi Gyorgy: Kemenes Erndvel is élmény volt egyiitt dolgozni. Kivald
vezetd, 6 is hihetetlen miivelt és remek ember. Nagyon sokat tanulhattam
mellette. Ennek ellenére az allamapparitusban nem éreztem j6l magam, és
rdadasul nagyon sok politikai kiizdelem is volt ezekben a hénapokban, években.
Ugyhogy azt gondoltam, hogy nekem ebbdl azért elég, és szeretnék kilépni onnan.
Ezért 1990 nyaran elddlt, hogy csalddostul visszamegyiink Washingtonba, és az
IMF-nél fogok dolgozni, mar a szerzGdést is aldirtam. Ekkor jott Antall Jozsef
ajanlata. Antall Jézsefet 1989-ben ismertem meg. Megalakult a Kékszalag
Bizottsag, amibe az MDF, az SZDSZ és a kormany delegalt tagokat. Kiilfoldieket is
meghivtak, vilaghir(i tuddsokat, Béla Balassitdl Peter Kennenen 4t tényleg nagyon
nagy nevek voltak, Berend T. lvan is, mint akadémiai elnok részt vett ebben.
Tardos Marci volt az egyik, Sylvia Ostry a masik tarselnok. Meghivtak két-harom
olyan szakembert is, akinek nem volt partelkotelez6dése, ezek egyike voltam.
Innent8l mar ismertem Antallt és tobb kozeli baratjat, akiket az MDF oldalardl
delegdlt, igy O’svath Gyorgyot, aki Belgiumban élt, f6igazgatd volt az Eurdpai
Bizottsagnal, 1956 utdn kényszeriilt disszidalni, kivdl6 ember. Rabar Ferenc is ilyen
delegalt volt. A kezdeti bizalmatlansdgot hamar magunk mogott hagyva, igazi
baratsagot kotottiink. KedvezGen referdltak rélam. ElGszor azt ajanlottdk, hogy
menjek az Ujonnan alakulé gazdasagi-pénziigyi cstcsminisztériumba
kozigazgatasi dllamtitkarnak.

De nekem a kormanybdl, a politikabol, a parlamentbdl elég volt a megel6z6 két
év, és sokkal inkdbb vonzott Washington és a mar aldirt szerz6dés. Ekkor hivott
Antall Jozsef és megtudtam, hogy Lamfalussy Sandor nem véllalta a jegybank
vezetését. Antall konzultalt - akkor ezeknek a nemzeti intézményeknek a vezetdit
konszenzussal valasztottdk -, és a lekoszond miniszterelnok, az ellenzék és 8k
egyarint megallapodtak a személyemben, tgyhogy azt szeretné, hogy ezt
elvallaljam. Ez olyan felkérés, amire - aki ismert és ismerte a hatteremet, az tudta,
hogy - nem lehet nemet mondani, mert viligéletemben pénziigyekkel,
inflicidelmélettel, monetaris politikdval, monetaris elmélettel foglalkoztam.
Igazan nagy megtiszteltetésként ért a felkérés, és bar a feladat nyomaszto volt,
belevagtam.
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Sipos Julia: A mdsodik ciklusban, mdr Bokros Lajossal.
Suranyi Gyorgy: 1gen.
Sipos Julia: Hogy emlékszik erre az iddszakra?

Surdnyi Gyorgy: 1991 végén Antall Jézsef nem szakmai okokbdl nem
hosszabbitotta meg a kinevezésemet, ami egyébként torvényes volt. Kozben hirom
évet toltottem a C1B Bank tars-vezérigazgatdjaként. Nagyon fontos volt, itt nagyon
sokat tanultam, értékes tapasztalatokat szereztem. A jegybank szempontjabdl is
kiemelkedd fontossagu, hogy az asztal masik oldalan is iiltem, és azt is tudtam mar
addigra, hogy a valdsigban hogyan mitkodik, és hogy a jegybank milyen
hatdsmechanizmusokon keresztiil tud befolydst gyakorolni a bankrendszer
mtikodésére. Tehat 1994 nyaran folmeriilt, hogy ha valtozas lenne a Nemzeti Bank
élén, akkor véllalndm-e? Azutdn 1994 Gszén - és ezt én sem tartottam helyesnek -
Bod Pétert feldllasra kényszeritették. Hozza kell tenni, hogy az még ilyen
szempontbodl is egy mds vildg volt, mert feldllisra kényszeritették Pétert, de
egytttal felajanlottak, hogy az EBRD-be (Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank,
SJ.) menjen ki igazgatonak, ami azért nem egy megvetend$ dolog, nem kifejezetten
biintetés. El is fogadta. Akkor tobb mint négy honapig nem volt jegybankelnok.
Kozben Horn Gyula felhivott, hogy véllalndim-e a jegybank vezetését. Bizonyos
feltételek teljesiilése mentén igent mondtam. De ehhez a jegybanktorvény
modositasa és a koltségvetés modositasa sziikséges. Ezeket utdlag leirtam - mert
sz elszall, irds megmarad - és elkiildtem neki. Ez nagyon jdl sikertilt, mert erre
Horn Gyula azt mondta, hogy a biidds életben nem fog kinevezni, ez volt mondjuk
november elején.

Kozben viszont egyre romlottak a gazdasidgi mutatdk, egyre nagyobb lett az
allamhaztartds hidnya, a folyd fizetési mérleg hidnya, az inflaciés varakozasok mar
30% folé mentek éves szinten, a nemzetkozi tékepiacokon nem tudtunk hitelhez
jutni, az IMF-fel nem lehetett megéllapodni. Ezt tetézte, hogy janudr végén
lemondott Békesi Laszl, mint miniszter, tehit se pénziigyminiszter, se
jegybankelnok, se pénz, se paripa, tehat gyalogoltunk egy pénziigyi krizis felé.
Davosban voltam ekkor a Vildggazdasdgi Férumon - mert az &alldsomtol
fiiggetleniil meghivtak, mint a Global Leaders for Tomorrow nevii tarsasag tagjat
lattak vendégiil.

Csongott a telefon, és a miniszterelnok volt, hogy akkor elvallalndm-e az MNB
vezetését. Igent mondtam azokkal a kondicidkkal, amikrél kordbban beszéltiink,
illetve irdsban is elkiildtem. De megemlitettem az 4j koriilményt, hogy nem
tudom, ki lesz a pénziigyminiszter, akivel majd egyiitt kell dolgozni. Olyan
szakembert kellene valasztani, aki az els6 percben tudja, hogy merre van a mosdé
a Pénziigyminisztériumban, és egy ilyet ismerek, Bokros Lajost. Bokros Lajos
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természetesen mashonnan is kapott tdmogatast és igy aztan marcius elsejével
mindketténket kineveztek.

Sipos Julia: A késébbi pdlydjirol most mar tényleg csak nagyon sok legutobb
van, hogy mit csindl ma, és akkor térjiink vissza arra, hogy az egyetemmel valo
kapcsolata nem szakadt meg, mert hiszen oktatoként itt van?

Surdnyi Gyorgy: 1977-ben végeztem és 1978-tdl tanitok az egyetemen. El3szor
6raaddként, majd 1980-tdl félallaisban a mai napig, kezdtem tanarsegédként és az
1996-ban megvédett habiliticiomat kovetGen egyetemi tandrként. Az egyetem
folyamatosan jelen van a szakmai palydmon. Kifejezetten nagyon szeretem és
rdadasul az egyetemi létnek, az oktatdi létnek csak a napos oldalat ismerem, mert
a napi, nem kevés operativ feladatban nekem nem kellett részt vennem. Csak
el6adasokat vagy szemindriumokat kell tartani. Még vizsgaztatni sem tul sokat
vizsgaztattam, legfeljebb allamvizsgaztattam egészen kivald hallgatokat. Lehet,
hogy nem tipikus, de a Pénziigyi Intézet vezetdi ugy allitjak Ossze a vizsgizdkat,
hogy egészen kivaléan felkésziilt didkokkal, jobbara kitliné dolgozatokkal
talalkoztam. Gyakran gondolok arra, mennyivel el6bbre tartanak 6k, mint mi 45
évvel ezel6tt - de ez igy normalis -, igyhogy nagy élmény a vizsgaztatas is.

2001 utan tizenhdrom évig a legnagyobb olasz bank, az INTESA Sanpaolo
kozép-kelet-eurdpai vezetdje voltam, ezen beliil négy banknak az elnoke. Ez is
komoly élmény, egy nagy multinaciondlis bankot beliilrdl latni magas szinten, a
felsGvezetés részeként. Ez a bank Eurdpa 10-12 legnagyobb bankjanak egyike, 70
ezer munkatdrssal, 7 ezer fidkkal. Ekdzben - az olasz bank vezetje rendkiviil
nagyvonalian tamogatta, hogy - az Osszes kordbbi nemzetkozi kapcsolatom
er8sodjon is és kiterjedtebbé valjon. 2014 utan elvaltunk egymastol, azéta pedig
nagyon kellemes civil életem van. Az egyetemi kapcsolat mellett a Pénziigykutato
Zrt.-be viszonylag rendszeresen bejarok. Tobbet irok, tobb elSaddst tartok
mindenfelé. Van par kiilfoldi tarsasag, aminek tagja vagyok. A Trilateralis Bizottsag
magyar tagozatat vezetem. Az Euroso nevii, nagyon érdekes tarsasag iilésein is
rendszeresen részt veszek. A Brandeis University Boston nemzetkdzi tandcsadé
testiiletének is tagja voltam. Ugyhogy van egy par kisebb-nagyobb feladat, ami
szinesiti a mindennapokat. Természetesen tovabbra is lekot, foglalkoztat, hogy a
vildgban, Magyarorszagon, Eurépaban mi zajlik a makrogazdasigban, elsGsorban
pénziigyekben. Errdl igyekszem kialakitani a magam véleményét.

Sipos Julia: Gondolom, hogy az a network is szerepet kap az életében, ami az
egyetemi évek alatt kialakult. Szakmai és emberi kapcsolatok. Mert ez az egyetem
egyik legnagyobb erdssége.

Surdnyi Gyorgy: 1gen, persze. A maganéletemrdl nem szoktam beszélni, itt sem
fogok, de az egyetemen alakult ki egy olyan barati tdrsasigunk, ami azdta is
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toretleniil megvan. Ok mind a Kozgdzon végeztek, nagyjabdl veliink egy
évfolyamon, ezek a kapcsolatok nekem és a feleségemnek is nagyon sokat
jelentenek.

NEM EN VAGYOK ZSENIALIS, HANEM A PROFESSZOROM...

Sipos Jualia: Visszatekintve mi az a legfontosabb tudds, ,skill’, amit az
egyetemtdl] kapott?

Surdnyi Gyorgy: Nem konnyd a vdalasz, mert egész gondolkozdsomat,
ismereteimet meghataroztdk azok a pénzelméleti, hitelelméleti megfontolasok,
kutatdsok, amelyeket a ’60-as, "70-es években a Pénziigy Tanszék oktatdi végeztek,
tehat Riesz Miklds, Hagelmayer Istvan, Banfi Tamads, Szdsz Janos, Antal LaszI6.
Ehhez kapcsolddott Kornai Janos, Erdds Péter, Augusztinovics Mdria, 6k olyan
mélységli elemzéseket, kutatdsokat végeztek, olyan tanulmanyokat, konyveket
tettek le, amelyek nélkiil valészintileg szamos folyamatot a mai napig nem értenék.

Egy példa csupan. 2010-ben a nemzetkozi pénziigyi valsig kapcsin elGtérbe
keriilt, hogy az amerikai jegybank rengeteg jegybankpénzt teremtett. Nagyon
sokan megrettentek, hogy ebbdl hiperinflicié lesz, mert ha egy jegybank hosszu
tavon, rendszeresen tdl sok pénzt teremt, akkor ennek ez lesz az eredménye.
Kornai Janossal rendszeresen beszélgettiink a vildggazdasag allasarél. (Nagyon
biiszke vagyok ra, hogy Janost sikeriilt 1995-ben ravennem, hogy a monetaris
tanacs tagja legyen, mert 6 se elGtte, se utdna soha semmilyen hivatali feladatot
nem véllalt. Ugyhogy ez nagy megtiszteltetés volt szdmunkra.) Jénos is azt
kérdezte, hogy nem lesz-e abbol baj, hogy a Federal Reserve szamolatlanul nyomja
a pénzt. Ekkor megindokoltam, hogy véleményem szerint miért nem. A 1ényeg az
volt, hogy a jegybankpénz - a fiat money - teremtése nem vonta maga utan a széles
értelemben vett pénztomeg novekedését. Azt hiszem, hogy sikeriilt
megnyugtatnom, hogy ebbdl ezért kivételesen nem lesz baj. Egy hénap mulva
atkiildte egy nagytekintély(i ausztral professzor irdsat, amit akkor olvasott. Ez a
szaktekintély szd szerint ugyanazt irta le, amit mondtam. Kornai megkérdezte,
hogy ezt te honnan tudtad? Nem én voltam persze zsenidlis, hanem a
professzorom, akit § nagyon jol ismert, akit Riesz Miklosnak hivtak, és aki ezeket
az Osszefiiggéseket ezelStt 30 évvel belénk oltotta. Ezek azok az osszefiiggések,
amelyek relevansak, amelyek maig velem maradtak. Hozza kell tennem, hogy Riesz
gondolatait és a hitelpénz mechanizmust - elfogult vagyok - egyetlen délutan alatt
nem lehet megérteni. Szdzszor vissza kell menni, végiggondolni, Gjragondolni.
Tehat ebben a bonyolult témaban az alapokat, az elvi 6sszefiiggéseket innen, a
Pénziigy Tanszékrél hozom.
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Sipos Julia: Erdekes, tomény szakmai vélaszt adott, azonban a munkaerdpiacon
az ugynevezett ,soft skilleket” részesitik eldnyben. Kooperdcio, motiviltsdg,
satobbi... Volt ilyestajta hozadéka is az egyetemi éveknek?

Surdnyi Gyorgy: Ezen a tanszéken az volt a mérce, hogy mindenki mindig azt
kérdez, azt mond, azt felel, amit a legjobb belatdsa diktal. A tanszéken végtelen
nyilt, a viligra és egymadsra nyitott, tolerans értékrend miikodott. 1tt azt dijaztdk,
azt jutalmaztdk, ha valaki gondolkodott, nem baj, ha téved, csak gondolkodjék. Ez
a fajta nyiltsag, szellemi szabadsig - nem szabadossig - mindig velem maradt, és
amikor vezet6ként dolgoztam, szintén ezt prébaltam érvényesiteni azokban az
intézményekben, ahol jelen voltam, mert csak az el6nyét tapasztaltam. A Magyar
Nemzeti Bankban, a CIB-ben, akdr az Intesa-ban egyarint erre torekedtem. Az
intézményen beliil mindenki azt mond, azt ir, amit akar, akkor mond ellent
nekem, amikor akar. Erveljen. Ennyi az egész. Ezt a jelenséget itt az egyetemen
tapasztaltam, nyilvin nem mindenkinél, de a rektorokra Szab6 Kalmantdl Berend
T. lvanon at a mai napig is ez a jellemzd, és itt a Pénziigy Tanszéken pedig
évtizedek Ota toretlen ez a szellemiség.





