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A kovetkez6kben a Journal of Economic Perspectives hasibjain 2021-ben
publikdlt tanulmany leglényegesebb megallapitdsait igyekszem kiemelni és
ismertetni. A szerzGparos kutatdsanak kérdése az volt, hogy feltarjak, vajon mi
vezetett ahhoz, hogy mig az Amerika Egyesiilt Allamokban a XIX. szdzad végén
még egyetlen egyetem sem tartozott a vilag legjobbjai kozé, addig ma a 100
legjobb egyetem kozel fele ebben az orszdgban taldlhaté.

A KEZDETEK

Az els6 amerikai egyetemek egytll egyig azzal a céllal jottek létre, hogy
kielégitsék a felekezeti igényeket és megfeleld teoldgiai oktatdst nydjtsanak az oda
felvetteknek. Igy tortént, hogy a Princetont a presbiteridnusok, a Brownt a
baptistak, a Harvardot és a Yale-t pedig a puritanok hoztak létre. Az 1800-as évekig
az egyetemek elsGsorban a lokdlis igényeket elégitették ki, ezért is lehetett, hogy az
els6ként alapitott kilenc amerikai gyarmati féiskola szama eddigre kozel
megszazszorozodott, azonban mindekozben csupin néhdny tucat hallgatd
koptatta egy-egy intézmény padsorait.

Nem volt ritka, hogy az igen rossz anyagi koriilményekkel kiizdé egyetemek
oktatdi nem, vagy csak alig kaptak fizetséget a munkajukért, ahogy az sem, hogy
nem a szakértelmiik, hanem a vallasi meggy6z6désiik szolgaltatta az alapot az
alkalmazasuk soran. Ebbdl kovetkezbleg az egyetemek nem kindaltak valaszthatd
targyakat, a tananyag gerincét a latin, a gorog, a logika, a matematika, a
természetfilozofia és az erkolcsfilozéfia szolgaltatta. Olyan gyakorlatiasabb
ismeretek elsajatitasara tehat, mint a mérnoki vagy az tizleti tudomanyok, nem
volt lehet8ség. Sok esetben az egyetemek vezetése még egy kémialaboratérium
felallitasahoz sem jarult hozza, igy ekkortajt a valodi kutatas és fejlesztés, illetve az
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alkalmazott tudomanyok oktatdsa ezeknek az intézményeknek a falain kiviil
tortént.

Eurépdban teljesen mds volt a helyzet, a kontinens orszigai jellemzGen
békeztien finansziroztak a felsoktatasi intézményeiket. Ugyanakkor ez nagyobb
allami kontrollt is eredményezett, az oktatdkat példaul leggyakrabban az oktatasi
minisztériumok osztottak be a professzori dlldsokra.

A MEGBIZO UGYNOK PROBLEMA A FELSOOKTATASBAN

A szerz6k kiindulépontja, hogy a jutalmazasnak az egyének teljesitményének
Osztonzésében maghatdrozd szerepe van, és a teljesitmény mérése befolyasolja az
elért jutalom nagysigat. Ehhez kapcsoléddan két esetet vazolnak fel.

Az els6ben az egyetemek nem tudjak megfigyelni a kutatdsi teljesitményt,
ennek megfelelGen a fizetés sem véltozhat ennek fliggvényében. Nagyjabdl ez volt
jellemzé az Egyesiilt Allamok egyetemeire az 1800-as évekig, kevés jutalom jart a
kutatasért, hatékonyabban lehetett tanari dllast szerezni a felekezeti hovatartozas,
mint a felmutatott szalmai érdemek alapjan.

A masodik esetben a kutatdsi teljesitmény mérhet6 és az egyetemek értékelik is
azt. Az ilyen rendszer 0sztonzéket biztosit, ugyanakkor koltségekkel is jar, mivel
kockazatnak teszi ki az oktatdkat. Ebbdl kovetkezik, hogy a kutatasi teljesitmény
minél pontosabb mérése mind a két fél szimara kivanatos, egyfelSl csokkenti a
kockazatot, masfelSl hatékonyabb 6sztonzési megoldasokat tesz lehetévé.

A VALTOZAS KEZDETE

A XIX. szdzadban az iparosodas elérehaladtival az amerikai egyetemek egyre
kevésbé tudtdk kielégiteni az oktatdsi igények egyes teriileteit. Egyre tobbeket
kezdtek izgatni olyan teriiletek, mint a kozgazdasagtan vagy a kémia. Erre reagilva
jott létre a Cornell és a Johns Hopkins Egyetem is, amelyek a hallgatéi 1étszam
dinamikus novekedésével bebizonyitottak, hogy a korabeli felsGoktatasi ,valsigot”
nem a felekezeti vdlogatds, hanem a tantervi igényekre val6 reagilds mddszerével
lehet hatékonyan orvosolni. Erre a tobbi egyetem is felfigyelt, ami azzal jart, hogy
verseny kezdett kialakulni a legjobb oktatékért és kutatokért. A legjobbakért
folytatott verseny javitotta a professzorok targyaldsi pozicidjat, magasabb
fizetéseket, kisebb oktatdi terhelést és nagyobb szabadsidgot tudtak maguknak
kiharcolni.

Mindekozben az akadémiai rendszer is elkezdte hangstlyozni a szakosodast.
Egyes karok tagjai szakmai egyesiileteket alapitottak, majd az egyesiiletek
elkezdtek folydiratokat kiadni, mint példaul a Harvard Quarterly Journal of
Economics. Ezzel az amerikai egyetemek kovették eurdpai tarsaik 1700-as években
meghonosodott jellegzetességeit, tovdbba a folyodiratok kivalé eszkozként
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szolgdltak a kutatasi teljesitmény viszonylagosan objektiv mérésére, az id6k soran
kialakult rangsoruk pedig késébb a professzorok valogatasat is elGsegitette az
egyetemek szamara.

TOVABBI REFORMOK

Az 1920-as éveket megel6zGen a nyilt felvételi rendszer volt az altalanos, azaz
barki beiratkozhatott az intézménybe. Ezzel az intézmények képesek voltak
gyorsan novelni a hallgatéi létszamot, ami tobbletforrasokat eredményezett.
Azonban a novekedés kihivasok elé is dllitotta az egyetemeket, hiszen az tjonnan
beiratkozok kozott egyre gyakoribb volt, hogy kevésbé voltak felkésziiltek, vagy
alacsonyabb jovedelmd koriilmények koziil érkeztek. Az igy kialakult
heterogenitds negativan hatott az ,elit” tanulék mindségérzetére, akik ugy
gondoltak, hogy iskolavalasztasuk veszit jelzésértékébdl. Ez sziilte az egyetemi
klubok, didkszovetségek 1étrejottét, melyek teret engedtek a didkok szdmara az
egymastol vald elkiiloniilésre és az exkluzivitas érzetének ujboli 1étrejottéhez.

A klubok kialakuldsa ugyanakkor tobb probléma forrasava is vélt. Egyfel6l
valészintinek latszott, hogy az alumni tagjai az egyetemek helyett a klubjaikat
tamogatnak, masfelSl pedig azzal fenyegetett, hogy az egyetemek ezzel elveszitik a
hallgatéi élmény, a felvételi és az imazs feletti kontrollt. Ezért vezette be els6ként
a Columbia 1919-ben a szelektiv felvételi rendszert. Ennek keretében példaul tobb
informaciét gytjtottek a felvételiz8krdl vagy korlatoztak a belépdk létszamat,
bevezették az indoklas nélkiili elutasitist, tovibb4a megjelentek olyan standard
tesztek, mint a SAT. Ezekkel a reformokkal elérték, hogy a legtehetségesebb, a
legjobb kapcsolatokkal rendelkezé didkok néhany iskolaban gyftiljenek Ossze. A
didkok igy az egyetemet elvégezve értékes kapcsolati halot és - adomanyok
formdjaban - jelent6s anyagi forrdsokat biztositottak az egyetemek szamara.

Az amerikai intézmények kozott elterjedt, hogy az oktatdékat meghatirozott
idejt szerz6désekkel vették fel. Ez sok szempontbdl jobb valasztasnak bizonyult,
mint a hatdrozatlan idejii szerz6déskotés. A megijuld szerz6désekkel nagyobb
gondossagra, jobb munkdara 6sztonozhették a professzorokat, tovabba segitségével
minimalizalni lehetett annak kockdzatat, hogy benne maradjanak a rendszerben a
nem megfelel§ szinvonalon teljesit6k. A szerz6dések lejartaval indoklas nélkiil
lehetett elbocsijtani az oktatdkat. Ugyanakkor még igy is csabité lehetett a
hatarid6 kozeledtével a szerz6déshosszabbitds, ami bennfentességet és
provincializmust eredményezhetett. Ezért korlatoztak példaul a Harvardon nyolc
évre a rangon beliili kinevezések hosszat, mely igy lehet6vé tette, hogy kizarjak a
Lkedvességet”, a személyes szimpatiit a személyzet értékelésébdl.

Szintén bevezetésre keriilt az Ggynevezett tenure rendszer, melynek lényege,
hogy az ebben részesiild oktaték kutatdsi teljesitményének elismeréseként
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kiemelkedS és nem visszavonhatd jutalmazasban részesiiltek. A tenure tobbek
kozott valasz volt a kutatémunka hagyomanyos termelékenyégfelfogissal nem
Osszeegyeztethetd jellegzetességére is, hiszen a tudas termelése nem vethet 6ssze
a termék el6allitasaval. A tenure lehet6vé tette a késleltetett jutalmazast az akar
évekig tarté kutatomunka eredményeként. Fontos kiemelni, hogy valédi 6sztonzé
hatdsa ennek a megoldasnak csak akkor van, ha nincsenek jelent8s eltérések az
egyének kozott, killonben néhanyak szdmdara nagyon kicsi vagy nagyon nagy esélye
lesz a tenure elnyerésére, esetitkben az 0sztonzé hatds mértéke jelentésen
csokken, vagyis a professzorok kinevezése soran fontos szempont, hogy szakmai
képességeik szerint viszonylag egynemii csoportokba soroljdk &ket még a
kivalasztas el6tt.

NEM MINDEN ARANY, AMI FENYLIK

Az amerikai rendszer egy sajatossaga a kutatasra forditott forrasok egyenl6tlen
elosztasa. Jellemz6, hogy a pénzeket az intézmények munkajanak mindsége
alapjan itélik oda, mivel a legjobb egyetemek kutatdsi teljesitménye az ott
megtaldlhat6 tehetségesebb didkok és oktatok miatt dltaldban kiemelkedébb, ezért
a forrasok nagy hanyadit is ezek az egyetemek hivhatjak le. Eur6paban ezzel
szemben a forrasokat ugy osztjdk ki, hogy elGsegitsék az iskoldk kozotti
egyenldséget. Kivaldan ramutatnak erre Del Corral [2020] eredményei. Mint irja,
Spanyolorszag egyetlen intézménye sem tudott a legjobb 100 kozé keriilni az
ARWU egyetemi rangsordban, ellenben a teljes listit szemlélve a spanyol
egyetemek 83 szdzaléka megtalalhat volt valahol a listan. Az Egyesiilt Allamok 40
egyetemmel képviseltette magat a legjobbak kozott, viszont az Osszes
intézményének minddsszesen 23 szdzaléka kertilt fel a teljes lista valamely helyére.
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