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Versenyképesség és foglalkoztatas az autoiparban
Competitiveness and employment in the automotive industry

A jarmiigyartas adja a magyar ipari export egyharmadat, ezért fontos elemezni a COVID-19 terjedése miatt
kialakul6 keresleti-kindlati sokk szektorhatdsait. Egyrészt vizsgaljuk, hogy a globalis piacok 6sszeomléasa
milyen termelési, foglakoztatasi hatasokat indukalt a szektorban, masrészt az 0j autdk eladasi statisztikai
alapjan nyomon kovetjiik a belfoldi kereslet rovid tavu reagalasat is. Elemezziik a virussal kapcsolatban
meghozott tavolsagtartasi intézkedések hatasara felvet6dd kérdést: vajon lehetséges-e, hogy még ebben a
helyhez kotottnek tartott szektorban is van helye a rugalmas munkavégzésnek. Becslést készitiink a
nemzetgazdasagi szintli, valamint a jarmiigyartdsra vonatkozd potencidlis tdvmunka aranyra. A
modellszamitasok alapjan a jarmiigyartasban a munkahelyek 21,7%-a lenne elvégezheto tavolrol, rugalmas
modon, ami elég magas, bar a becsiilt nemzetgazdasagi atlag, a 28,7% alatt van.

Since the one third of the Hungarian export comes from the automotive industry, it is important to analyze
the impact of COVID-19 crisis on demand and supply in this industry. The paper gives a comprehensive
picture of production and employment changes and tries to follow up the respond of domestic demand to
the crisis relying on sales statistics. Furthermore, the study examines whether there are opportunities to
work from home in this industry and finds that the 21,7% of the jobs could be done by working from home,
which seems high, but is still below the national average 28,7%.

1. Autoipar koronavirus idején

Magyarorszagon az ipar stilya a GDP-ben viszonylag magas: 2019-ben a mutaté meghaladta a 24%-ot: ez
a nyolcadik legmagasabb volt az Eurdpai Unioban [KSH, 2020]. Ebben az évben a magyar ipari termelés
dinamik4ja volt a legmagasabb 5,4%-kal. A régi6 felzark6z6 gazdasdgaihoz hasonloan kiemelt és ndvekvd
sulyt agazata a jarmiigyartas, ami 2019-ben a hazai exportértéknek mar t6bb mint a harmadat tette ki (1.
tablazat). A nagyvallalatok sulya a hazai iparban mind a termelést, mind az exportot tekintve kiemelkedd,
az export esetében ez 80% koriil alakult. A jarmiligyartasban raadasul a BMW Group 0j debreceni gyaranak
létesitésével kapcsolatos el6készité munkalatok is megkezdddtek.

A koronavirus-valsag 2020 masodik negyedévében jelentds visszaesést okozott a magyar gazdasagban.
Az el6z6 év azonos id6szakara vetitve a masodik negyedévi GDP volumene 13,6%-kal csokkent, ami a mar
marcius masodik felében bevezetett korlatoz6 intézkedések kovetkezménye volt. A feldolgozoipart az
atlagnal is stilyosabban érintette a valsag, itt a visszaesés mértéke 21,7% lett. Ebben nyilvanvaldan jelentds
szerepet jatszott a feldolgozoipar tobb mint negyedét kitevd jarmiigyartas alag (CL) zsugorodésa. Az alagat
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nagyfokl koncentraltsag jellemzi, teljesitménymutatéiban meghatarozok a nagy, kiilfoldi tulajdonu auté-,
illetve autdalkatrész-gyarak (Audi, Mercedes, Opel, Suzuki). A kiilgazdasagi ¢és kiiliigyminisztertol
szarmazd informacid szerint 740 autdiparhoz kotddd vallalat mikodott a valsag kitorésekor, 2020
marciusaban. A jarmiigyartasban foglalkoztatottak szama tiz év alatt megduplazodott: 2019-ben atlagosan
meghaladta a 176 ezer f6t, ebbdl a négy nagy autdgyar részesedése tobb mint 21 ezer f6 volt. A nagy gyarak
hazai beszallitdoinak nagy része szintén nemzetkdzi multik hazai vallalkozasai: a vilag top-100 autdipari
beszallitoinak mintegy fele jelen van a hazai piacon is. A dontden kiilpiacra keriilé gépjarmiivek exportja
is meghatarozo: 2019-ben a kozuti jarmiivek ardnya a kivitelben meghaladta a 17,1%-ot.

1. tablazat: A jarmiigyartas ardnya az ipari termelésben, az export- és a belfoldi értékesitésben,

2001-2019*
A jarmiigyartas aranya
By az ipari azipart | o ipar belfoldi
termelésben | | ’exp?r,t- értékesitésében
értékesitésben
2001 16.4% 26.3% 2.5%
2002 16.0% 25.4% 2.8%
2003 16.9% 26.3% 3.0%
2004 16.3% 25.0% 2.7%
2005 17.1% 25.5% 3.2%
2006 19.0% 27.6% 3.4%
2007 19.8% 27.8% 3.7%
2008 19.3% 27.3% 3.4%
2009 17.1% 24.2% 2.8%
2010 17.6% 24.0% 2.7%
2011 18.1% 24.6% 2.8%
2012 19.2% 26.6% 2.5%
2013 22.9% 30.3% 3.2%
2014 26.0% 33.5% 4.2%
2015 28.4% 34.9% 5.9%
2016 28.8% 35.8% 6.1%
2017 27.5% 34.1% 6.2%
2018 26.7% 33.0% 6.2%
2019 27.7% 34.4% 7.5%

*A legalabb 5 fot foglalkoztato vallalatok
Forras: sajat szamitdas KSH STADAT adatbazis alapjan

Tavasszal szerte Eurdpaban szigorti korlatozasokkal reagaltak a jarvany kitorésére, a nemzetkdzi
értéklancok miikodésében komoly zavarok léptek fel. Marciusban leallt a gy6ri Audi gyar a Volkswagen-
konszern német, belga és mexikoi telephelyeihez hasonléan a rendkiviili jarvanyhelyzetre, illetve az
alkatrészellatas bizonytalansagaira hivatkozva. A Mercedes €s a Suzuki gyarakban a termelés aprilis végeéig
szlinetelt, majd fokozatosan Gjraindult a termelés, és hasonld volt a helyzet az Opel motorgyar
szentgotthardi gyaraban is. Ertelemszertien a hazai beszallitok is kénytelenek voltak leallni. Természetesen
nem csak termel6i oldalrol jelentkezett a valsag, a felhaszndlok is halasztottdk jarmiibeszerzéseiket a
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nagyfokl bizonytalansagra vald tekintettel. A panikszeri leallasokat Eurdpaban elsdsorban a jarvannyal
kapcsolatos hianyos ismeretek okoztak. Az 1. abra az G1j gépjarmiivek hazai forgalomba helyezését mutatja
havi bontasban 2018-2020 kozott. Ez a mutat6 is latvanyosan zuhant 2020 aprilisaban és majusaban, de
juliustol kezdve egy honap kivételével a szdmok meghaladtak a 2018-as megfeleld adatokat, és
megkozelitették a 2019-es, egyébként kiugronak szamitd értékeket. Megjegyezziik, hogy a hasznalt
gépjarmiivek forgalomba helyezésének mutatdja viszont az év végéig elmaradt mind a 2018-as, mind a
2019-es értékektdl, de a 2020 decemberi érték az el6zo évitl mar csak 9% koriili csokkenést jelentett.

A téavol-keleti régioban a valsag ugyan par hoénappal korabban jelentkezett, az onnan szarmazé
informaciok és megszerzett tapasztalatok nem voltak elegendéek és megbizhatéak ahhoz, hogy Europa
elkeriilhesse a kényszeri ledlldsokat. Valdjadban a kinai jarmiigyartds marciusban mar a kilabalasi
szakaszban volt, aprilisban a személygépkocsik eladdsa €s termelése mar meg is haladta az egy évvel
korabbi szintet; az export a majusi mélypont utan augusztusban érte el az egy évvel korabbi szintet (lasd a
2. abrat). (A kereskedelmi célu jarmiivek termelése, eladasa és exportja teljesen hasonlo modon alakult.)

1. abra: Uj gépjarmii forgalomba helyezések havonta, 2018-2020
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Forras: Datahouse Kft.

2. abra: Személygépkocsik termelése, eladasa és exportja Kinaban (év/év index, szazalék)
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Forras: China Association of Automoblie Manufacturers, carsalesbase.com, europe.autonews.com, sajat szerkesztés
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A jarvany okozta krizis az iparban és azon beliil a jadrmiiiparban Eurdpaban és a magyar gazdasagban is
atmenetinek bizonyult. A hazai feldolgozoipar viszonylag hamar erére kapott, szeptemberben mar az el6z6
¢v azonos honapjanak szintjét meghaladta a volumen. Hasonldan alakult a jarmiigyartas aldg exportja is,
mig a termelés és értékesités volumene mar augusztusban magasabb volt az egy évvel korabbinal (lasd a 3.
abrat). A foglalkoztatasi adatok is hasonldan alakultak a feldolgozdipar egészében és a jarmiigyartasban.
Az alagi foglalkoztatas volumenindexe az elsé harom negyedévben rendre 176 ezer, 166 ezer és 173 ezer
f6 koriil alakult, azaz a valsag hatasara végeredményben csokkent a foglalkoztatas, de a dolgozdkat a
vallalkozdsok igyekeztek megtartani. A transznaciondlis nagyvallalatok a valsdgban meglehetdsen
robusztusnak bizonyultak. A krizis sokkhatésa felhasznaloi oldalrol is fokozatosan csokkent, bar a lakossag
a bizonytalan jovedelmi kilatdsok miatt halaszthatta a tartds fogyasztasi cikkek, igy a személygépkocsik
vasarlasat.

3. abra: A hazai jarmiigyartas (CL alag) termelésének, értékesitésének és exportjanak volumenindexei
(év/év, %)*
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*A legalabb 5 fot foglalkoztaté vallalatok Forras: KSH STADAT, sajat szerkesztés

Az Eurodpai Uniora vonatkozoan a valsag hatasat és lefutasat jo1 mutat6 havi adatok egyeldre a regisztralt
személygépkocsik szamara vonatkozoan ismertek [EAMA 2020]. Bar mar az els6 két honapban is érezhetd,
7% kortli volt az el6z6 év azonos iddszakaban mért értékhez képest megfigyelt csokkenés, az index ennél
a mutatonal is marciusban zuhant 45%-kal, majd a kdvetkez6 honapban érte el a mélypontot, amikor az
éves csokkenés mértéke a 76%-ot is meghaladta. A kildbalas folyamata ugyan 2020 augusztusdban némileg
megtort, de szeptemberben a regisztralt személygépkocsik szama mar némileg meghaladta az egy évvel
korabbi értéket. Az elsd tiz honapra szamitott indexek a nagy nyugat- €s dél-eurdpai autogyartod
nemzetgazdasagok (Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag) esetében 25-40% kozott
alakultak. A tiz havi termelési indexek is hasonld csokkenéseket mutattak. A legnagyobb zuhanast a francia
autogyartas szenvedte el, ahol a személygépkocsik termelése az el6z0 év azonos iddszakahoz képest
megfelezddott.

Az Uniodn kiviili régidkban is jelentds visszaeséseket szenvedett el a személygépkocsi gyartas. Az USA-
ban a csokkenés nagyjabol megfelelt az eurdpai atlagnak, mig Dél-Amerikaban, és a Kinan és Dél-Korean
kiviili tavol-keleti orszagokban a visszaesések tipikusan 30% felett alakultak.
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Az uni6 személygépkocsi exportjara is csak a tizhavi indexek ismeretesek egyeldre. Némileg meglepd
moédon a Dél-Koredba iranyuld kivitel kozel 20% ndvekedést tudott produkalni, mikdzben a tobbi
exportpiacon jelentds csokkenést lehetett tapasztalni. Ezen beliil a Kindba iranyuld unids személygépkocsi
export relative kisebb mértékben, 13% koriil csokkent, ami koriilbeliil harmada az USA-ba, és fele a
Japanba iranyul6 kivitel visszaesésének.

A havi adatok mindenesetre arra utalnak, hogy az autogyartasban a jarvany okozta krizis atmeneti volt,
a nagy autogyarak képesek voltak atvészelni a valsagot.* 2021 januarjanak masodik felében azonban
elsGsorban egyes félvezetd komponensek beszallitasa vilagszerte akadozni kezdett, amely miatt a hazai
kecskeméti Mercedes gyarnak is atmenetileg le kellett allnia, a gy6ri Audi pedig atmenetileg egy miiszakra
tért at a beszallitoi problémak miatt. A vilagszerte jelentkezd probléma {6 oka vélhetden az volt, hogy a
chipgyartok egy része atallt a szorakoztatdelektronikai alkatrészek gyartasara. Varakozasaink szerint
azonban ezek a problémak atmenetiek lesznek. Fontosabbak az esetleges hosszabb tava strukturélis
valtozasok. Bod ¢és szerzétarsai [2020] szerint a valsag utdhatasaként varhatd a globalis értéklancok
atalakuldsa. Ez részben az értéklancok rovidiilését, a termelési lancolatok egyszeriibbé valasat
eredményezheti a jovoben, aminek a kdzép-eurdpai régio akar a nyertese is lehet. Vesztese lehet azonban
Kina, részben a merev szabalyozasi kornyezet miatt, részben pedig a vilagjarvanyok kialakulasaval
kapcsolatos kockazatok miatt. Fontos momentum azonban, hogy 2020 decemberében az Europai Unid és
Kina atfogo kereskedelmi megéllapodast kotott (Comprehensive Agreement on Investment), amely az elso
1épést jelenheti egy szabadkereskedelmi megallapodas felé, és jelentds elérelépést jelentett néhany agazat,
igy példaul az elektromos autogyartas teriiletén, ahol javultak az eurdpai befektetdk kinai piachoz jutdsanak
feltételei. Az egyik kritikus szabalyozasi konnyités, hogy a befektetoknek ezekben az dgazatokban nem kell
feltétleniil vegyes vallalkozasokat 1étrehozni Kinaban. A megallapodas kezdeményezésében vélhetéen
kiemelt szerepe volt a német autogyartok lobbijanak.

Az autdgyartas jovojét tehat nem annyira a vélhetden 2021 folyaman végleg lecsengd jarvany fogja
meghatarozni, inkdbb azok a tényezok, amelyekkel mar a pandémia eldtt is szamolni kellett. Az egyik a
sziikségszerli modellvaltas, az elektromos meghajtasi modellek terjedése, illetve tulsulyba keriilése. Az
elektromos autdk gyartasanak térnyerése varhatéan negativ hatdssal lesz az dgazati foglalkoztatasra. A
foglalkoztatottsag leginkdbb a hagyomanyosénal kevesebb alkatrészbdl allo motorbdl és az energidjat
tovabbito alkatrészekbdl allo tigynevezett hajtaslanc teriiletén csokkenhet, de a tervezés, fejlesztés és az
adminisztraci6 teriiletén is csokkenhet a munkaerdigény. Kedvezd valtozast eredményezhet ugyanakkor,
hogy néhet a magas szakképzettséggel rendelkezdk irdnti kereslet (mérnokok, szoftverfejlesztok), akik
vagy fejlesztési tevékenységekben vesznek részt, vagy legalabbis képesek lesznek 10j technologidk
adaptalasara és azok milkodtetésére. Természetesen a kvalifikalt hazai szakembereknek a fejlesztési
tevékenységekben kellene minél nagyobb sulyt képviselniiik, példdul az énvezetd jarmiivek teriiletén.’

A masik hatds az automatizacidé és a digitalizacio tovabbi fejlédése az 4gazatban, ami a human
munkahelyek tovabbi csdkkenése iranyaban hat [1asd példaul Losonci et al., 2019].

4 Erdekes adalék ehhez a hazai Audi vezérigazgatojanak 2021 elején tett nyilatkozata, amely szerint az autogyarak és beszallitoik
képesek tulélni a jarvany okozta valsdgot, a kormanyoknak valsagkezelés cimén inkabb a sebezhetébb dgazatokat, példaul a
vendéglatoipart, a rendezvényszervezést kellene tamogatniuk.

% Erre tt6r6 példa a ZalaZone Kutatési és Technologiai Kozpont 1étrejotte.
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2. Hosszabb tavia versenyképességi hatasok és a hazai foglalkoztatasi kovetkezmények

Az autdipar hosszabb tavu lehetOségeit nagyban meghatarozzak a jelenleg is zajlé nemzetkozi kereskedelmi
megallapodasok. A korabbi évek protekcionista 1épései utdn arra lehet szamitani, hogy az uj
megallapodasok egyfajta korrekciot jelentenek majd, 5-10 éven beliil a jarmiikereskedelem liberalizaltabba
valhat a jelenleginél. Ennek kdvetkeztében jelentdsen atalakulhatnak az iparagban megszokott értéklancok.
Ez viszont nem feltétleniil jelenti azok rdvidiilését, bar ezt gyakran hallhattuk a koronavirus okozta
gazdasagi valsag kapcsan.

Az autoipari cégek kapcsolatrendszerének atalakulasara figyelmeztet a World Economic Forum [2020]
jelentése is, amely elsOsorban a vallalati felmérésekre helyezte a hangsulyt. A jelentés szerint a cégek
tobbsége tisztaban van azzal, hogy 6t éven beliil megvaltozhatnak a szallitasi lancok, és jellemzden arra
szamitanak, hogy ndvekedni fog az értéklancban részt vevo lizleti partnerek szdma. Ezt azzal magyarazzak,
hogy erdsddni fog a feladat-specializacio, vagyis egy-egy vallalat a gyartasi folyamat, illetve szolgéltatasok
egyre sziikebb teriiletére fog koncentralni.

A munkaerdpiaci tendencidk kapcséan a cégek altalaban egyszerre emlitik a tevékenységiikhoz sziikséges
munkaerd varhatd csokkenését és ndvekedését, csak éppen kiilonbozo teriileteken. A valtozasok szaldoja
nem egyértelmii, de az biztos, hogy par éven beliil érdemben megvaltozik majd az alkalmazottak
képzettségének szerkezete. Biztosnak tlinik, hogy a digitalis képességek ndvelése szinte minden teriileten
elengedhetetlen lesz, és egyre rugalmasabb munkavallalokra lesz igény. Ebbdl kovetkezden a vallalati
menedzserek varakozasai szerint a kdvetkezé 5 évben a munkavallalok nagyjabol 50%-a lesz kénytelen
olyan képzéseken részt venni, amelyeknek koszonhetéen 0j képességekre tehetnek szert, és az esetek
tobbségében ez az alapvetd képességeket is érinti majd.

A cégek varakozasai szerint az autdipari alkalmazottak korében az olyan tipusu készségek valnak egyre
fontosabba, mint példaul az analitikus gondolkodas, a problémamegoldas, az innovativ szemlélet, kritikus
gondolkodas, a rugalmassag, a stressztiird képesség, az aktiv tanulas képessége vagy a kreativitas. Igy az
autoiparban egyre tobb adatelemzdre, mesterséges intelligencia szakértdre, lizleti fejlesztore, digitélis
atalakulds szakértére, szervezetfejlesztére, robotikai mérnokre, stratégiai tandcsadoéra, adatbézis- és
halozati szakértére, valamint kornyezetvédelmi szakértre lesz sziikség. Ezeken a teriileteken tehat a
foglalkoztatas novekedése varhatd, és az is egyértelmii, hogy ezek a tevékenységek az atlagosnal jobban
képzett szakembereket igényelnek.

Ezzel szemben az olyan teriiletek, mint a szamvitel, adminisztracio, auditalds, pénziigyi miiveletek és
azok elszamolasa, hagyomanyos értékesités, fizikai Osszeszerelés, illetve gyari munka egyre kevesebb
munkaer6t igényelnek a jovoben. A jelentés szerint ezek a tevékenységek ugyanis részben vagy egészben
kivalthatok a robotizacié és az automatizalas tovabbi terjedésével. A World Economic Forum [2020]
szerz6i felhivjak a figyelmet arra, hogy ezek a leépiiloben 1évé feladatok jellemzden monoton és kevéssé
kreativ munkafolyamatok voltak, amelyeket szdmos esetben kevéssé képzett vagy képzetlen munkavallalok
is el tudtak latni.

Az autbiparban foglalkoztatott munkaerd szerkezeti atalakuldsa varhatoéan egyiitt jar majd azzal, hogy
tovabb novekszik a kiilonbség a képzettek €s a képzetlenek jovedelme kozott. Ez szamos esetben komoly
érdeksérelmeket okozhat, amire cégvezetdknek fel kell késziilniiik. Ennek egyre fontosabb eszkoze lehet a
munkahelyi atképzések, tovabbképzések folyamatosan boviild kindlata. Ezen a teriileten egyfajta
szemléletvaltasra van szilikség: sok vallalat eddig amolyan sziikséges rosszként tekintett ezekre a
programokra, a kdvetkez6 évtizedben azonban fel kell ismerni, hogy folyamatos humantdke-beruhazasok
nélkiil a cégek nem Orizhetik meg versenyképességiiket. A vallalati felmérések alapjan kijelenthetd, hogy
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egyre tobb szerepld fogadja el ezt a helyzetet, és a kdvetkezd 5 évben egyre novekvo dsszeget szannak erre
a tertiletre.

A szemléletvaltas masik terepe a munkahelyi well-being elfogadasa és novekvd szerepe lehet. A
korabban a technoldgiai cégekre jellemz6 latdsmdd varhatdéan az autdiparban is gyorsan meghonosodhat.
Ennek lényege, hogy a véllalatok felismerik, hogy a munkdhoz kapcsolodo jollét novelése jelentdsen
javithatja a cég termelékenységét. A kellemes munkakdrnyezet, a rugalmas iddbeosztas, a széleskoriien
igénybe vehetd munkahelyi szolgaltatasok gyorsan megtériild befektetést jelentenek a munkaltatd szamara.
Sé6t, ahogy né a munkavallalok atlagos képzettsége, ugy emelkednek az elvarasok ezen a teriileten is. Egyre
gyakrabban hallani cégvezetoktl, hogy a megfelel6 munkaeré6 megtaldlasahoz elengedhetetlen a
munkahelyi well-being megfelel6 szintje.

Jelentds valtozas vérhato a digitalis munka és a helyhez nem kotott munkavégzés teriiletén is. A
koronavirus-valsag értelemszeriien nagy lokést adott ennek a folyamatnak, de a vallalati menedzserek
szerint nem egyszeri fellendiilésrél, hanem tartés tendenciardl van szo. Az autdipar annyiban specialis
helyzetben van, hogy mindig lesznek olyan munkafolyamatok, amelyek esetében nem valdsithaté meg a
tavmunka, de a cégek szintjén jelentdsen ndhet az aranya.

Az autdipari cégek jelentds ardnyban szamoltak be arrdl, hogy kozéptavon 11j technologiak adaptalasat
tervezik. Ezek koziil a leggyakrabban a kiberbiztonsagot, a big data elemzéseket, az IOT technologiakat
(internet of things) emlitették. Szamos vallalat tervez IT beruhdzasokat, és koziiliik feltinben sokan
emlitették, hogy a jovében szeretnének felhdalapu szolgaltatasokat igénybe venni. Az ilyen tipust
befektetések azért is nélkiilozhetetlenek, mert az autdiparban is folyamatosan nd az elektronikus értékesités
és a digitalis kereskedelem aranya. Mindez egyiitt jar a hagyomanyos marketingstratégidk teljes
ujratervezésével, aminek mar emlitettilk a munkaerdpiaci kovetkezményeit.

3. A munkahely rugalmassaganak valtozasa a digitalizacios folyamatban

A digitalizacio és a technologiai fejlédés erdsiti mind a munkahelyek, mind a munkaerd képességeinek
folyamatos fejlesztésére nehezedé nyomast iS. Fontos elére latnunk, hogy a vallalatok milyen tipusu
készségeket és kompetencidkat helyeznek eldtérbe, amikor ezeket megvalositjdk. Az 10 digitalis
technologiak egyrészt kivalthatjak a rutinszerii, esetleg az egészségre is karos gyakorlati feladatokat,
masrészt viszont hozzajarulhatnak az 0j tipusu képességek €s kompetenciakkal rendelkezé munkavallad
termelékenységének javulasédhoz.

A jovo nemzedékei, a Z és az Alfa generacié magasan képzett munkavallaloi szamara kiemelten fontossa
valt az anyagi elismerés mellett a munkavégzés rugalmassaga (idobeli és térbeli értelemben) is [Benke et
al.,, 2020]. Egy, a magyar egyetemistak korében végzett, a jovobeni munkahelylikkel kapcsolatos
feltérképezést célzo kérdodives felmérés eredményei alapjan [Cserhati et al., 2020] a magyar fiatalok
szamara is a munkahely rugalmassaga valt az egyik legfontosabb tényezévé a munkahelyvalasztasuk soran:
a munka mellett 6nmegvaldsitasi, maganéleti céljaikat is el szeretnék érni. Ezért érdemes megvizsgalni,
hogy a digitalizacio a foglalkoztatds mennyiségére gyakorolt hatasan tul milyen atalakulasokat
eredményezhet a munkavégzés jellegében.

A digitalizacio harom teriilete és varhato hatasa a munkavégzés rugalmassdagara

A digitalizacionak a képzett munkaerd-keresletre, valamint annak rugalmas jellegére gyakorolt hatdsanak
megvilagitasahoz Rolandsson et al. [2020] alapjan a digitalizaci6 harom kiilonboz6 formajat
kiilonboztetjiik meg, amelyek mindegyikének kiilonféle kovetkezményei vannak a készségek atalakitasara.
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Attekintjiik, hogy a digitalizaci6 milyen valtozasokat indukélhat a termelésben, az adminisztracioban és a
kommunikécioban.

A termelés digitalizalasa (automatizacid, robotizacid) atalakitja a munkavallalok altal elvégzendd
munkakat, Korszeriisitik a termelési folyamatokat, amelyek bizonyos készségeket és munkahelyeket
elavultta tesznek [Frey és Osborne, 2017], a munkajukat megorzoknek a huszonegyedik szazadi készségek
(egyiittmiikodés, kritikus gondolkozés, problémamegoldd képesség, kreativitas stb.) szélesebb korének
birtokaban kell lenniiik. Az autdiparban ez a folyamat megallithatatlan, a flexibilis munkavégzés aranya a
termelési folyamatokban korlatozottabb, de a digitalis ellen6rzési teriileteken a szerepe ndvekedhet.

Az adminisztracio digitalizalasa soran a szervezetek kiterjedten hasznaljak a digitalis technologiakban
rejlé  lehetéségeket az adatok nyilvantartasaban, tarolasaban és kezelésében, a folyamatok
monitorozdsdban. Ezen a teriileten az autdiparban is jelentdésebb szerepe lehet a tdvmunkanak, a
rugalmasabb munkavégzési formdknak, de ehhez a digitalis kompetencidk ¢és kognitiv készségek
folyamatos fejlesztésére van sziikség. Ellenkezd esetben ezek a teriiletek konnyedén kiszervezhetok
olcsobb munkaerdkoltséggel bird régiokba, orszdgokba. Ezen a teriileten jelentds valtozasok varhatok a
hazai autoiparban is, a tevékenység jellegébdl adoddan a rugalmasabb munkavégzési formak tovabbi
terjedése varhato.

A kommunikacio digitalizalasa olyan halozati technologidk felhasznalasara tdmaszkodik, amelyek
segitik a termékfejlesztést, a csapatmunkat, az innovaciot, és lehetdséget biztositanak személyre szabott
szolgaltatasok Kifejlesztésére is. A digitalis kommunikacios platformok elterjedése révén viszont mind a
munkaadok, mind a munkavallok rugalmasabban donthetnek az adott pozicid betdltésérdl. Az autdiparban
is valoszintsitjiilk a kommunikaciohoz kapcsolodo tevékenységek rugalmasabba valasat.

4. Az autoipar rugalmassagi potencialjanak becslése

A varhat6 folyamatok elméleti attekintését kovetden szdmszerii becslést készitlink arra vonatkozoan, hogy
a hazai autdipar milyen mértékben vélhat rugalmassa a digitalizacios folyamat soran, azaz a tevékenységek
hany szazaléka lesz majd elvégezhetd rugalmas formaban, legalabb részben helyfiiggetlen modon.

A modellezési folyamat 1épései a kovetkezdk voltak.

a) Kialakitottuk az adatbazisunkat: az EU-SILC® 2018. évi mikroszintii, egyéni adatbazisat hasznaltuk.
A személyi allomany mintegy 13 ezer megfigyelésébdl azokat a rekordokat vettiik figyelembe, ahol
mind a tevékenységtipus (ISCO-2008), mind pedig a munkahely agazati besorolasa (NACE rev.2)
kitoltott volt.

b) Felhasznaltuk Dingel és Neiman [2020] eredményeit, akik kutatisukban az USA-ban hasznalt
mintegy 1330 tevékenységtipusra (SOC rendszer) meghataroztak, hogy az adott tevékenységtipus
elvileg elvégezhetd-e rugalmasan, tdvmunkaban vagy nem (1/0).

c) A US Bureau of Labor Statistics altal kidolgozott atmenet matrix segitségével attértiink az eurdpai
tevékenység besorolasokra (SOC-ISCO). A teljes konzisztencia érdekében néhany esetben sajat
becsléseket 1s végeztiink az egyik vagy masik nomenklatirdbdl hidnyzo tevékenység jellegének
meghatarozasara.

d) A teljes atmenetmatrix segitségével elvégeztiik az atkodolast, azaz minden ISCO-2008 kod szerinti
tevékenységre kiszamoltuk az atlagos ,,potencidlis rugalmassagi ardnyt”, azaz az adott
tevékenységen beliil azt a maximalis részaranyt, ami elvileg rugalmas formaban, helyfliggetlen
modon is elvégezhetd. Ezzel a rugalmassagi potencial valtozdval (az ISCO kod altal determinalt

6 European Union Statistics on Income and Living Conditions, Eurostat
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egyéni értékkel) az adatbazis minden egyes rekordjat kiegészitettiik, és a foglalkozas jellege szerint
elemeztiik a rugalmassagi potencialt.

e) Az egyedi potencialis rugalmassagokat agazatonként aggregaltuk, természetesen figyelembe véve
az adott megfigyelési egységnek (a mintdban szerepld foglakoztatott személynek) az adatbazisban
szerepld, a KSH altal meghatarozott sokasagi sulyat is.

f) Ertékeltiik a jarmiigyartas és a nemzetgazdasagi rugalmassagi potencialjat.

4.1. Eredmények a foglalkozas tipusa szerint

Az a-d. pontok szerint eljarva megbecsiiltiik a magyarorszagi rugalmassagi potencialt a foglakozasok
jellege (ISCO-2008 2 szamjegy) szerint (2. tablazat). Lathato, hogy a magasabb képzett munkaer6t igényld
foglalkozastipusok magasabb rugalmassagi potenciallal jellemezhetdk. A rugalmassagi potencial a 2018.
évi foglalkoztatasi szerkezetet tiikkrozi, a COVID-19 jarvany hatdsdra ezek az értékek tovabb
emelkedhettek.

4.2. Agazati eredmények

Az egyedi szint mutatdkat agazatonként is aggregalhatjuk és elemezhetjilk. A 3. tablazat alapjan
egyértelmii, hogy a leginkabb digitalizalhat6, és igy rugalmasabb keretek kozott is végezhetd
tevékenységek az informatikdhoz, a tudomanyos kutatéi tevékenységekhez, a reklam- és pénziigyi
teriiletekhez kotddnek. Legkevésbé azokban az 4dgazatokban alacsony a rugalmassagi potencial, ahol a
dontden elemi tevékenységek megkovetelik a fizikai jelenlétet (fafeldolgozas, textilipar, hulladékkezelés).
A fegyveres er6knél teljeskorii a jelenléti munkavégzés. Az autdipar rugalmassagi helyzetét elemezve
lathatd, hogy az dgazatok als6 harmadaban helyezkedik el, és a becsiilt 11,7%-o0s rugalmassagi potencial
azt jelenti, hogy a 2018. évi foglakoztatdsi szerkezet szerint a tevékenységeknek csak valamivel tobb mint
10%-a mindsiilt ,,rugalmasithatd” tevékenységnek, ami a nemzetgazdasagi atlagnak (28,6%) csak alig
valamivel tobb mint 40%-a.

Az eredmények értékelésénél két tényezbt kell figyelembe venniink. Egyrészt azt, hogy egy olyan
hagyomanyosan jelenléti tipusu feldolgozoipari dgazatban, mint a jarmiigyartas, véleményiink szerint ez az
arany is magasabb az altalanosan vartnal, masrészt azt, hogy a 2018. évi tevékenységszerkezet mar 2021
elejéig is jelentésen modosulhatott, a valsagot kdvetden pedig tovabbi digitalizacids forradalom varhatd
ezen a teriileten. A kutatdsi eredmények szerint ez a folyamat varhatéan a magasan képzett munkaerd
részaranyat novelheti ebben a szektorban, ami felveti a rugalmassdg tovabbi térnyerését még ebben a
hagyomanyosan jelenléti szektorban is.

5. Osszefoglalas

A hazai jdrmiigyartas a nemzetkozi tendenciaknak megfeleléen a koronavirus okozta krizis utan viszonylag
hamar visszatért a valsag el6tti szinthez, a nagy autogyarak robusztusnak bizonyultak, bar 2021 elején a
beszallitasi problémak miatt vilagszerte 0jbol fennakadéasok keletkeztek az értéklancokban. A vélhetéen
rovid tavon megoldodo problémakhoz képest az dgazat j6vojét az értéklancok esetleges tartos atalakulésa,
rovidiilése, €és a termelési strukturavaltas — elsdsorban az elektromos meghajtast jarmuivek terjedése —
hatarozza meg. Utobbi az automatizacid €s digitalizacio hatdsaihoz hasonloan az agazati foglalkoztatottsag
csokkenésének iranyaba hat. Fontos kérdés ugyanakkor, hogy a foglalkoztatas rugalmas formai milyen
mértékben tudnak ebben az alapvetden helyhez kotottnek tekinthetd dgazatban eltrejedni. A tanulmanyban
modellszamitassal becsiiltiikk meg, hogy a hazai jarmtigyartasban a tevékenységek hany szazaléka lesz majd
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elvégezhetd rugalmas formaban, legalabb részben helyfiiggetlen mdédon. Ehhez az EU SILC 2018. évi
adatbazisat hasznaltuk, illetve Dingel és Neiman [2020] eredményeibdl indultunk ki, hogy agazatailag is
meghatdrozzuk a rugalmas foglalkoztatas varhaté aranyait. Eredményeink szerint ez az arany a kozuti
jarmivek gyartasanak atlagaban elérheti a 12%-ot, amely kevesebb, mint a fele a teljes nemzetgazdasagra
szamolt aranynak. Ez a potencial tehat ebben az dgazatban is jelentds, de dgazati Osszehasonlitasban

mérsékeltnek tekinthetd.

2. tdblazat: Rugalmassagi potencial Magyarorszadgon a foglalkozas jellege szerint

1SCO Rugal- 1SCO Rugal-
Kéd A foglalkozis megnevezése mass agi Kéd A foglalkozis megnevezése massagi
potencial potencial
1 |Vezeték 6 [Szakképesitett mez6gazdasagi és halaszati foglalkozasok
11 t\(‘/:vzz:}l/glifle?k’ igazgatisi vezetOk ¢s 90.9%| 61 [Piacra termeld szakképesitett mezogazdasagi foglalkozasok 5.0%
12 |igazgatisi és gazdasigi vezetok 20.0%| 62 Piacra tel:melo szakképesitett erdészeti, haldszati és vadaszati 0.0%
foglalkozasok
13  |Termelési vezetdk, szakszolgalatok vezet6i 48.1%| 63 [Sajat szilkségletre termeld gazdak, halaszok, vadaszok és gylijtogetok 0.0%
14 Vend'églé,té—ipari, kis”—l ¢és nagykereskedelmi 50.0%
szolgaltatasok vezet6i
2 z‘)egllsa(:lf(ool;::;ipzettseget igényld 7  [Szakképzettséget igénylé ipari foglalkozasok
21 |Természettudomanyi és miiszaki foglalkozasok 61.5%| 71 |Epitsipariés hasonld foglalkozasok, kivéve a villanyszerelsket 2.6%
22 |Egészségiigyi foglalkozasok 10.9%| 72 |Fém-, gépipariés hasonlo foglalkozasok 0.0%
23 |Oktatasi foglalkozasok 91.9%| 73 |Kézmiiipari és nyomdaipari foglalkozasok 28.0%
24 |Uzleti és igazgatasi foglalkozisok 92.6%| 74 |Erds- és gyengearami villamos ipari szereldk 0.0%
Informécios s k ikéicios technolégiai )
25 fzg(:an]llzz;:;f)lf § omimuntacios fechnologiat 100.0%| 75 |Elelmiszer-, fa-, textilipari és hasonlo vegyesipari foglalkozasok 7.5%
26 | Jogi, szocialis és kulturalis foglalkozasok 69.4%
3 |Technikusok és hasonlé foglalkozisok 8 |Gépkezeldk és dsszeszereldk, jarmiivezetdk
31 |Természettudomanyi és miiszaki foglalkozasok 16.3%| 81 |Helyhez kotott berendezések és gépek kezel6i 0.0%
32 | Egészségiigyi foglalkozasok 4.0%| 82 |Osszeszerelok 0.0%
33 | UZleti és igazgatasi foglalkozasok 70.0%| 83 |JarmiivezetSk és mobilgépkezelok 0.0%
Jogi, szocialis, kulturalis és hasonlo teriileteken o
34 dolgozokat segitd foglalkozasok 43.8%
35 lnforr_néciés ¢és kommunikacios technologiai 91.7%
technikusok
4 Irodai foglalkozisok 9 |Egyszerii fgolallkozisok
Altalinos irodai focl 5ok, eépirok ¢
41 a dirz‘;:t(})'rlf dai foglalkozdsok, gépirdk és 100.0%| 91 [Takaritok és segitSk 0.0%
3 Képesité P A \oi. erdészeti és haliszati
42 |Ueyfelforgalmi szoleghatasi foglalkozsok aa5%| 92 epesnes,t nem igényl6 mezégazdasagi, erdészeti és halaszati 0.0%
foglalkozasok
43 |Szamviteli és anyagnyilvantartok 471%| 93 Képesités,t nem igényld banyaszati, épitipari, ipari és kozlekedési 6.5%
foglalkozasok
44 |Egyéb irodai kisegitd foglalkozasok 70.6%| 94 |Képesitést nem igényld vendéglato-ipari foglalkozasok 0.0%
95  [Utcai és hasonlo arusok, szolgaltatok 0.0%
96 |Hulladékgazdalkodok és egyéb képesitést nem igényld foglalkozasok 16.7%
5  |Szolgaltatasi és éfrtékesitési fgolalkozasok 0 |Fegyveres erék
51 |Személyi szolgaltatasokat nyijté foglalkozasok 12.8%| 1 |Fegyveres erdk tisztjei 0.0%
52 |Ertékesitési foglalkozisok 19.0%| 2 [Fegyveres erdk tiszthelyettesei 0.0%
53 |Személygondozasi foglalkozasok 17.6%| 3 |Fegyveres erdk egyéb rangt allomanya 0.0%
54 | Védelmi foglalkozasok 5.0%

Forras: EU SILC 2018, sajat szamitas
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3. tablazat: Rugalmasséagi potencidl Magyarorszdgon dgazatonként

.| TEAOR'08 ] , Rugalmassagi
Sorszam ] Agazat megnevezeése .,
kod potencial
1. 62 Informécié-technologiai szolgaltatas 93.0%
2. 63 Informacids szolgaltatas 90.9%
3. 72 Tudomanyos kutatas, fejlesztés 84.3%
4, 73 Reklam, piackutatas 77.7%
Pénziigyi kdzvetités, kivéve:
5. 64 biztositasi, nyugdijpénztari 73.6%
tevékenység
68. 29 Kozuti jarmii gyartdsa 11.7%
82, 16 Fafeld?lgozé’s (}(ivéve: butor), 4.8%
fonottaru gyartasa
83, 97 Haztartasi alrkalma,zott’at ’ 2 8%
foglalkoztatd maganhaztartas
Szennyezddésmentesités, egyéb
84. 39 1.3%
hulladékkezelés ’
85. 13 Textilia gyartasa 1.3%
86. 3 Fegyveres erdk foglalkozasai 0.0%
Nemzetgazdasag osszesen 28.6%
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