HOMLOKTER 105

BARANYI DANIEL! - NAGY KATALIN?
A FINN OKTATASI RENDSZER TANULSAGAI
EDIFICATION FROM THE FINNISH EDUCATION SYSTEM

A finn oktatdsi rendszer az elmult évtizedekben nemzetkozi szinten valt ismertté és sokak
szemében modellértékiivé. Az iranta valo érdeklodés beilleszkedik abba a trendbe, ami az
északi modell vagy skandinadyv joléti dllamok kifejezésekkel koriilirt észak-eurdpai allamok
felé iranyulo figyelem fokozoddsdval jar. Az amerikai elnékvdlasztds, a brit vdlasztdsok
és a kelet-kozép-eurdpai gazdasdgpolitikai titkeresés megkeriilhetetlen fogalma napjaink-
ban az északi modell és az annak tartalmdrol, adaptilhatosdgarol szolo vitdk. Finnorszdg
ezen az orszdgcsoporton beliil is specidlis szerepld - tobb szempontbdl is. Nagyon rovid id6
alatt sikeriilt felzdrkoznia a vilag legfejlettebb/leggazdagabb dllamai kozé. Leginkdabb a
magas hozzdadott értéket képviseld high-tech ipar gyors fejlédését tartjak a fantasztikus
eredmények kulcsanak. Ebben a cikkben az a célunk, hogy megvizsgdljuk és hazai nézo-
pontbdl kiindulva nézziink a finn modellre, amelyben a kiilonbségek ellenére felfedezhetik
pdrhuzamossdgok is hazdnkkal, és amelynek egyik legfontosabb pillére a high-tech iparhoz
sziikséges tuddst létrehozo és innovativ polgdrokat neveld oktatdsi rendszer.

In this study, we take into account some important features of the Finnish education sys-
tem. In our research, our goal is to find the reason behind Finnish success. The aim of the
article is that the principles of social inclusion and performance are compatible, even in
practice this model can be adapted in several countries.

AZ OKTATASI RENDSZER INTEZMENYI FELEPITESE

A finn oktatdsi rendszer felépitése sokban hasonlit a hazai rendszerhez, hiszen az un. Bologna-
rendszer adaptéldsra keriilt északi nyelvrokonainknal is.

Az alabbi dbra az iskolarendszer felépitését mutatja be.

A finn oktatasi rendszer egészen kisgyermekkortol kezd6dden nyujt szolgaltatdsokat. Az okta-
tasi intézmények tandij nélkiil igénybe vehetSk és az alsobb szinteken ingyenesen, a magasabb
szinteken megfizethet$ arakon egészséges étkezésre is lehetdséget nyujt a tanuloknak. A gyerme-
kek tankotelezettsége 16 éves korukig terjed. Az alapfoku oktatasban 7-16 év kozott vesznek részt.
Ennek jellemzéje, hogy az els6 6 évben a hazai tanit6i rendszerhez hasonléan un. osztalytanitok
tanitanak, az ezt kovetd 3 évben (alsd-kozépiskolai képzés) jelennek meg a szaktanarok. Az alap-
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foku oktatas utan dltalanos kozépfoku intézményben (gimnazium) vagy szakképzést nyujtod kozép-
fokd intézményben folytathatjak tanulmanyaikat a didkok. Az dltalanos kozépfoku intézmények
a felsGoktatasra készitenek fel és érettségi vizsgaval zarulnak. A szakmai kozépfoku intézmények-
ben szakképzésben vesznek részt a nebulok és szakmai vizsgaval végeznek. A szakmai kozépfoka
intézményekben lehetéség van érettségi vizsgdra is, gy a szakma gyakorldsa mellett a tanulményok
fels6foku folytatdsara is adott a lehetdség. A magyar oktatdsi rendszertdl jelentésen eltér a finn
felsGoktatdsi intézmények vilagos differencialodasa. Bar hazankban is a foiskola és egyetem (és
tudomanyegyetem) elnevezések révén a felsboktatasi intézmények elméletileg heterogének, azon-
ban azt latjuk, hogy a gyakorlatban aligha lehet jol definidlhatéan kimutatni, hogy az egyetemek
oktatasi tevékenysége, szemléletmodja, miikodése jelentdsen kiilonbozne a f6iskoldkétol, vagyis a
korébbi féiskolakétdl, hiszen a 2016 6ta a fdiskoldk szama jelentGsen megcsappant. A korabbi f6is-
kolék jelent6és hanyadat 2016-ban egyetemmé mindsitettek at.> A finnorszagi alkalmazott féiskolak
(politechnikum) és az egyetemek is a Bologna-rendszernek megfeleléen alap- és mesterképzésbdl
allnak. A kett6 kozott van lehet6ség atjarasra, azonban a képzés jellegében és szellemiségében jelen-
t6sen eltér az akadémiai palydra készité egyetemek és a professzionalis képzést nyujtd alkalmazott
féiskolak miikodése. Az alkalmazott f6iskolai mesterképzések bemeneti feltételei kozé tartozik a
szakmaban szerzett tobbéves tapasztalat is.

1. abra: A finn iskolarendszer felépitése
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A s
! € Doctoral degrees

Licenciate degrees
S Universities 8

k

Master's degrees
Universities

Master's degrees ot
€15 Universities of Applied Sciences ! 7
155 e a3

Bachelor's degrees L_ Bachelor's degrees
Universities — Universities of Applied Sciences

34
: - o s Vocational qualifications*
. Matriculation examination , Vocational institutions
General upper secondary schools € * Also a

S 7

: Basic education
! 7-16-year-olds 25
Comprehensive schools -

Pre-primary education - 6-year-olds

mom

Early childhood education and care (ECEC)

(Kép forrasa: https://finlandabroad.fi/web/hun/a-finn-iskolarendszer)

* Ezzel persze nem allitjuk azt, hogy a felsGoktatdsi intézmények képzési strukturdja, kultardja, kozelités-
modja szempontjabol ne lennének jelentds kiilonbségek hazankban, viszont ez az intézmények tipusanak
elnevezésével nem igazan definialhato.
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KOMPREHENZIV ISKOLA-PERUSKOULU

»Komprehenzhiv iskolarendszeren — némi egyszerusitéssel — olyan rendszert értiink, amelyben
az eltéré képességu és kiilonboz6 tarsadalmi helyzetli gyerekeket nem kiilonitik el egymadstol
tanulmdanyi eredményességiik mentén — azaz nem soroljak 6ket kiilon-kiilon iskoldkba és tanu-
lécsoportokba, illetve nem tamogatjak, hogy a sziil6k szabad vélasztasa alapjan eltéré mindségi
Osszetételd iskolak jojjenek létre. A gyerekeket egytitt nevelik-oktatjak a lakohelyiik szerint ille-
tékes iskoldkban, és a heterogén osszetételt csoportokban pedagdgiai differencialassal alkalmaz-
kodnak eltéré sajatossagaikhoz (érdeklédésiikhoz és adottsagaikhoz-képességeikhez)” [Lorand,
2010:5]

A komprehenziv iskola ellentéte a szelektiv iskolarendszer, amely valamilyen szempont alap-
jan valogat tanuldi kivalasztdsa soran. Ilyen kivalasztds tipikusan a felvételi vizsga, mely versenyt
jelent a korlatozott fér6helyekért. Egyéb indirekt okokbdl is szelektiv rendszer alakulhat ki, pél-
daul lakohely, jovedelmi helyzet vagy a szegregacio kiilonb6zé formai miatt.

A finn dltalanos iskolak legelterjedtebb tipusa, az un. peruskoulu intézményei egymassal nem
versengenek, és a tanulok szdmara sziikség esetén biztositott az ingyenes utazas lehetdsége is,
amennyiben a korzeti iskola tdavolabb helyezkedik el a lakdhelytél. Nincs jo és kevésbé jo iskola,
hiszen azok felszereltségben, lehet6ségekben és a tanulok heterogenitasat tekintve lényegében
nagyon hasonléak egymashoz. Mégsem beszélhetiink teljeskort uniformizalasrol. Az egyéni igé-
nyek figyelembevételét a személyre szabott tandcsadas, preventiv jellegli képességmérések, sze-
mélyre szabott mentoralas és a pedagogusok didaktikai jartassaganak széles vertikuma biztositja
minden peruskouluban.

A komprehenziv iskoldkkal szembeni leggyakoribb félelem, hogy a heterogén csoport egy-
ben tartasa érdekében a lassabban haladd, bizonyos képességekben fejlesztend6 tanulok szamara
is konnyebben megugorhaté alacsonyabb elvarasok jonnek létre, tehat az alacsony kiilonbségek
ara alacsonyabb teljesitmény lesz. A kétségek masik oldalat pedig a folytonos sikertelenségre
valo utaltsag rémképe jelenti a lassabban haladé didkok szamdra. Ha megvizsgaljuk az adatokat,
konnyen belathato, hogy ezek a félelemek nem igazolddtak. A finn oktatdsi reformok hatdsara
az elmult 30 évben a vilag élvonalaba sikeriilt jutniuk a diakok teljesitményét méré nemzetkozi
felmérésekben. A 2018-as PISA-mérés alapjan szovegértésben a didkoknak egyszerre tartozik
kis hdnyada a gyengén teljesitok kozé, ezzel egyiitt a magasan teljesiték kozé relative sok didk
tartozik.

1. tablazat: Szovegértés, gyengén és kiemelkedéen jol teljesitok aranya, PISA-felmérés 2018

Finnorszag OECD atlag
Elért szint % Helyezés %
<2 szint 13,5 70/76 22,7
5-6 szint 14,2 5/76 8,7

Sajat szerkesztés. Forras: OECD [2019a]

A tablazatban a Helyezés oszlop azt mutatja meg, hogy a felmérésben részt vevé 76 orszag kozott
a szovegértés eredmények alapjan felallitott sorrendben hol helyezkednek el a finnek. Azt lat-
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hatjuk, hogy alacsony értéket eléré hallgatok aranyét tekintve az egyik legalacsonyabb a finn
oktatasi rendszer adata és ezzel parhuzamosan a nagyon jol teljesitd diakok szamaranya pedig az
élvonalban talalhato. Ezek alapjan a felzarkoztatas, az alacsonyabb kiilonbségek nem a legjobban
teljesitd tanulok hatranyara tortént.

Az iskolak egységes szinvonaldt mutatja, hogy a tanuldk kozotti (relative alacsony) teljesit-
ménydifferenciak okat sem az intézmények kozotti 4tlagos teljesitménykiilonbségek kozott kell
keresni. Az OECD tagallamok koziil Finnorszagban a legalacsonyabb az iskolak kozott differen-
cidlédas mértéke 2018-ban [OECD, 2019¢].

KOZEPFOKU OKTATAS

A kozépfoku oktatas nem osztalyrendszerd tanitasi formaban valosul meg. Vagyis a tanulok nem
osztaly vagy évfolyam szerinti csoportban tanulnak, hanem a felséfoka oktatashoz hasonléan
maguk tervezik meg a targyak felvételét, annak sorrendjét és az érdeklédésitknek megfelelé
szabadon valasztott targyat is felvehetnek, természetesen az egyetemi rendszerhez hasonléan
kotelezo tantargyak is vannak. A rendszer igy sokkal rugalmasabb és a hagyomanyos évismétlés
ebben a modellben elkeriilhetd. Az dltalanos (gimnaziumi) és a szakmai felsd-kozépfoku oktatas
kozott lehetdség van atjarasra, illetve targy felvételére is masik intézménybdl. A tankételezettség
16 év, igy az erre a korosztdlyra mar nem terjed ki. Azon tanuloknak, akik sem altalanos, sem
szakmai irdnyba nem szeretnének tovabb haladni, a peruskoulu egy kiegészité 10. évfolyamot is
biztosit. Az dltalunk felhaszndlt irodalmak mind kiemelik a szakmai képzés presztizsét. A szak-
képzés népszerl valasztas és nem csak kényszerpalya a gimnaziumokba fel nem vett tanulok
korében. A legnépszeribb szakképzési teriilet a technoldgia, kommunikacié és kozlekedés szak-
mak [Statista, 2020].

MENTORALAS, PALYAVALASZTASI TANACSADAS

A mentoralds és a didkok egyéni fejlesztése fontos szerepet jatszik abban, hogy a heterogén osz-
talyok képesek jol funkciondlni. A finn didkokat az oktatdsi rendszer also szintjeitdl kezdve pre-
ventiv jelleggel tesztelik, hogy a lehetséges tanulasi akadélyokat feltarjék, melyhez egyéni vagy
kiscsoportos fejlesztést rendelnek. Sahlberg szerint a finn altalanos iskolai tanulok kozel har-
mada vett részt 2008-2009-ben a specidlis oktatasban, 16 éves korukra pedig a tanulok fele vesz a
fejlesztések valamilyen formajaban részt. Ez az arany nagyban csokkenti a foglalkozasokon részt
vevek stigmatizalasat. Fontos elv, hogy minél kordbbi életkorban kapjon intenziv segitséget a
tanuld a késobbi problémdk utdn futds stratégia helyett [Sahlberg, 2013].

A tanulok egyéni tanuldsi és karrierutjanak egyengetésében a masik fontos teriilet a palyava-
lasztas tamogatasa. Erre a tevékenységre az iskolak tandcsadokat is alkalmaznak, akik a tanarok
tevékenységét segitik, kiegészitik. A tanterv az als6-kozépfoku oktatatas szintjén tartalmaz egy
Tanulmdnyi és szakmai vezetés cimu targyat (Educational and vocational Guidance). A 9. évfo-
lyamon pedig egy valasztott munkahelyen 2 hetet kell eltélteniiik a didkoknak.

»Az alapfoka oktatds elsé hat évében a tanarok altaldban ,mindenesek’, osztalyfénokok,
majd a 7-9. osztalyban és a kozépfoka oktatds szintjén tantargyakra specializalédnak. Az életpd-
lya- (karrier-) oktatds a 7-9. osztalyosok szamara kételezd és az 4j tantervi tmutatdsok szerint a
teljes alapoktatasnak is tartalmaznia kell. A 7. és 9. évfolyam kozott a tanacsadas 6nallo tantdr-
gyként jelenik meg (a harom év alatt 78 tanéra fordithatd rd), oktatasat képzett tanacsado végzi.
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A tanacsadas lefedi a tanuldsi készségeket, az iskolai életet, az onismeretet, az oktatasi és képzési
lehetéségeket, a foglalkoztatast, a foglalkoztatdsi szektorokat és a munka vilagat” [Filep-Nagy-
Pécze, 2013:42]

A KREATIVITAS KIBONTAKOZASA - ONBIZALOM ES JOLLET

Ma mar egyre tobb kutatds all rendelkezésiinkre [Deming, 2015; Fazekas, 2017], amely azt a tren-
det bizonyitja, hogy a munkaerépiacon felértékelddtek az Gin. nem kognitiv képességek. A nem
kognitiv képességek 5 nagy csoportjaban talaljuk a nyitottsagot, amelynek része a kreativitas,
kivancsisag, innovacios képesség is [Roberts-Martin-Olaru, 2015]. A technoldgia-intenziv dga-
zatokban, melyek az elmult évtizedek hizdagazatai Finnorszagban, kétségiink sem lehet, hogy a
kreativitds, mint a termelékenységnovekedés forrdsa kiemelt szerephez jutott. A finn high-tech
szektor eziranyu elvarasait az oktatasi rendszer felé Sahlberg az alabbi moédon foglalta 6ssze:

»A nokiasok és mas hasonlé néz6pontt emberek logikaja egyszer volt. Annak érdekében,
hogy a mobilkommunikacids iparban az innovéci6 élén jarjanak, ragaszkodtak hozza, hogy az
emberek legyenek a kozéppontban. (...) A kudarctdl valé félelem nem ad teret a kreativitdsnak.
Ennyire egyszer( volt” [Sahlberg, 2013:156]

A kudarcélmények visszaszoritasa, a sikertelenség bélyegének elkeriilése, a biztonsagérzet
megteremtése jelen van az oktatdsi rendszer szamos pontjan. Az iskoldk kozotti versengés hid-
nya a legjobb tanulok irdnti versenyt is korlatok kozé szoritja. Nincsenek nagy horderével bird
tesztek az oktatasi rendszer kiilonb6z6 dllomasain, ahol djra és Ujra szelektalnak a tanuldkat.
Az els6 igazan nagy horderejli, kdzpontositott teszt az az érettségi vizsga. A peruskoulu utan a
tovabbtanulas a korabban ismertetett tamogatdsoknak megfeleléen nem er6s szelekcids verseny
kovetkeztében alakul ki, hanem az érdekl6dés és alkalmassag alapos felmérése utan. Az alapfoka
oktatasban bar rendszeresek az értékelések, azok célja nem a szelekcid, hanem az egyéni tanuldsi
utak kialakitasa. Tantargyanként évente tobb alkalommal sz6veges értékelést kapnak a tanulok.
Az évismétlést a modell kidolgozoi alapvetéen nem tartjak hatékony megoldasnak stigmatizald
hatdsa miatt. A buktatds gyakorlata ellen szol, hogy nem hatékony, ha egy-két tantargy miatt a
korabban elvégzett Gsszes tantdrgyat ismételni kell [Sahlberg, 2013]. A kézépfoku oktatas nem
osztalyrendszer(, moduldris felépitése pedig a hagyomdnyos értelemben vett évismétlést kizarja,
ugyanakkor az egyéni érdeklédésnek nagyobb teret tud engedni. Az évismétlés ardnya igy ala-
csony. A PISA felmérés 2018-as adatai szerint az alap- és kozépfoku oktatasban Finnorszagban
az évismétlés a tanulok 3,3%-at érinti (legalabb egyszer évet ismétl6 didkok aranya alap és kozép-
foku oktatasban). Ez az adat hazdnkban 8,5%, az USA-ban 9,1%. [(OECD, 2020].

Az iskolai életben az alacsonyabb déraszamok és hézifeladattal tolt6tt id6 [Sahlberg, 2013], a
kudarcélmények helyett a fejlddésre valo koncentralas a diakok elégedettségében meghozta az
eredményt. A kutatasok szerint a tanulok elégedettsége tekintetében is jol teljesit a finn oktatdsi
rendszer.
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2. tablazat: Tanulok elégedettsége (PISA-felmérés, 2018)
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AZ OKTATAS ES A GAZDASAG KAPCSOLATA - MIT ISMERTEK
FEL A FINNEK?!

A finn oktatasi rendszer alapja (és egyébként a skandinav orszagokra jellemz6), hogy koran fel-
ismerték azt a tény, amit ma mdr szamos kutatds alatdmaszt: a gazdasagi novekedés és az oktatas
mindsége kozott szoros kapcsolat all fenn.

Mint mér emlitettiik, ,,a finn oktatds alapelve, hogy szarmazdstol, életkortol, lakohelytél és
tarsadalmi helyzett6l fiiggetlentil mindenkinek egyenl6 hozzaférést kell biztositani a szinvonalas
oktatashoz™*

»A kozgazdasagtanban az emberi téke elmélete szolgal a leginkabb hasznalhat6 kerettel az
oktatds minGsége és a gazdasagi novekedés kozotti osszefiiggések feltarasahoz. A témdra vonat-
kozé irodalombodl kiemelkednek Eric A. Hanushek és szerzétarsainak elemzései, amelyekben
Osszesitették a nemzetkdzi kompetenciavizsgalatok eredményeit, és azokat egységes elméleti
és modszertani keretbe rendezve nem csupan a novekedés és a kognitiv képességek mindsége
kozotti szoros oksagi kapcsolat tényét bizonyitottak, de a modellek adta keretek kozott szamsze-
riisitették is a sikeres és a nem megfeleléen teljesité oktatasi rendszerek gazdasagi kovetkezmé-
nyeit” [Fazekas, 2011]

De hasonl6 tanulsagai vannak az els6 McKinsey-jelentésnek is, amely kiemelte, hogy
egy oktatasi rendszer jo teljesitéséhez harom tényezd sziikséges [Barber-Moushed, 2006 in:
McKinsey&Company, 2007]:

« a megfelel6 emberek véljanak tanarra;

« eredményes oktatokka képezzék Gket;

 minden gyermek szamadra a lehetd legmagasabb szinvonalu oktatést biztositsa a rendszer.

* https://finlandabroad.fi/web/hun/a-finn-iskolarendszer
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Azok a reformok eredményezik a leginkdbb az oktatdsi rendszerek egészének megerésitését,
amelyek a pedagdgushivatas négy teriiletére vonatkoznak [OECD, 2011]:
« a felvételi folyamata a pedagogusképzésbe és a képzés mindsége;
« a pedagogusok szakmai tovabbfejlddésének rendszere;
« a pedagdgiai munka minéségének értékelése, visszacsatolas errél, a pedagdgusok tovabbfej-
16dési lehet8ségei és karrierutja a mindségértékeléssel;
« a pedagogusok adott reform iranti elkotelezettsége.

A kovetkez6kben a fent emlitett kutatasok és jelentés alapjan megvizsgaljuk a finn oktatasi rend-
szer sajatossagait, az alabbi szempontok szerint:

« Pedagdgusok kivalasztasanak folyamata — felvételi eljaras

o A pedagdgusok tovabbképzési rendszere

o A pedagogusok és az iskola, gyermekek viszonya

« Pedagdgusbérek alakuldsa

o Oktatds megtériilése

o Oktatasba fektetett 6sszeg

A PEDGOGUSOK KIVALASZTASANAK FOLYAMATA - FELVETE-
LI ELJARAS

Manapsag, a vilag szamos orszagaban azzal kiizdenek a kormanyok, hogy annyira alacsony a
tanarok presztizse és fizetése, hogy pedagogusképzésekre tobbségében azok jelentkeznek, akiket
mar mashova nem vesznek fel, azaz nincs meg a szakma irdnti elkotelezédésiik. Finnorszagban ez
éppen forditva van, hiszen a pedagdgusképzésekre tobbszoros a tiljelentkezés, a legjobb képes-
ségt fiatalok keriilnek kivalasztasra. ,Ma a finn tandrok az egyetemet végzettek fels6 10%-abol
kertilnek ki. Az allam eleve korlatozza - a keresletnek megfelelden — a tanarképzésbe bejutok
szamat. A leend6 tandroknak tobb sziir6n kell atjutniuk, kezdve a kétkoros felvételi vizsgaval. Itt
az els6 korben a szamolasi készségrol és az iras-olvasasi, valamint a problémamegoldé képesség-
rél adnak szamot a felvételizok. Koziiliik a legjobb pontszamokat elérdk keriilnek be a masodik
korbe, ahol a kommunikacios képességeket, tanulasi készséget, tanuldsi potencidlt és a tanari
palya iranti elkételezettségiiket vizsgaljak. A képzés befejezését kovetden a leendd tanaroknak
egy tovabbi, a leendé munkahelyiik altal szervezett vizsgan is meg kell felelniiik”

A bekertilés utan sem délhetnek hatra a finn didkok, hiszen az 6sszes mesterképzést nézve
egyaltalan nem nyujtanak feléjitk gyengébb elvarasokat, sot igazi kihivasok elé allitjak Gket. A
mesterképzés szintjét egyébként mar az alsobb osztilyokat tanité pedagdgusoktol is elvarjak,
ezzel is hozzatesznek az oktatasi rendszer szinvonaldhoz.

* http://site.nive.hu/refernet/index.php?option=com_content&view=article&id=84:a-finn-oktatasi-rend-
szer&catid=25:hirlevel-cikk&Itemid=101&lang=hu
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A PEDAGOGUSOK TOVABBKEPZESI RENDSZERE

»A tanari munkakorho6z hozzatartoznak a folyamatos tovabbképzések, amelyeken a finn tanarok
aktivan vesznek részt. Egyes tovabbképzési programokat az allam finansziroz (a szakpolitikai
valtozasok és reformok megvaldsitasa érdekében), de az oktatasi intézmények is palyazhatnak
pénzigyi forrasokra dolgozdik szakmai kompetencidjanak fejlesztése céljabdl” Ha emliteni kel-
lene egy teriiletet, melyben a rendszernek fejlédnie sziikséges, akkor a tovabbképzések mindsége
lenne az.

Elvaras, hogy évente hdrom szakmai tovabbképzésen vegyenek részt a mar gyakorlatban is
dolgozo pedagogusok. Ezeket telepiilési szinten koordinaljak. A pedagdégusok és az iskolai igaz-
gat6 dontésén mulik, hogy melyeken vesznek részt és ezt hogyan finanszirozzak. Ebbol fakadoan
a kiilonbségek oridsiak.

A PEDAGOGUSOK ES AZ ISKOLA VISZONYA - FOKUSZBAN A
GYERMEK

A szamok tiikrében egyértelmiivé valt, hogy az oktatds pontosan leképezi a tarsadalom gazda-
sagi, szellemi, 6nértékelési allapotat. A j6 finn eredmények mogott nincsenek igazan kiugrd szél-
soségek, csak egy magas atlagteljesitmény.

A 2000-ben és 2003-ban tartott PISA-vizsgélat sokféle dsszevetésre adott alkalmat. Erdekes,
hogy a jol teljesité orszagokban nem az a cél, hogy az intézményekben rosszul teljesité didkokat
mashova kiildjék, hanem, hogy adott helyen egyéni tantervek alapjan, a tanar és didk kozosen
megoldast taldljon. Ezek koziil Schleicher beszédében az oktatas szerkezeti és szervezeti Gssze-
hasonlitasat emelte ki:

» »,az iskoldk és a tandrok kidolgozott stratégiaval rendelkeznek a heterogén tanulécsoportok
oktatasara; a tarsadalmi-gazdasagi tényez6k és a migracié messzemeng figyelembevételével
késziilnek az egyéni tanulasi tervek;

« szamos, tanterven kiviili tevékenységet kinalnak a tanuloknak;

« az iskolak differencidlt tdmogatdsi rendszert ajanlanak fel, pl. iskolapszicholdgus és palya-
valasztasi tandcsado;

« az intézményes differencialast - ha egyaltalan alkalmazzak - csak a felsébb évfolyamokon
vezetik be”

A PEDAGOGUSKERESETEK ALAKULASA

Az oktatas minGsége és a pedagogusok keresete kozotti kapcsolatot szamos kutatds igyekezett
bizonyitani. Hanushek és Woessmann [2010b] szamol be t6bb ilyen elemzésrél. Példaul Lee és
Barro [2001] vagy Dolton és Marcenaro-Gutierrez [2010] 1995- 2006 koz6tti nemzetkozi dssze-
hasonlito vizsgalatokkal mutattédk be, hogy a tandri fizetések és a didkok eredményei kozott pozi-
tiv kapcsolat van.

¢ http://site.nive.hu/refernet/index.php?option=com_content&view=article&id=84:a-finn-oktatasi-rend-
szer&catid=25:hirlevel-cikk&Itemid=101&lang=hu
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Altalanossagban elmondhaté, hogy a finn pedagégusok bére nem a legmagasabb, de nem is
a legalacsonyabb az OECD orszagok kozotti rangsorban, de valamivel magasabb az atlagfizetés,
mint a nemzetkézi atlag.

Az alabbi tablazatban lathatéak a legalacsonyabb és legmagasabb tanari bérek az egy fére jutd
GDP szazalékaban als6 tagozatban (ISCED 1), fels6 tagozatban (ISCED 2) és kozépfoka oktatas-
ban (ISCED 3) tanité pedagogusok esetében.

3. tablazat Finn pedagdégusbérek

min 89,8 %
ISCED 1
max 116,8 %
min 97,0 %
ISCED 2
max 126,2 %
min 102,9 %
ISCED
SC 3 max 136,2 %

Forras: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies
/eurydice/content/teachers-and-education-staff-24_en

A tablazat alapjan lathatjuk, hogy Finnorszagban alacsonyabb a kezdé pedagogusok fizetése,
mint a jellemzé GDP/f6, a kezd6 éltalanos iskolai tandrok fizetése az egy foére juté GDP kozel
90%-a.

A legtobb orszagra jellemz6, hogy a tanari fizetés és a palyan eltoltott évek szama kozott
pozitiv a kapcsolat, azaz a rendszerek jutalmazzdk a tapasztalt tanarokat, mely strukttira 6sztoni
a pedagdgusokat a palyan maradasra. Finnorszagban mér kevesebb mint 20 év tapasztalattal
el lehet érni a legfelsd szintet, ami koriilbelil 30%-kal magasabb, mint a kezdé fizetés. Emiatt
lehetséges az, hogy ilyen sokan vélasztjak a pedagégushivatdst, hiszen a kezdd fizetések mér-
téke nagyban befolyasolja a palya presztizsét [Z6ld Konyv, 2008]. Finnorszagban vannak olyan
juttatasok, melyek - természetesen bizonyos feltételek mellett - kiegészithetik a béreket. Ezek a
kovetkezok:

« Tovabbi formalis képesités megszerzése

« Folytatolagos képesités megszerzése

o Teljesitmény, didkokkal elért jo eredmény dijazasa

» Tovabbi, kiegészitd feladatok

» Lokacié (magas megélhetési koltségek, hatranyos helyzet(i régio)

« Specialis nevelési igény(i didkok oktatdsa, kihivast jelentd kornyezet

o Tanoran kiviili tevékenységekben valo részvétel

o Ttlora

A TUDOMANYOQS TANARKEPZES )
- KUTATOTANAROK JELENLETE AZ ISKOLABAN

»A kutatasalapt tanarképzés fontos elve Finnorszagban az olyan tényezok szisztematikus beépi-
tése a tantervbe, mint a tudomanyos pedagogiai tudas, a didaktika, a gyakorlat - hogy lehet6vé


http://ofi.hu/isced-az-oktatas-egyseges-nemzetkozi-osztalyozasi-rendszere
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-and-education-staff-24_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-and-education-staff-24_en
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tegyiik a tanaroknak, hogy fejlesszék pedagdgiai gondolkodasukat -, a bizonyitékokon alapuld
dontéshozatal és a pedagdgusok szakmai kozosségben vald részvétele” A leendd tanaroknak
egyszerre kell magas szintd szaktargyi és pedagdgiai tuddsra szeret tennie. Elvarjék téliik, hogy
a mesterdiploma kézhezvétele utan is fenntartsak érdeklédésiiket az Gj kutatdsokkal és modsze-
rekkel kapcsolatban, sét elvards, hogy sajat maguk is részt vegyenek effajta munkaban, ezaltal
fejlesszék magukat és a jovo generacidit. Ehhez az elvarashoz cserébe minden segitséget és tudast
atadnak a mesterképzés alatt, hiszen szamos olyan targyuk van, melyek ezekre fel is készitik éket.
Ilyen példaul a tanitds és értékelés fejlesztése, kutatdsmodszertan, a tanar, mint kutatd kutatas-
szemindrium. [Részlet a Helsinki Egyetem képzési programjabdl] [Sahlberg, 2013].

Tehdt ezek alapjan megallitathatd, hogy a kutatasalapt tanarképzés az alabbi harom elven

nyugszik:

« A tandrok rendelkezzenek atfogd ismeretekkel az altaluk tanitott tantargyakhoz kapcsolodd
legfrissebb kutatdsokrol. Ismerniiik kell azt is, hogyan, milyen moédszerekkel kutathat6 a
tanitds és a tanulds.

« A tanarok kutataskozpontt hozzadllassal kell munkajukra tekinteniiik. Ez magaban foglalja
az elemz6 és nyitott hozzaallast, valamint azt, hogy oktatasfejlesztési kovetkeztetéseket tud-
nak levonnia a friss kutatdsok eredményeibdl, illetve sajat kritikai és szakmai megfigyelése-
ikbél és tapasztalataikbol.

» Maga a tandrképzés is tanulmdnyozas és kutatas targya.

[Hannele Niemi pedagdgiaprofessor — Helsinki Egyetem] [Sahlberg, 2013]

TANULSAGOK

Minden nemzetkoézi rivaldafénybe keriil6 jo gyakorlat, intézményi struktira, modell esetén fel-
vetddik a kérdés, hogy mas orszagok le tudjak-e masolni. Az dltalunk olvasott szerz6k mind-
egyike amellett érvel, hogy egészében lemdasolni nem lehet a finn oktatdasi rendszert, azonban a
tanulsdgait érdemes megvizsgalni és a helyi hagyomanyok lehetséges fej6dési iranyait keresni
ezek titkrében. Sahlberg els6sorban az amerikaiak szdmdra harom fontos tanulsagot fogalmaz
meg [Sahlberg, 2016].

1. Az oktatasi egyenlGségbe valo tudatos és szisztematikus befektetés. Az oktatasi-nevelési
szolgaltatasok hozzaférhetdsége és a joléti allam kiegészit$ szolgaltatdsai egymast erésitve
és egyiitt fejtik ki hatasukat.

2. A tanarok fejlédése és a kozos munkara hagyott id6. A finn tanarok relative alacsony ora-
terhelése id6t hagy szamukra, hogy szakmai kapcsolatokat épitsenek és megosszak egy-
massal Otleteiket, jol bevalt gyakorlataikat. Sahlberg tobb helyen is foglalkozik a kozos
tantervtervezéssel, ami szintén idéigényes, munkamegosztast igényl6, ugyanakkor nagyon
jelent6s hatasu fejlesztés lehet.

3. Az utols6 tanacsdban a tanulok egészségének, jollétének és boldogsaganak fontossagara
hivja fel a figyelmet, melyek mind szerepet jatszanak az oktatdsi teljesitményben. Az 6rak
kezdése, a sziinetek, a hdzi feladatok mennyisége mind értékes beavatkozasi pont lehet
ezen a teriileten.

A hazai olvasok szamara mi két fontosabb tanulsagot is szeretnénk fentiek mellett kiemelni. Az
els6 a tarsadalmi inklzidra valé torekvés, mely a modell minden elemét athatja. A tehetségekért



HOMLOKTER 115

folyo versengés helyett a modell értéke, hogy nem mond le a gyerekek sokasagarol, hanem tob-
bek kozott a jol felépitett mentordldsi és palyavalasztast segit6 rendszerének segitségével arra
torekszik, hogy megtalalja a megfeleld eszkozoket az egyéni fejlédés tamogatasara, és megke-
resse azt a helyet (szakmat), ahol ez az egyéni fejlodés a kozosség javat tudja szolgalni.

A masodik tanulsdg pedig hazai hasonl6 teljesitmény megvaldsithatosagarol szol. Erés szo-
cidlis halot, élvonalba tartozd oktatdst, innovativ gazdasigot nem elsésorban a felhalmozott
kezd6tbke nyujtotta privilégiumokkal épitettek fel. A finn oktatdsi koltségek nem alacsonyak,
de nem is tartoznak a vildg legmagasabbjai kozé (az OECD-atlag kortli GDP aranyos koltés jel-
lemz6 napjainkban, és a 80-as években Eurdpa gazdaségi félperiférigjarél indultak). Ugy gondol-
juk, hogy nem arrél van sz6, hogy a finnek gazdag északi allamként megengedhették maguknak
a magas szinvonalu oktatast, éppen ellenkezbleg: nem engedhették meg maguknak a témeges
leszakadast, az emberi tehetség és alkotoképesség pazarlasat.
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