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Véllalkozéi kultira - egy lehetséges magyarézat Eurépa lemaraddaséra

Edmund S. Phelps - a Columbia Egye-
tem professzora és 20006 kozgazdasdgi
Nobel-dijasa - szerint a Rontinenidlis
nyugat-europai gazdasdagok mnehézsé-
geinek végso oka a dinamizmus hid-
nydban keresendo, és nem az europai
szocidlis modellben, ahogy sok mds
kozgazddsz ldtja.

Széles korben elfogadott tény, hogy a
kontinens orszagainak gazdasagi telje-
sitménye elmarad az Egyesiilt Allamoké-
tol. Németorszag, Franciaorszag ¢és
Olaszorszag termelékenységi szintje az
1990-es €vek eleje ota nem Kkertilt koze-
lebb az Egyesiilt Allamokéhoz, sét az el-
mult években a szakadék még tagult is.
A munkanélkiiliségi ratak joval maga-
sabbak, mig a munkavallalok elkotele-
zettsége €s a munkajukkal valé elége-
dettségiik sokkal alacsonyabb, mint az
USA-ban, Kanadaban vagy az Egyesiilt
Kiralysagban.

Mindezeket figyelembe véve elfogad-
hato kovetkeztetés, hogy a kontinens je-
lenlegi gazdasagi struktirdi mellett nem
lehetséges kiugro teljesitményt elérni.
Phelps szerint a kontinentalis gazdasa-
gok a két vilaghaboru kozotti idészakban
kezdtek alulteljesiteni, €s a haboru utani
évtizedekben is folytatodott ez a tenden-
cia. A strukturalis hianyossagokat az Ot-
venes €és hatvanas évek ,dicsOséges ido-
szakaban” elfedte a gyors novekedés €s a
teljes foglalkoztatottsag, napjainkban
azonban mar tagadhatatlanul érzékelhe-
t0 a probléma. Phelps feltételezi, hogy a
munkaval valo alacsony elégedettség, il-
letve a munkavallalok munka iranti ala-
csony foku elkotelezettsége az egyik, bar
minden valOszinliség szerint nem végso
oka a magas munkanélkiiliségi rataknak

€s az alacsony munkaerdpiaci részvétel-
nek. A magas munkanélkiiliség miatt
azonban romlik a munkahely €s a mun-
kavallalé képzettsége kozti megfelelés,
ami viszont csokkenti a munkaval valo
clégedettséget. Feladatunk ezen ordogi
kor végsd, mogottes okainak tisztazasa.

Sok kozgazdasz a magas munkanélkiili-
ségi ratak, s6t az alacsonyabb termelé-
kenység okozojanak a kontinens szocialis
modelljét tartja - pontosabban a tarsada-
lombiztositas kedvezd feltételeit és a fi-
nanszirozasahoz sziikséges magas adokat.
Ez az érvelés azonban Phelps szerint hi-
bas, a magas adok ugyanis aligha jelente-
nek tartos ellendsztonzést a munkaval
szemben. Az alacsonyabb ado6zas utani jo-
vedelmek miatt alacsonyabbak lesznek a
megtakaritasok, idével azonban ujra visz-
szaall a maganvagyonok és jovedelmek
kozti arany a magas adok elétti szintre.
Marpedig ekkor ugyanolyan 0sztonzés
lesz a munkdara, mint korabban. Bar a jolé-
ti kiadasok foglalkoztatottsagra gyakorolt
hatasait vizsgalo statisztikai elemzések
nem mutatnak egyértelmd eredményeket,
Phelps szerint nehéz belatni, hogy a szol-
galtatasokra jogosultak korének sztikitése
javitana a gazdasag teljesitményét.

Phelps érvelése szerint a kontinentalis
gazdasag problémainak forrasat sokkal in-
kabb a dinamizmus hianyaban kell keres-
ni, vagyis némileg pontatlanul fogalmaz-
va, a kereskedelmileg sikeres innovaciok
hianyaban. Egy orszag dinamizmusa las-
san valtozik, igy rovid €és kozép tavon nem
tiikrozi azt a gazdasagi novekedés uteme.
A dinamizmus azon mulik, hogy az orszag
mennyire sikeres 4j, innovativ €s verseny-
képes otletek felkarolasiban, mennyire
képes piacképes otleteket kidolgozni, il-
letve milyen mértékben tud 1€pést tartani
a piacokkal €s a technologiai fejlédéssel.
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Németorszag, Franciaorszag és Olasz-
orszag bizonyitottan kevesebb dinamiz-
mussal rendelkeznek, mint az Egyesiilt
Allamok. Ezen orszdgokban kevesebb a
globdlis szinten is jelentds innovativ val-
lalkozas, illetve kevesebb alkalmazott ér-
zi ugy, hogy munkaja kiterjedt dontésho-
zatali szabadsagot nyujt neki - ez pedig
nélkiilozhetetlen a kreativitast igénylo
iparagakban.

A dinamizmus hianya jelentds rész-
ben magyarazhato az orszagok gazdasagi
modelljének jellegével. A gazdasagi mo-
dell meghatarozza a gazdasag teljesitmé-
nyét: ahol magasabb a vallalkozo6i aktivi-
tas, ott tobb a jo mindségl, a munkavalla-
1ok igényeit jobban kiel€git6 munkahely.
Nagyobb lesz tehat a munkaerdpiaci
részvétel, €s igy a termelékenység szintje
is. A kontinens orszagai gyengébb telje-
sitményének oka gazdasagi modelljiik-
ben keresendo.

Egy orszag gazdasagi modelljének két
f6 dimenzidja van: az els6 dimenziot a
gazdasagi intézmények testesitik meg.
A kontinentalis Europa esetében ezek az
intézmények nem mutatnak kell6 dina-
mizmust. Pénziigyi szektoraik fragmental-
tak és a bennfenteseket részesitik elOny-
ben, a fogyasztisi cikkeket eldallité szek-
torbol hianyzik a vallalkozoi szellem €s a
tudas uj termé€kek vagy technikak beveze-
tésére, a szakszervezetek beleszolhatnak
a vallalati dontéshozatalba, és az allam is
erdteljesen ratelepedik a gazdasagra.

A gazdasagi modell masik dimenzioja
az orszag gazdasagi kulturajanak elemeit
jelenti. Néhany kulturalis sajatossagnak
kozvetlen hatasa van a gazdasagi teljesit-
ményre: az €rt€kek €s attitidok azonos
hatast gyakorolnak a gazdasagra, mint a
hatékonysagot alapvetéen meghatarozo
intézményesilt szabalyok. Ha vizsgaloda-
sunkbol kihagyjuk a kultarat, akkor ered-
ményeink sem lesznek teljesen megbizha-
toak.
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Phelps idéz cikkében egy, a Michigani
Egyetemen lezajlott kutatatast, amelyben
kimutattak, hogy a munkahelyi ,értékek-
kel” kapcsolatos elvarasokban alapvetd
kulonbségek vannak a kontinens orsza-
gai és az Egyesiilt Allamok kozott. A fel-
mérés szerint a kontinensen kevesebben
vagynak olyan munkahelyre, ahol lehet6-
séguk van sajat kezdeményezések végre-
hajtasira (Franciaorszagban 42%, Olasz-
orszagban 54, mig az Egyesiilt Allamok-
ban és Kanadaban 73% jelOlte ezt meg
fontos célként), illetve érdekes munkat
végezhetnek. Az amerikai valaszadokhoz
viszonyitva Europaban kisebb a munka-
vallalok kezdeményezOkészsége, keve-
sebben kivannak felel6sséget vallalni, ke-
vesebben vagynak munkahelyi szabad-
sagra, illetve kevésbé szeretik, ha paran-
csolnak nekik. A versenyszellem, a prob-
Iémamegoldo-képesség és a felfedezés-
hez valo hozzaallas mind hatassal vannak
egy orszag dinamizmusara €s ezaltal gaz-
dasagi teljesitményére. Egy olyan orszag-
ban, ahol gyenge a versenyszellem, a po-
tencialis vallalkozokat elriaszthatja a
munkavallalok hozzaallasa.

A kontinentalis Europaban kulturalis
tényezOkon kiviill mas jelenségek is aka-
dalyozziak a dinamizmust. A szocialis
partnerek példaul sok orszagban el van-
nak szigetelve a piaci er6ktdl, az tzleti
dontésekben pedig megfigyelheto egy-
fajta konszenzuskeresés, amely minden
érintett szempontjait figyelembe kivanja
venni, az alkalmazottaktol a vevokon at a
tulajdonosokig. A nyugati kultira anti-
materialista és egalitaridnus hagyoma-
nyaibol kiindulva l€trejott egy olyan szel-
lemi iranyzat, amely a tirsadalmi érdeke-
ket az egyéni boldogulas folé helyezi.
A felvilagosodas és a kapitalizmus ellené-
ben a XIX. szazadban l€trejott szellemi
iranyzatokkal: a szolidarizmussal, kon-
szenzualizmussal, antikonzumerizmus-
sal, és a konformizmussal Phelps tobb
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tanulmanyaban is foglalkozott. Nem
meglepd, hogy az ilyen elméletek altal
uralt kornyezetnek visszafogd hatasa van
a potencialis vallalkozokra. A kontinenta-
lis Europanak a lakossaga a XIX. és XX.
szazad fordulojan ugy latta, hogy a sza-
badsag és a felelsségvallalas kevesebb
lehetOséget biztosit szamara, ezért eze-
ket az értékeket inkabb hattérbe szoritot-
tak. Az amerikaiak szamara azonban a
szabadsag és az egyéni kezdeményezés
értékei a mindennapok részei maradtak.
Tocqueville helyesen latta: ,Minél na-
gyobb szerepet vallalnak az amerikaiak
sajat kormanyzasukban, szerteagazo kép-
zettségeik €és esélyegyenldségiik révén
egyre inkabb képesek lesznek az 'adodo
alkalmat' kihasznalni”.
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Phelps legfontosabb empirikus ered-
ménye tehat, hogy egy nemzet kulturaja
végsd soron meghatiarozza a nemzet bol-
dogulasanak valamennyi (gazdasagi, fej-
16dési €s emberi) aspektusat. Hiba volt
azt gondolni, hogy a kontinensen €16k a
helyes értékeket helyezt€k eldtérbe. Az
ezen értékek mentén kifejlédott gazdasa-
gi modellekkel és azok teljesitményével
ma mar a legtobb munkavallal6 elégedet-
len. A lehetséges kivezet6é Ut nem csak
intézményi, hanem kulturalis valtozaso-
kat is igényel. (Edmund Phelps: Enter-
preneurial culture. Why European eco-
nomies lag behind the US. The Wall
Street Journal, 2007. februdr 12.)
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