ZALAI ERNO 65 EVES

A Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasdgtudomanyi Kardnak egyetemi
tandrdt, Zalai Erné akadémikust, folyoiratunk nemzetRozi tandcsado
testiiletének elnokét készontjiik 65. sziiletésnapjan. A Koz-gazdasdg szerkesz-
t0sége az iinnepelt tobb kollégdjdt is felkérte, hogy tegye kozzé gondolatait
Zalai Ernd tanszéRvezetoi és szaRmai munRdssagarol.

CSAKI CSABA
AKADEMIKUS

Egy sziiletésnap, kiilonosen a hatodik ikszen tul, elkeriilhetetlentil visszatekintésre,
teljesitmények méltatasira 6sztonzé alkalom. Most, amikor 65. sziiletésnapjin Zalai
Erndnek gratulalok, felelevenedik bennem a mult valamennyi k6z6s emléke. Szak-
mai és emberi kapcsolataink kezdete a hatvanas évekre nyulik vissza. A részben ko-
z0s egyetemi évektdl €letpalyank tObbszor szorosabban is 0sszekapcsolodott. A het-
venes €vek elején egyszerre voltunk Ford-0sztondijasok az USA-ban, hosszu iddsza-
kot toltottiink egytitt az ITASA, Laxenburg falai kozott. K6zos tevékenységilink leg-
fontosabb részét azonban egyértelmien az egyetemi vezeté€sben egyutt toltott évek
képezték. A tovabbiakban ezért elsésorban Zalai Ern6 oktatas- tudomany- és nemzet-
kozikapcsolat-szervezoi teljesitményeit szeretném méltatni.

Egyetemiinkon - az akkori Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen - a
klasszikus marxizmusra €pitd, a tervgazdalkodas igényeit kovetd €s a szocialista or-
szagokban tipikus oktatasi rendszer reformja mar a hatvanas évek végén, Szabo Kal-
man rektorsaga alatt megkezdddott. Ez a rendszer azonban alapvetd jellemzdit te-
kintve valtozatlan maradt a nyolcvanas évek kozepé€ig. A késé Kadari korszak szaba-
dabb légkorében alakultak ki egy ujabb - de minden korabbinal atfogobb és mé-
lyebb - tantervi €s szervezeti reform feltételei. Zalai Erné velem egytitt iranyitoja
volt ennek a reformnak, amelynek formalasaban az egyetem fiatalabb oktatoinak szé-
les kore mikodott kozre. Ernonek eléviilhetetlen érdemei vannak abban, hogy ekkor
mar nem a szocializmusbol 6rokolt rendszer tovabbi reformja, hanem a fejlett vilag
kozgazdasagi oktatasi gyakorlataval teljes mértékben konform 0j oktatasi struktira
€s ehhez kapcsolodo egyetemi szervezet kialakitasa mellett dontottiink.

1988-ban olyan 4j oktatasi rendszer bevezetését kezdte meg egyetemiink, amely
méltan tekinthet6 a késobbiekben elfogadott bolognai reformok korai el6futaranak
és ma is meghatarozza a Corvinus Egyetemen foly6 gazdasagi €s tairsadalomtudoma-
nyi képzés 6 iranyait. Megszuntettik a marxizmus primatusat, a valasztasi lehetosé-
gek szé€les korét nyujto kétszintes, elagazasos képzési strukturat vezettiink be, 1étre-
hozva K6zép-Kelet-Europa elsé Business Schooljit, a Gazdalkodasi Kart. Erdemes
utalni ra, hogy a nyolcvanas évekbeli egyetemi reformunk kialakitasanal messze-
menden egyuttmikodtiink a tarsintézmények akkor még atlathaté rendszerével és
igyekeztiink a szabad hallgat6i mozgas valamennyi feltételét megteremteni.
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Zalai Ern0 rektorhelyettesként €s az 0j struktura részleteit megtervezo Tantervi
Bizottsag vezetOjeként kovetkezetesen érvényesitette a modern kozgazdasagi oktatas
kovetelményeit, beleértve az atjarhatosag, a rugalmassag €s a magas szinvonalt okta-
tas célkitiizéseit. Ern6 mindig az atlathato €s egységes elvek alapjan mikodo kozgaz-
daszképzés elkotelezett hive volt. Olyan elvek ezek, amelyek érvényesiiltek Ernd ké-
sObbi egyetemi oktatasszervezdi valamint a MAB-nal kifejtett tevékenységében.

Zalai Ernd mint az egyetem nemzetkozi kapcsolatokért felelos rektorhelyettese,
meghatarozo szerepet toltott be az egyetem nemzetkozi kapcsolatainak bovitésében.
A nyolcvanas évek vége, kilencvenes évek eleje volt az az idoszak, amikor egyete-
munk nemzetkozi kapcsolatai rendkiviili mértékben kibdviiltek €és intézménytlink
sz€leskord nemzetkozi tekintélyt szerzett. Ekkor jelentek meg nagyobb szamban kiil-
foldi hallgatok intézménytinkben és az egyetemkozi egyuttmikodési megallapoda-
sok széles korével alapoztuk meg oktatdink €s hallgatoink kiilfoldi kutatasi és tanu-
lasi lehetdségeit. Meggy6zOdésem, hogy az egyetem azota is sokat profitil ezekbdl a
kapcsolatokbol.

Ernd, boldog sziiletésnapot, tovabbi eredményes munkat és jo egészséget ki-
vanok.

SZABO KATALIN
EGYETEMI TANAR

Az évfordulok, sziiletésnapok jo alkalmat adnak arra, hogy egy pillanatra megalljunk,
szamadast készitsiink, 0sszegezziink, €s tanulsagokat vonjunk le a jovore nézve. Ha
egy ,utitarsat”, kollégat kérnek fel arra, hogy az unnepi alkalombol értékelje Zalai
Ernd €letmuivét néhany oldalban, az - ahogyan Roger Martin du Gard egy hasonlo
felkérésre szellemesen megjegyezte — olyasféle felszolitasnak felel meg, hogy ,Irjon
valamit a vilagmindenségrdl, de roviden!”

Ha mar rovidségrol van szo, néha konnyebb rovidnek lenni egy szoban, mint ha-
rom oldalban. A legtomorebben €s legpontosabban Zalai Erné munkdéjat és szemé-
lyét is egy sz0 irja le, €s ez a sz0: a mindség. Az Akadémia rendes tagja, a hazai mate-
matikai kozgazdasagtan jeles képviseldje, az egyetemi doktori képzés babdja, a rend-
szervaltast megel6z6 egyetemi rendszervaltas, az eddigi legnagyobb és legatfogobb
egyetemi reform motorja, amelyek a hazai szakmai kozéletben eposzi jelzOként ta-
padnak Erné nevéhez, tulajdonképpen ugyanennek a fogalomnak: a mindségnek a
megtestesiilései. Zalai Ern6 minden tevékenységét - a tanarsegédi feladatoktol a
rektorhelyettesi teend6kon vagy az Akadémia Kozgazdasagtudomanyi Bizottsaganak
elnokségén keresztill a MAB-ban viselt tisztségig és az Orszagos Doktori Tanacs elno-
ki posztjaig - a minGség megszallottjaként végezte, €s végzi a mai napig. A mindsé€g
felmutatasa €s védelmezése €letének alfaja €s Omegija.

Az aranygylrd, amit ,Sub Auspiciis Rei Publicae” doktori ciméhez kapott 1969-
ben, mar errdl a perfekcionizmusrol arulkodott. Megalkuvasok nélkiili elkotelezett-
s€gét a mindség irant feltehetéen mar a jaszberényi sziiléi hazbol, Kossuth-dijas nép-
tanito édesapja hatasaként hozta magaval. Eredendd elkotelezettségét nyilvan csak
erdsitette, hogy palyaja elején Ford-osztondijasként az Egyesiilt Allamokban, modja-
ban volt megismerkedni egy masik val6saggal, amely nagyban kiilonb6zo6tt a kora-
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beli szocialista ,slamperajtol”. Az akkori szocialista vilag esszenciajat Szenes Ivan
kupléjanak egy sora irja le vaskos koteteknél is jobban: , Nyicsevo, nyicsevo, hogyha
nem jo, ugyis jo.” Hat Ern6nek nem volt ,ugyis jo”! Nyughatatlanul kereste a jobbi-
tas lehetOségeit, s az sem rettentette el gyakran egyszemélyesre sziikilt harcatol, ha
a mindség védelmében sulyos konfliktusokat kellett vallalnia.

Kulonosen é€lesen jelentkezett Zalai Ern6 averzioja a problémak elkenése, sz6-
nyeg ala soprése, a szent tehenek érinthetetlensége irant a reformfolyamatban. Sok
évvel a rendszervaltas elott bizony nem konnyen nyelte le az akkori egyetemi kozvé-
lemény tanszékek, tantargyak megsziintetését, az egész gondolkodas atalakitasat, a
hagyomanyos marxista targyak mikro- és makrookonomiaval, politikatudomannyal
valo helyettesitését, a szocialista gazdasagi dgazatokat leképez6 kari €s tanszéki szer-
kezet 4talakitasat. Oridsi volt az ellenallas. Zalai Ernének a faltérd kos szerepe jutott,
€s a falak nem mindig bizonyultak gyengébbnek Erné kemény koponyajanal. Sok-
szor nemcsak azokkal kellett megkiizdenie, akik a régi egyetemet védelmezték a
reformokkal szemben, hanem a reform hiveivel is, akik masképpen képzelt€k az
atalakitast, vagy csak mas személyekre osztottak volna a vezet$ szerepeket.

A szervezeti reformoknal tapasztalhato elszantsagahoz hasonlo eltokéltséggel ve-
tette bele magat Zalai Erndé a tudomanyos gondolkodas megujitasiba szakteri-
letiinkon. Cikkeivel, konyveivel annak a mara mar elfogadottnak szamito szemlélet-
nek az elterjesztésében vallalt meghatarozo szerepet, amelynek jelentdsége tul-
mutatott az altala kutatott témakon, €s amelyet Gerard Debreu két mondata ir le a
legjobban: ,A kozgazdasagi modszertanban a legutobbi idékben végbement
valtozasok legfontosabb eredménye a Rifejezés szabatossdgdanak, vildgossdganak
létrejott magas szintje. |...] Az axiomatikus elmélet az elmosodott kozgazdasagi foga-
lom helyébe egy matematikai objektumot helyez, amely mar pontosan meghatdro-
zott gondolkodidsi eljardsokkal vizsgdlhato.” Zalai Ern6 munkassaganak a jelentdsé-
ge a szabatossag, a vilagossdg, a tiszta gondolkodds elterjesztésében, a tudoma-
nyossag elemi kovetelményeinek az érvényesitésében ragadhato meg. Konyveivel: az
1989-ben megjelent Bevezetés a matematikai Rézgazdasdgtanba cimi munkajaval,
illetve a 2000-ben ennek kibdvitett valtozataként megjelent testes kotetével (Mate-
matikai kozgazdasdgtan. A Rorszeri miRrookonomiai elemzés Rlasszikus és neo-
klaszszikus szemléletii modelljei) nagyban hozzajarult annak a szakadéknak a feltol-
tés€hez, amely a hazai kozgazdasagi kutatast a fejlett vilagban dolgozo kutatok
modszertani gyakorlatatol elvalasztotta.

Erndnek e vitikban és szakmai harcokban elért gyd6zelmei nem csupan a tu-
domany berkeire voltak nagy hatassal. A matematikai kozgazdasagtan - €s altalaban
a formalis elemzés, a modellezés - valoszintleg csak €vtizedekkel késGbb jutott
volna akkora sulyra az egyetemi curriculumban, mint amekkora ma, ha nem Zalai
Ernd hozza 1étre €s vezeti a matematikai kO0zgazdasagtani tanszéket egyetemiinkon.
Ernd személyével hitelesitette, €s tette elfogadhatova a kelvini igazsagot, hogy amit
nem tudunk mérni, amit nem tudunk egyértelmiien, precizen, a matematika
nyelvén kifejezni, azt nem is ismerjuk igazan. Az 6 érdeme volt az is, hogy az egye-
temtdl korabban gondosan tavol tartott ,matematizal6” ko6zgazdaszok - Brody And-
rastol Augusztinovics Marian keresztiil Vincze Janosig - bekapcsolodtak az egyete-
mi vérkeringésbe, maradando intellektualis élményekkel ajandékozva meg a diako-
kat.
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Kutatoként, egyetemi vezetOként, tudosként Ernd vigyazo szemeit mar ha-
rom-négy évtizeddel ezel6tt is Washingtonra, Londonra és Bécsre vetette. TObb
kulfoldi egyetemen volt vendégtanar, ennek is koszonhetéen szamtalan, maig gyu-
molcsoz6 szakmai kapcsolatot alapozott meg a vilag vezet$ egyetemeinek kutatoival,
oldva a provincialis befel€ fordulast, ablakot nyitva a vilagra, friss szellemet bocsatva
az 6don falak k6zé. Mindezzel csak megelblegezte azt, ami mara mar kényszerré valt:
nem Budapestben, nem Magyarorszagban kell gondolkodni az egyetemi stratégiak
felvazolasakor. Ma sincs mas lehetdség a tovabblépésre, mint amelyet Ernd a nyolc-
vanas é€vekbeli reform soran kimunkalt, noha akkor még szO0 sem volt globalis
kihivasokrol a felsGoktatasban, és csak fakultativ gyakorlat volt az, ami mara mar
kotelez6vé, a tilélés zalogava valt.

Minden valtozik, bizonytalan, forrongasban van, a vilaggazdasagi trendektdl a
klimaig. Semmi kétség, valtoznia kell az egyetemnek is. Van azonban egy allando
elem, amely éppen olyan fontos volt 1096-ban, Oxfordban, mint 1943-ban a Jozsef
Nador Egyetemen vagy 2008-ban a Corvinuson. Az egyetem fazonjat, rangjat-hirét a
tanarai adjak. Az 0sszetéveszthetetlen tanaregyéniségek, akikrdl a hallgatok még évti-
zedek utan is Oriznek emlékeket, mint Pattantyus tanar urrol a Miegyetemen. Na-
gyon kevesen vannak. A kevesek koz€ tartozik Zalai Ernd. Erét, jo egészséget €s to-
vabbi sikereket kivinunk neki a sziilletésnapjan mindannyiunk és a Corvinus Egye-
tem érdekében.

REVESZ TAMAS
TUDOMANYOS FOMUNKATARS

Zalai Erné diplomajanak megszerzése ota dolgozik az Egyetemen, az altala 1979 ota
vezetett tansz€éken, illetve jogelddjein. 1988 Ota egyetemi tanar, 1988-1991 kozott az
egyetemi oktatas reformjaval €s nemzetkozi kapcsolatainak kibovitésével foglalkozo
rektorhelyettes. 1991-t61 az Egyetemi tanacs tagja, 1992-t0l az Egyetem Doktori Tana-
csanak elnoke, 1993-t6l az indul6 Kozgazdasagtani PhD-program vezetdje.

Tobb nemzetkozi tudomanyos konferencia szervezésében mikodott kozre. Rend-
szeresen részt vallalt tudomany- €és oktatasszervezési feladatokbol, mind orszagos,
mind nemzetkozi szinten. Szamos bizottsagnak, kuratoriumnak, tobb - kozottiik
nemzetkozi - folyoirat szerkesztObizottsaganak volt tagja.

Szamos kitiintetése koziil kiemelhetjiik az Apaczai Csere Janos Dijat, az Akadémi-
ai Dijat, a Széchenyi Professzori Osztondijat, valamint a Szentgyorgyi Albert Dijat.

Az Akadémian, a Corvinus Egyetemen, az Orszagos Doktori €s Habilitacios Ta-
nacsban ellatott szamos, igen nagy hivatastudattal végzett megbizatasa, kozéleti tevé-
kenysége mellett hasonlo elkotelezettséggel latja el tanari feladatait is. A diakokkal
szemben igényes, de megértd. De a legigényesebb dnmagaval szemben, a maga altal
készitett eléadas-prezentacios €s irasos tananyagok kidolgozasaban és atdolgozasa-
ban faradhatatlan.

A tanszéket igen lelkiismeretesen €s csaknem 30 €v vezetdi tapasztalatai alapjan
nagy szakértelemmel vezeti €s képviseli. Tansz€ki kollégai munkakorulményei javita-
sat €s szakmai eldmenetelét is sziviigyének tartja. Sokszor a legaprolékosabb tigyben
is maga jar el, vezetdi feladatat szolgalatnak €s nem hatalmi pozicionak tekinti.
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Ha lehetséges, tudomanyos munkassagaban még kitartobb. Fentiek mellett még
az is rejtély, hogy tudott erre elegendd idot szakitani, €s a hozza sziikséges koncent-
raciot megteremteni. Kitartasat jellemzi, hogy 27 éve dolgozik a magyar gazdasag
elsé szamszerusitett altalanos egyensulyi modelljén, és annak alkalmazasain. Nem
konnyu €s népszert feladatra vallalkozott. E kulfoldon altalanosan elterjedt modellt
itthon a rendszervaltas el6tt sokan azért biraltak, mert tul piacgazdasagi, Gjabban
meg - n€ha ugyanazok - azzal, hogy tul tervgazdasagi logikaju. E tamadasok miatt is
sokat faradozott azon, hogy ezeket a félreértéseket eloszlassa, €s megértesse a modell
vagy (ahogy 6 hangsulyozza) modelilcsalad sokoldalusagit. Paradox modon allam-
igazgatasi korben mindig is sokkal fogékonyabbak voltak a modellre. De 6 ezeket a
lehetéségeket nemigen hasznalta ki. Részben mert még a latszatat is kertilni akarta
annak, hogy politikai iranyzatokat szolgalna ki, részben pedig azért, mert nem
tartotta sportszeriinek, hogy az itthoni - egy idében a miniszterelnokot is magaban
foglalo - magas beosztasu ismerdsein keresztil joval konnyebben jusson allami
pénzekhez, mint masok. SOt ezek a - részben a tansz€ékrdl kikerult - magas beoszta-
su baratai, kollégai tobbszor is hiaba probaltak rabeszé€lni, hogy 6 is hagyja el az egye-
temet egy befolyasosabb, jobban jovedelmezé allas kedvéért.

A Nemzetkozi Alkalmazott Rendszerelemzési Intézetben (IIASA) toltott harom
évet €s a fejlodo orszagokba szo10 vilagbanki és ENSZ-szakért6i megbizasokat lesza-
mitva kulfoldre is hiaba hivtak, csak egy-egy szemeszterre vallalt az USA-ban vendég-
oktatoi allast. Nem akarta az altala képviselt tigyeket €s munkatarsait magukra hagy-
ni. Viszont kezdettdl fogva apolta nemzetkozi kutatoi kapcsolatait, €s modellje nem-
zetkozi hasznositasat is sziviigyének tekintette. Legutobb a bécsi Institut fiir Hohere
Studien kutatéintézettel dolgozott egytitt, amely munka soran elkésziilt a magyar
modell osztrak adaptacioja €s tovabbfejlesztése. De az elmult évtizedekben tobbek
kozott az Edinburgh-i Heriot-Watt Egyetemmel, a Rotterdami Erasmus Egyetemmel,
a Cambridge-i Egyetemmel, az Athéni Miiszaki Egyetemmel, a Gottingeni Egyetem-
mel, a Varsoi Statisztikai Hivatallal, a Roman Tudomanyos Akadémiaval is dolgozott
kulonféle szamszertsitett altalanos egyensulyi modellfejlesztési €s alkalmazasi nem-
zeti €s EU-kutatasi projektekben, amelyek résztvevoi koziil sokakat 6 vezetett be a
tObbszektoros nemzetgazdasagierdforras-allokacios €s szamszerusitett altalanos
egyensulyi modellezésbe.

A modell elmé€leti alapjainak megvilagitasan, formalizalt €s rendszerezett leirasan
tul a megoldasi algoritmusokon és kiilonféle, az alapmodellel elméletileg koherens
energetikai, kiilkereskedelmi és kornyezetgazdasagi modulok kifejlesztésén dolgo-
zott leginkabb.

A szamszerusitett altalanos egyensulyi modellekkel valo intenziv foglalkozas nem
okozott nila egyoldaluva valast, ezzel parhuzamosan igen alaposan foglalkozott €s
foglalkozik mas tipusu modellekkel is. Kiillonosen a Neumann-modell és a Koop-
mans-féle linearis tevékenységelemzési modell foglalkoztatta elméletileg, amint
errdl akadémiai székfoglaloja €s legujabb publikacioi is tanuskodnak.



