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A NOVEKEDES POLITIKAI GAZDASAGTANA
DARON ACEMOGLU ELOADASA A RAJK LASZLO SZAKKOLLEGIUMBAN
2007. AUGUSZTUS 31.

Daron Acemoglu az MIT koézgazdasdgi kRardnak professzora. 2005-ben elnyer-
te a John Bates Clark Medalt, a legtehetségesebb 40 év alatti amerikai Rozgaz-
ddasznak jdro dijat, amely a Nobel-dij utdani legnagyobb szakmai elismerés.
Daron Acemoglu az intézményi kozgazdasdgtan fiatalabb generdciojanak
egyik legnagyobbra értéRelt Répuiseldje. Az intézményi megkozelitést sikerrel
alkalmazta olyan teriileteken, mint a politikai gazdasdgtan, a fejlodés-gazda-
sdagtan, a technologiai fejlodés, a munkagazdasdgtan és az emberi toke koz-
gazdasdgi elemzése.

A Rajk Laszlo Szakkollégium minden €vben Kkitiintet egy jeles tudost a Neumann
Janos dijjal. A dijat mindig olyan kutatonak adomanyozzuk, aki komoly eredménye-
ket ért el az egzakt kozgazdasagtudomany terén €s ezen tul jelentds hatast gyakorolt
a kollégistak gondolkodasara. A dijazottak minden évben rovid latogatasuk soran
veszik at a dijat €s tartanak egy el6adast szélesebb kozons€g eldtt, valamint egy mes-
terkurzust a téma irant mélyebben €rdekl6do kollégistak szamara. A 2007-es évben
a Neumann Janos dijat Daron Acemoglu torok-amerikai kozgazdasz nyerte el.

Daron Acemoglu idei évben megtartott Neumann-dijas eléadasanak cime ,A
novekedés politikai gazdasagtana” volt. Ahogy a cimbdl is kitlinik, az el6adas egy, a
kozgazdasagtant Adam Smith oOta foglalkoztato kérdésre kereste a valaszt: mi okozza
a Riilonbozo orszdgok kozotti hatalmas jovedelmi kRiilonbségeket. Acemoglu ramu-
tatott, hogy az orszagok kozotti kiilonbségek az elmult 200 évben lejatszodo, radika-
lisan eltéré novekedési palyak eredményeképpen alltak eld. A jovedelmi kulonbsé-
gek elsddleges okaként az iparosodas koraban a mai fejlett orszagokban megindult
gazdasdgi novekedeést jelolte meg. A kérdés ettdl kezdve ugy fogalmazodik at, hogy
mi okozta a mai fejlett orszagok addig pé€ldatlan fejlédési titemét, €s mi magyarazza
a vilag tobbi részének kimaradasat a ,gazdasagi csodabol”.

A kozgazdasagtan a fejlodési utemekben mutatkozo kulonbségek okait eddig a
fizikai t6ke, a human téke, az alkalmazott technologiak, €és a piacok mindségének
eltéréseiben kereste. Acemoglu mindezen tényezdk fontossagat elismeri, de ezzel
nem tekinti megvalaszoltnak a kérdést. Tovabbra is magyarazatra szorul szerinte,
hogy egyes orszagok miért nem takaritanak meg és ruhaznak be eleget, miért nem
alkalmazzak a megfelel6 technologiakat, €s miért nem hoznak létre jOol mikodo
piacokat.

Ennek magyarazatara az el6ado harom kilonb6z6 megkozelitést emlitett. Az elsd
szerint, a fenti tényezOk kulonbségei az orszagok eltérd foldrajzi adottsagaibol
kovetkeznek. A masodik allaspont a kultira, mig a harmadik az intézményrendszer
eltéréseivel magyardazza a téke, a technologia és a piacok eltéréseit. Acemoglu az
intézmények szerepének elsddlegessége mellett teszi le voksat. Nem vitatja a
kulturalis €s foldrajzi tényezOk szerepét a gazdasagi fejlddés meghatarozasaban, de
ezeknél sokkal fontosabbnak tartja az intézményrendszer sajatossagait.
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Acemoglu intézményrendszernek a gazdasagi €s politikai rendszer formalis sza-
balyait tekinti. Az intézményrendszert felbontja gazdasagi és politikai intézmény-
rendszerre. A gazdasagi intézményrendszer elemei példaul a magantulajdon védel-
me vagy a piacokra valo belépési korlatok. A politikai intézményrendszer meghata-
rozoi pedig a valasztasi rendszer, a kormanyforma €és ehhez hasonlok.

A gazdasagi intézmények €s a gazdasagi novekedés kozotti kapcsolat feltarhato a
mai orszagok gazdagsaganak és intézményrendszerének egytittes vizsgalata révén. A
kett6 kozotti korrelaciéo azonban nem elégséges bizonyitéka annak, hogy a gazdasa-
gi novekedés f6 rugoja a jol kialakitott int€ézményrendszer. Felmertilhet ugyanis,
hogy inkabb a gazdagsag kovetkezménye a jo intézményrendszer €s nem forditva.
Sokan amellett érvelnek, hogy a magasabb jovedelmu orszagok inkabb megenged-
hetik maguknak a jo intézményeket, mint a szegényebb tarsaik. EbbJI kifolyolag az
intézmények gazdasagi novekedésre gyakorolt hatasanak kozvetlen empirikus becs-
lése nehézségekbe titkozik, pedig az alternativ elméletek kozotti valasztashoz sziik-
ség lenne ra.

Acemoglu el6éadasaban kifejtette, hogy a gyarmatositas folyamata megfelel
természetes kisé€rlet az intézmények gazdasagi hatasainak vizsgalataban. Ezt azzal
tamasztotta ala, hogy az europai hatalmak szamos kilonbo6z6 foldrajzi adottsagu €és
kulturalis hagyomannyal rendelkez6 orszagot gyarmatositottak, €s honositottaik meg
europai eredetli intézményi strukturaikat. A gyarmatositas folyamatahoz kapcso-
l6doan felvazolt egy gondolatmenetet, amely a volt gyarmatok intézményrendszeré-
ben véletlen tényezOkbdl szarmazo kiillonbségekhez vezet. A gondolatmenet kiindu-
lopontja az, hogy bizonyos gyarmatokon a betegségek kovetkeztében az eurOpaiak
betelepiilése nagy nehézségekbe 1itkozott. Mas gyarmatokon viszont nagyobb jarva-
nyok kockazata nélkul tudtak europai koloniakat létrehozni. Az europaiak szamara
,leghalalosabb” gyarmatok példajaként Acemoglu a malariaval és sargalazzal ferto-
zott afrikai teruileteket jelolte meg, ahol a XX. szazad elejéig szinte lehetetlen volt az
eur6paiak letelepedése. Ezzel szemben Eszak-Amerikaban és Uj-Zélandon egészsége-
sebb volt a kornyezet, mint a korabeli Angliaban. Az §slakos népesség €letkorilmé-
nyeit a betegségek csak kis mértékben befolyasoltik, mivel 6k immunitassal rendel-
keztek a jarvanyos betegségekkel szemben (pé€ldaul a malaria is csak kevés aldozatott
szedett az Gslakos fekete felnott népesség korébol). Az eurOpaiak betegségekbdl
adodo halalozasa fuggetlen volt a gyarmatok kultarajatol €s foldrajzi sajatossagaitol.
Az euroOpaiak szamara veszé€lyes betegségek léte a betelepedés mértékének egyik
(bar nem az egyetlen) fontos meghatirozoja volt. Eppen ezért a telepesek betegsé-
gekbol szarmazo halalozasi rataja szoros kapcsolatban allt az europai koloniak 1€tsza-
maval.

A logikai lancolat kovetkezd 1épésében Acemoglu az adott gyarmaton az europai-
ak részaranya €s az intézmények mindsége kozotti kapcsolatra mutatott ra. Kifejtette,
hogy a gyarmatosito hatalmak igen kiilonbozd gyarmatositasi stratégiakat honositot-
tak meg a kilonb6z6 gyarmatokon. Az egyik véglet a mai Kongoi Demokratikus
Koztarsasag, ahol a belgak nem kivantak koloniakat 1étrehozni, hanem minél gyor-
sabban ki akartak aknazni a természeti er6forrasokat. Ezzel szemben azokon a gyar-
matokon, amelyeken nagy volt az eurOpaiak aranya, az otthonihoz nagyon hasonlo, a
magantulajdont védo €s a demokratizalodas iranyba mutato intézményeket harcol-
tak ki a telepesek. Ez utobbi tipusti gyarmatra példa az Egyesiilt Allamok, Kanada,
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vagy Uj-Zéland. A gyarmatosits-kori intézmények a mai napig erds hatassal birnak
egy adott orszag intézményrendszerére. Azon orszagokban, ahol a gyarmatositok
nem honositottak meg a magantulajdon védelmét, ott az nagy valoszinlséggel ma is
csekély védelemben részestil.

Mindezekbdl adodoan Acemoglu ugy €rvelt, hogy a jarvany, a kornyezet €s az egy
fore jutd jovedelem Osszefiiggései mind az intézményrendszer novekedésre gyako-
rolt hatasabol adodnak. Ezen gondolatmenet alapjan Acemoglu €s szerzotarsai képe-
sek voltak megmérni az intézmények jovedelemre gyakorolt hatasat €s azt igen jelen-
tosnek talaltak.

Ugyanakkor tovabbra is kérdéses, hogy miért valasztanak egyes orszagok olyan
intézményeket, amelyek nem segitik el a gazdasagi novekedést. Acemoglu ezt azzal
magyarazta, hogy a gazdasagi int€ézmények tarsadalmi konfliktusok ereddjeként
kényszeritddnek ki. A tarsadalom kulonbo6z6 rétegei gyakran eltérd intézményeket
preferalnak, annak elosztasi €s nem a novekedésre gyakorolt konzekvenciai miatt. Az
orszagok intézményrendszerét pedig a politikai hatalommal biré csoportok kozott
létrejove kompromisszum hatarozza meg. Az igy megszileté intézményrendszer
pedig nem szukségszertien esik egybe a gyors gazdasagi novekedés igényeivel.

Ezt a jelenséget Acemoglu egy, az izlandi torténelembdl vett p€ldaval vilagitotta
meg. Az orszag sokdig nagyon szegény volt (ma a vilag ot legfejlettebb orszaganak
egyike), a lakossag a XVIII. szazad végé€ig rendszeresen esett aldozataul hatalmas
€¢hinségeknek. Mindez azért, mert az orszag alapvetden foldmuvelésre volt szako-
sodva, nem pedig halaszatra (amiben egyébként Izlandnak komparativ elénye lett
volna). Adodik a kérdés: miért nem allt at Izland a természeti adottsagoknak inkabb
megfelel6 halaszatra? Azért, mert a dan korona ala tartozo6 orszag €lén foldestri elit
allt. A mezogazdasagi szektor versenyben volt a halaszattal a munkaerdért. A halaszat
fejletlensége és technologiai elmaradottsaga nem szolgalta Izland érdekeit, de na-
gyon kedvezett a foldestri elitnek a bérek alacsonyan tartasa révén. Igy az akkori po-
litikai elit minden lehetséges eszkozzel akadalyozta az izlandi halaszat fejlodését (pé€l-
daul vamok, adok, vagy a munkaerd aramlasanak korlatozasa révén).

Mindezen gondolatokat egy dinamikus modellben latja Osszefoglalhatonak,
amelyben az el6z6 idGszaki hatalmi viszonyok hatarozzak meg a mostani gazdasagi
kimeneteket, ezek azonban befolyasoljak a jovObeli hatalmi viszonyokat €s igy to-
vabb.

Acemoglu el6adasa - a politikai és gazdasagi intézményrendszert integralt
keretben elemezve - nagy meggyo6z0 erejl a jovedelmi kilonbségek megértéséhez
vezetd uton.

SZUCS FERENC
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PENZUGY ES FEJLESZTES
MANEFRED BIENEFELD ELOADASA A BUDAPESTI CORVINUS EGYETEMEN
2007. DECEMBER 5

Manfred Bienefeld jelenleg a kanadai Ottawaban taldlhato Carlton Egyetem
professzora, kRordabban tanitott azonban a Sussex-i Egyetem Fejlodéskutato
Intézetében is. Fo kutatdsi teriiletei a nemzetkozi fejlesztés, a pénziigyek és az
adossdgudlsdagok kérdéskore.

Bienefeld el6adasaban a vilaggazdasag napjainkban végbemeno valtozasaira kritikai
nézépontbol keresett valaszt. A professzor megallapitasa szerint ugyanis a globalis
novekedés jelenlegi forrasai kimeriil6ben vannak, amely 4j helyzet elé€ allitja a gazda-
sagi szereplOket. Kiilonosen az egyre novekvo mértékben liberalizalodo nemzetkozi
pénziigyi rendszerben rejld spekulacios lehetéségekre €s a vilagtoke magankézben
valo koncentraciojanak veszélyeire hivta fel a figyelmet.

Véleménye szerint a piac rendkivil hatékony erdforras-allokaciot biztosit. Koz-
gazdasagi érvelésében az osztrak iskolahoz nylt vissza: egyetértett abban, hogy a
piac hatékonysagat a torténelem nagyban alatamasztja, ugyanakkor hangsulyozta,
hogy a torténelem azt igazolja, hogy csak a tarsadalomba, a ,szocialis keretek” kozé
beagyazott piac lehet hatékony. A piacnak szerinte a tarsadalmat kell(ene) szolgalni
napjainkban is, €s nem szabad a tarsadalmi kérdéseket a tiszta piaci logikanak kiszol-
galtatni. Ez (,megtalalni a termelés legolcsobb maodjat”) ugyanis példaul konnyen
gyermekmunka alkalmazasahoz €s a csaladi élet felbomlasahoz vezethet.

A kelet-kozép-europai rendszervaltasok hibajaként is azt emlitette, hogy a piaco-
kat szabadjara engedték, €s eltolodott a téke €s a munka kozti egyensuly. A téke en-
nek eredményeként kevésbé szabalyozott, holott példaul a kamatratak nemzeti meg-
hatarozasa az egyik fontos modja annak, hogy egy orszag iranyitani tudja sajat gazda-
sagat.

Azonban nem csak Kelet-K6zép-Europaban, hanem a vilaggazdasag egészében ha-
sonlo tendenciak érvényesiilnek: a piac korlatozatlansaga, a tOkepiacok szabalyo-
zatlansaga nagyfoku instabilitast idéz el6. A jelenlegi legf6bb c€l megovni a vilag-
gazdasagot attol, hogy a nemzetkozi pénzigyi spekulacio foglyava valjon.

A dezintegracio ugyanakkor nemcsak a gazdasagot jellemzi. A politikai rendsze-
rek, az allamok is hasonl6 problémakkal kiizdenek. Bienefeld szerint - Poldnyi Kd-
roly érveit felhasznalva - amennyiben nem tudjuk megvédeni tarsadalmainkat, a szo-
cialis halot, egy olyan vilagban fogjuk végezni, ahol megsziinnek mindenféle emberi
kapcsolatok, €és az emberek egymas ellen fordulnak. Ennek megeldzésére meg kell
tanulnunk egytitt €élni egymassal a taradalomban. Mindez a piacnak is jot tesz, ugyan-
is a tarsadalmon belili egyuttmikodés egy sor kollektiv tevékenységnek is kedvez.

Bienefeld vizioja ezek alapjan egy olyan tokéletesen konzisztens nemzetkozi
rendszer, amelyet a koherens tarsadalmi rendszerrel rendelkezd nemzetallamok
pozitiv koordinacioja jellemez. Mindennek kiindulopontja a konszenzuson alapulo
nemzetallami tarsadalom; ugyanakkor Japan példajan keresztil hangsulyozza, hogy
ez nem genetikai adottsag, hanem Japan is sajatos torténelme soran valt konszenzus-
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alapu tarsadalomma. Mindez egyuttal véleménye szerint a japan gazdasagi noveke-
dés forrasa is.

A professzor kitért a neoklasszikus kozgazdasagtan kritikdjara is: szerinte mig a
klasszikus kozgazdaszok a gazdasag nagy kérdéseire kerest€k a valaszt, a neoklasszi-
kus megkozelités mesterséges kérdésfeltevéseivel, statikus hatékonysagképével,
irrealista feltételeivel valojaban az intervencio €s nem a szabad kereskedelem gazda-
sagi alapvetéseit teremtette meg. Az elmélet nem alkalmas a gazdasagi valosag leira-
sara.

Az elb6adas zarasaként a globalizacio mara elért, p€lda nélkiili mértékét négy
pontban foglalta 6ssze. Els6ként a nemzetkozi pénziigyi rendszer egyre novekvl
mértéki liberalizaciojat emlitette. Az 0j pénzigyi eszk6zOok azonban a téke valodi
allokaciojanak elhomalyosodasahoz vezettek, igy ez egy nagyon veszélyes folyamat.
Mig a kereskedelmi liberalizacioval kapcsolatban egyetértés van annak pozitiv hata-
sair0l, addig szinte semmilyen bizonyiték nem tamasztja ala, hogy a pénziigyi libera-
lizacio is elonyos a vilaggazdasag €s foleg a fejlodo orszagok szamara (a legnagyobb
gond ugyanis, hogy a pénziigyi eszk6z0k mas pénzigyi forrasokon alapszanak - igy
pé€ldaul a részvények, sot a tulajdonjogok pénzjellegtl eszkozként valo funkcionalasa
nagyban befolyasolja a vilaggazdasag stabilitasat). A masodik pontban ezt a gondolat-
menetet folytatta: mig a XX. szazad elejét a részvénytarsasagi kapitalizmus, a XX.
szazad végét az intézmények, cégek kozti partnerkapcsolatok, addig a XXI. szazadot
a pénzugyi piacok dominanciaja €s a globalis gazdasag kiszamithatatlansaga jellem-
zi. A harmadik pontban a sikeres fejl6dés kulcsaként a kormanyok legitimitasanak
novelését €s koltségvetési helyzetének stabilizalasat hatarozta meg. A negyedik
pontban a nemzetkozi pénzigyi rendszer extrém mértékld ingadozasaira tért Kki.
Ilyen kornyezetben a fejlodd allamoknak vallalniuk kell a volatilitassal szembeni
védekezés koltséges utjat, €s meg kell teremtenitik sajat szuverén jolétiik gazdasagi
alapjat (példaul a kamatratak mar emlitett nemzeti meghatarozasa révén) - akar a
gazdasagi szféra korlatozasa aran is.

TVARUSKO ZSOFIA
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FIATAL AUTONOM KOZGAZDASZOK
HEINCZINGER ISTVAN ELOADASA A KOZGAZON
2008. APRILIS 2.

A Fiatal Autonom Kozgazddszok Tdrsasdgdt (FAKT) a Budapesti Corvinus
Egyetem tiz hallgatoja alapitotta 2008. februdr 28-an, egyesiileti formdban,
ezzel létrehozva a Corvinus egyetlen, Rifejezetten kozgazdasdgtudomdnyi (K-
karos) alapon nyuguvo szakmai didkszervezetét. A szervezet célja, hogy tagjait
haszndlhato és értékes tuddssal ruhdzza fel egyetemi pdlyafutdsuk sordn,
Jfokozottan figyelve a Bologna-rendszerben képzett hallgatok megudltozott igé-
nyeire. Ennek érdekében szakmai programjdnak gerincét a rendszeres, egy-
mdsra épiilo kis csoportos kurzusok, illetve vitakorok alkotjdk. Elobbinek
célja a didkok modszertani képzése, specifikus tuddstdranak bovitése,
utobbinak pedig a hallgatok véleményformedlo kRépességének fejlesziése és gya-
korlati alkalmazdsdnak lehetové tétele szakemberek és oktatok segitségéuvel,
illetve moderdldsdval. Ezt egésziti ki a tagok dltal folytatott kutatas,
szimuldcios jdatéRokR, illetve onképzo ROroR. A szakmai tevékenység harmadik
nagy csoportjdat az eloaddsok alkotjdk, amelyek keretében ismert eloadok fej-
tik ki dllaspontjukat aktudlis gazdasdgi témdakkal kapcsolatban.

A FAKT els6 szakmai programja Heinczinger Istvdnnak, a MAV vezérigazgatojdanak
eléadasa volt. Az aprilis masodikan, a rektori diszteremben tartott telthazas eléadas
bevezetdjét Mészaros Tamas, a Budapesti Corvinus Egyetem rektora tartotta, aki
egyuttal idvozolte az uj didkszervezetet.

Az el6adas a MAV jelenlegi helyzetérdl, az ehhez vezeté okokrol, illetve a le-
hetséges megoldasi alternativakrol szolt. A vezérigazgatd ennek keretében rész-
letesen kitért tObbek kozott az Europai Unid vasuttal kapcsolatos szabalyaira és
iranymutatasaira, a szarnyvonalak megsziintetésére, az eszkozok elavultsagara €s az
ebbdl fakado alacsony hat€konysagra, az tizlet €s a kozszolgaltatas ellentmondasaira,
a magyar emberek kozszolgaltatashoz valo viszonyara, az allami finanszirozas prob-
lémaira és a forrashidnyra, a vasuti liberalizaciora, illetve a MAV szerkezeti 4talakita-
sabol adodo problémakra.

Heinczinger Istvan a vastt torténetének rovid attekintésével, illetve a modern vas-
ut szerepének érté€kelésével kezdte eldadasat. Megallapitotta, hogy a korabban gaz-
dasagpolitikai, majd katonai megfontolasokbodl épitett vasutak ismét az érdeklodés
kozéppontjaba kertiltek a fejlett orszagokban, tobbek kozott kornyezetvédelmi meg-
fontolasok miatt. Bizonyitékként emlitette, hogy ma mar az Unio is a vasutvonalak fej-
lesztését preferalja az autOpalyak épitésével szemben. Az eléado elismerte, hogy az
Unio pénzugyi tamogatasa nélkiil valoszintleg elképzelhetetlen egy esetleges
vasutreform megvalositasa, ugyanakkor ramutatott, hogy ez a fiiggés rakényszeriti a
MAV-ra az EU altal megfogalmazott kereteket, eziltal pedig lesziikiti a mindenkori
vezetOk dontési lehetdségeit. Bar vannak olyan orszagok EurOpaban ahol a vasutat
teljes mértékben a tulajdonos allam finanszirozza, és igy figyelmen kiviil hagyhatoak
a karosnak itélt unios utasitasok, Magyarorszagon azonban erre nincs lehetdség.
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Heinczinger Istvan megallapitasa szerint nem zarja ki egymast az uzlet €s a koz-
szolgaltatas: hatékony, koltségtakarékos vasuttal €s rendezett allami finanszirozassal
nyereségessé teheté a MAV. Ennek érdekében racionalizilni kell a kiaddsokat, javita-
ni a hatékonysagot, ezzel egy idoben pedig megvalositani a tOkeigényes moderni-
zaciot. Az alacsony hatékonysag egyik f6 oka ugyanis az allami vasut elavult eszkoze-
iben rejlik, amelyek kezel€se joval tobbe kertl, mint a modern, automatizalt rend-
szereké. A megoldds tehdt a MAV egyidejii fejlesztése és racionalizilisa. Ennek elsé
lépéseként azonban a jegyeladasi rendszert kellene megvaltoztatni. Jelenleg ugyanis
az eladott jegyek alapjan a vezetOs€g nem jut informaciohoz az egyes utszakaszok
kihasznaltsagat és az utasok napszakok szerinti megoszlasat illetéen, ezen informaci-
Ok hianyaban pedig lehetetlen az tizleti dontéseket megfeleléen tamogat6 kimutata-
sokat késziteni.

A racionalizalast és a hosszu tavu tervezést az allami finanszirozas megneheziti.
Az allamtol kapott forrasok bizonytalan id6kozonként érkeznek, igy a tarsasag hitel-
felvételre kényszerul, amelyek kamatai egyre jelentdsebben terhelik az amugy is szi-
kos koltségvetést. Javitana a kiszamithatosagot, ha az allam minden egyes utas utan
egy elére megallapodott Osszeget fizetne jegyar-kiegészitésként a MAV-nak. A finan-
szirozasi rendszer atalakitasa szempontjabol is elsddleges feladat azonban a jegy-
eladasi rendszer megvaltoztatasa.

A vezérigazgat6é szerint a MAV hatalmas kiaddsainak tovabbi fontos oka, hogy
olyan helyeken is van vasutvonal, ahol ezek fenntartasa sem gazdasagi, sem pedig
szocialis okokbol nem indokolt. Ausztridban példaul szamos jelentés telepiilésnek
egyaltalan nincs vasutallomasa, csak megalloja. Egyes magyar telepuléseken a vasuti
kozlekedés rendszeres buszjarattal valo helyettesitése nem csak az allam, de az adott
telepiilés szempontjabol is indokolt. A busz nemcsak koltséghatékonyabb, de az
utasok szamara is gyakran kényelmesebb, hiszen szinte haztol-hazig szallitja Oket.

A vasutreformot teljessé a MAV szervezeti felépitésének atalakitdsa teszi, amely az
unios eldirasokat kovetve killonbo6zo6 szervezeti egységekbe helyezi az eddig egy kéz-
ben integralt vasuti tevékenységeket.

Heinczinger Istvan gondolatmenetének lezarasaként feladatinak nehézségei mel-
lett kitért annak szépségére €s kihivasaira is, majd tovabbi aktiv egyetemi palya-
futasra 0sztOnozte az 6sszegyult hallgatdosagot.
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