BOLOGNA-FOLYAMAT I.

INTERJU ZALAI ERNOVEL

Zalai Ernovel, a Magyar Akkreditdcios Bizottsdg gazdasdgi szakbizottsdgd-
nak leRoszond elnokével, a Budapesti Corvinus Egyetem tanszéRvezeto egye-
temi tandrduval beszélgettiink a Bologna-folyamat kovetkeztében kialakult hd-
rom szintii oktatdsi rendszerrol, a gazdasagi szakstruktiirdak dtalakuldsdrol,
valamint a magyar foiskolai és egyetemi kRozgazdasagi oktatas jovojérol.

- Mi a véleménye a Bologna-folyamat eddigi hazai eredményeirol?

- A bevezetés szerintem alapvetden elkapkodott és rosszul szervezett volt. Ebben
s€léviilhetetlen” a folyamatot levezényl6 korabbi oktatasi minisztérium, ezen beliil
elsésorban a miniszter feleldssége, ugyanakkor ebben a felel6sségben osztoznak a
felsboktatasi intézmények vezetd munkatarsai is. Sokkal alaposabb elOkészitésre,
toObb szakértelemre €és fokozatossagra lett volna sziikség. A bolognai folyamat euro-
pai elindit6i nem dolgoztak ki egységesen bevezetendd konkrét modellt, hanem
csak annak kereteit. A tagorszagoknak boven hagytak lehetdséget arra, hogy a maguk
hagyomanyaihoz €s sajatos koriilményeikhez igazitsak ezeket a kereteket.

Nalunk elmaradt, vagy rosszul sikeriilt a helyzet konkrét elemzése, a megcélzott
Uj struktura €s az arra valo fokozatos atallas megtervezése, az €rintettek felkészitése
€és megnyerése. Nem vontak be megfeleld sullyal €s szerepben olyan hazai €és kulfoldi
szakértoket, akik sajat tapasztalatbol is ismerték a toObbfokozatu képzési rendszert, €s
fiiggetleniteni tudtak volna magukat a sajat intézménytuk vélt, vagy valos, de rovid
tava €érdekeitdl. A folyamat iranyitasa fokozatosan a felsGoktatasi intézmények érdek-
csoportjai kezébe kerult, az 6 partikularis €rdekeik ereddjeként alakult ki az uj
struktura.

Az egyik legfontosabb probléma a fokozatossag hianya volt. Utolag visszatekintve
nem csak az orvosképzést €s egy-két tovabbi szakot kellett volna kivenni az atalakitas
els6 szakaszabol. Legalabb ennyire indokolt lett volna kihagyni a pedagogusképzést
is, amely er0s hagyomanyai miatt képtelennek bizonyult a tobbszintli képzés megfe-
lel6 €rtelmezésére €s bevezetésére a maga teriletén. A jol szervezett muszaki k€pzés
lényegében valtozatlanul atmentette korabbi szakstrukturdjat az aj rendszerbe, de
megfejelte a képzés idejét egy félévvel. Ugyancsak a fokozatossag hianya érheto tet-
ten az egyetemi, fOiskolai €s szakfGiskolai képzési teriiletek €és intézmények szamom-
ra érthetetlen €s értelmetlen ,gleichschaltolasaban”, amely egybemosta az egyetemi
€s a foiskolai szférat. Ennek a folyamatnak az lesz az eredménye, hogy nem a f6isko-
lak valnak egyetemekké, hanem egyes egyetemek, vagy azok egyes programjai valnak
(rossz €rtelemben véve) foiskolai jellegtivé. Mindez csak tovabb rontja a hazai felso-
oktatas mindségét, €s az eurOpai oktatasi térséghez valo felzarkozas esélyeit.

Egyel6re nem latni, hogy a kialakul6 rendszer, til a formai hasonlosigokon, ho-
gyan fog megfelelni a Bologna-deklaracioban lefektetett c€loknak €s elveknek, mikor
fogja elérni az angolszasz vilagban sok évtized alatt kialakult rendszer rugalmassagat
és valtozatossagat.
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- Miben kiil6nboézik a megcélzott angolszdasz és a hagyomdnyos Rozép-europai

modell’?

- A hagyomanyos egyciklusu képzés, nevezziik porosz modellnek, tanterve de-
duktiv, a tobbciklusu angolszasz tanterv induktiv szemléletben épil fel. A porosz
modellben az oktatds az absztrakt, elméleti alapismeretek oktatasaval kezdddik, és
ezekbdl levezetve jut el a konkrét, gyakorlatias ismeretekhez a magasabb évfolyamo-
kon. Az angolszasz modell ezzel szemben, éppen a képzés ciklikussagabol adodoan,
fokozatosan mélyiti el és szélesiti ki a hallgatok elméleti ismereteit, folyamatosan ki-
egésziti azokat gyakorlati ismeretekkel, és hangsulyt helyez az alkalmazasi készségek
fejlesztésére. Igy azutan kiilonb6z6 szinteken lehet a gyakorlatban is hasznilhato
tudassal és készségekkel kilépni a képzésbol.

- Mit jelent ez az intézmények és a diplomdk tekintetében?

- A porosz rendszer csak a teljes ciklus végére teszi kompletté a képzést, ezért
kiloniil el benne a féiskolai és egyetemi képzés, amelyek kozott gyakorlatilag nincs
atjarasi lehetOség. A foiskolak €s az egyetemek egymast kiegészitve, €s nem egymas-
ra épulve mikodnek. Tomoren fogalmazva: a féiskolai képzés cé€lja a rutin jellegi
gyakorlati feladatok ellatasara alkalmas, az egyetemeké€ az elméleti €s altalanos értel-
miségi ismeretekkel rendelkezd, elvben innovativ szakemberek, valamint a szakma
tudomanyos muvelésére alkalmas kutatok, oktatok képzése. A féiskolakon végzettek
ezért a munkaerOpiacon altalaban kozvetlenul nem konkurensei az egyetemet vég-
zetteknek. Csak a legkivalobb f6iskolai hallgatok szamara nyilik lehetéség arra, hogy
egyetemen folytatassak, egészitsék ki tanulmanyaikat.

Az angolszasz modellben ezzel szemben nem a képzési programok €s a kiadott
diplomak kiilonboztetik meg egymastol alapvetden az egyetemeket €s a foiskolakat.
Persze itt is van szakosodas az egyes intézmények kozott, de nem annyira merev az
elhatarolodas. A legtobb felsGoktatasi intézmény egyarant kiad alap- és mesterfo-
kozatot, €s ha megvan hozza a kell6 tudomanyos kapacitasa, PhD-t is. A felsGoktatas-
ba bekertult hallgato sok kimeneti ponton hagyhatja el azt. Nemcsak a harom fokozat
valamelyikével, de résztanulmanyokért kapott olyan igazolasokkal (certificate, diplo-
ma), amelyeket a munkaerdpiac is elismer. Az azonos szintli fokozatokkal szemben
tamasztott elvarasok nem egységesek, vannak gyakorlatiasabb (hivatasos) €s elmé-
letibb (kutatasorientalt) bachelor és master fokozatok. A ciklikussag és a kimenetek
sokszinusége egyuttesen biztositja az oktatasi rendszer rugalmassagat. Ehhez persze
hozza tartozik az is, hogy az angolszasz vilagnak a mienknél teljesitményelviibb kul-
turajaban nem annyira a diplomaknak, hanem a megszerezhet6 tudasnak és készsé-
geknek van értéke.

- Hogyan jelentek meg ezek a Riilonbségek a gazdasagtudomdnyi Répzési terii-

leten, hogyan vdltozott meg a kordbbi rendszer?

- Nos, ennek a teruletnek az elmult 15 éves alakulasa jol illusztralja a felsGoktatas
atgondolatlan €s elkapkodott hazai fejlesztését. Az 1990-es €vek elején harom egye-
temen €s harom fdiskolan folyt gazdasagtudomanyi képzés. Mara az ilyen képzést
nyujto intézmények szama 50 koril van. Hiba volt engedélyezni, sOt értelmetlen sza-
balyokkal tamogatni (p€ldaul tobb intézményben valo teljes ideji foglalkoztatas jogi
lehetOsége, az allami tamogatas szétteritése) ezek szamanak ilyen mértéku felduzza-
dasat. Természetesen jelentdsek a kulonbségek ezen intézmények kozott a féallasu
sajat oktatok szama és szakmai felkésziiltsége, illetve altalaban az oktatas szinvonala
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tekintetében. A bolognai atallast megeldzoen vilagos oktataspolitikai €s mindségi
szempontok alapjan meg kellett volna szlirni az intézményeket, €z azonban elmaradet,
s most mindenki a piactol varja, hogy megtegye. A piac altalaban, a hazai pedig
kilondsen nem mindig a mindség szerint szelektal.

- A Bologna-folyamat dtrendezte a szakstrukturdt is. Mi a véleménye az alap-

szakok szdamdrol és diszciplinaris jellegtikrol?

- A gazdasagi alapképzés szakszerkezete a Kozgazdasagi Vezetdi Kollégium é€s a
minisztériumi lobbizas erGterében alakult ki. Szamuknal, aktivitasuknal és politikai
befolyasuknal fogva a foiskolak képviseldinek nagyobb volt a sulya, akik arra tore-
kedtek, hogy a lehetd legkevesebb valtoztatassal atmentsé€k a foiskolai szakokat az
alapképzés rendszerébe. Az egyetemek kényelmeseknek €s lasstiaknak bizonyultak
az alapszakok tervezése soran, csak kullogtak az események utan. Mindezek kovet-
keztében az alapképzés indokolatlanul tulspecializaltta valt (10 alapszak 1étestlt).

Roppant érthetetlen dontésként éltem meg (€s hiaba tiltakoztam ellene kiilonbo-
z6 forumokon), hogy a foéiskolai lobbi megszerezte a miniszter €s a parlament tamo-
gatasat a féiskolakon korabban kotelez6 szakmai gyakorlat tantervi eldirasahoz is, a
képzés befejezését koveto f€l€ves gyakorlat formajaban. Raadasul a f€léves gyakorlat
megtori az akadémiai képzés éves ritmusat is. Ez a piacgazdasag kovetelményeivel
teljesen ellentétes dontés, amely csak er6forrasokat von el fontosabb tertiletek eldl,
jol jellemezve a dontési folyamatok esetlegess€gét €s €sszerttlenséget.

Visszatérve az alapszakok szamara, én a kezdetektdl két alapszakot tartottam vol-
na kivanatosnak a gazdasagtudomanyi képzési tertleten: egy tizletit €s egy kozgazda-
sagit. A kiillonbségeket szakiranyokban jelenitettem volna meg. Igy lehetett volna
létrehozni egy egységes torzstargy-kinalatot, €s kialakitani az erre €pild szak-, illetve
szakiranytargyakat.

Teljesen megmagyarazhatatlan az is, hogy a Bologna-folyamat iranyit6i nem a le-
endd mesterszakok kimeneti és bemeneti kovetelményeinek megtervezésével indi-
tottak el a munkalatokat, hanem az alapszakokkal kezdték el azt.

A zavarokat jol tukrozték az alapszakok inditasara benyujtott palyazatok is. Mind
az egyetemek, mind a féiskolak szakinditasi palyazatai jellemzden tul voltak zstfolva
aprora méretezett tantargyakkal, amelyek egymasra épiilése, 6sszehangoltsaga is sok
kivanni valot hagyott maga utan. A palyazatok is azt példaztak, hogy a bolognai atal-
las szellemisége nem hatolt el azokig, akiknek a feladata lett volna annak megvalosi-
tasa, megfelel6 tartalommal valo kitoltése.

A MAB a maga korlatozott hataskorében igyekezett érvényt szerezni a mindségi
kovetelményeknek, ami nemcsak az €rintettek, de esetenként az OM meglehetésen
diihos ellenallasat is kivaltotta. A MAB az akkreditaciora benyujtott alapképzési prog-
ramok kb. 10%-at, mintegy 80-at nem timogatott. A gazdasigtudomanyi tertileten 35
intézmény 100-nal tobb alapképzési program inditasara nyujtott be palyazatot, ame-
lyek koziil 20-at atdolgozas és fellebbezés utan sem tamogatott a MAB. Mindezek elle-
nére, az oktatasi miniszter a MAB altal nem tamogatott palyazatok felének demonst-
rativan megadta az inditasi engedé€lyt.

- Ez érzékelheto volt a mesterszakok kialakitdsa sordan is?

- A tOorvényi hattér sajnos kiss€ merevnek bizonyult ebben a tekintetben. A mes-
terszakokon végzettek tudasszintjével szemben azt a kovetelményt tamasztja, hogy
érje el (legalabb) a jelenleg egyetemrdl kibocsatottakét. A magyar torvények €s ren-
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deletek tehat a nemzetkozi gyakorlattal ellentétben, nem ismerik el a kifejezetten hi-
vatasos, tudomanyos tovabbképzésre nem feltétleniil felké€szits, rovidebb id6- €s kre-
dit-tartamu (professzionilis) mesterképzést, ezeket tovabbra is a szakiranyu tovabb-
képzéshez sorolja. Ez komoly hatranyt jelent a magyar int€zményeknek a nemzetkozi
versenyben, sérti a féiskolak érdekeit, €s - kiillonosen az ismert diplomafetisizmus
miatt - a nagyobb tudomanyos igényt tamaszto (egyetemi jellegii) €s a professzio-
nalis (szakfoiskolai jellegli) mesterképzés Osszeelegyitése iranyaban fog hatni. A fo-
lyamat végeredménye pedig ohatatlanul az egyetemi jellegli mesterszakok szinvona-
lanak csokkenése lesz.

Ettdl eltekintve a gazdasagtudomanyi mesterszakok 1étesitési folyamatat és a ki-
alakult indulo6 szakstrukturat (13-14 szak) alapvetéen sikeresnek tekintem. Ez els6-
sorban annak koszonhetd, hogy a szaklétesitési folyamatban példasan egytittmiiko-
dott az Gin. egyetemi konzorcium, az MTA és a MAB gazdasagtudomanyi bizottsagai.

- A szakfoiskolai és az egyetemi, illetve a kézgazdasdgi és gazddlkoddsi szakos

képzés kozott a legtobb orszdgban megnevezésiikRben is kiilonbséget tesznek.
Hogyan jelentkeznek ezek sajdtossdgai ndlunk?

- Magam is régota torekszem arra, megjegyzem hiaba, hogy elnevezésiikben is
megkiilonboztessiik egymastol ezeket, €s hogy egyaltalan rendet tegytink az dsszeke-
vert elnevezések viligiban. A német nyelvteriileten hagyomanyosan kiilonbséget
tettek az egyetemek €s a szakfoiskolak (politechnikumok), tovabba a szakfdiskolak
két fajtaja kozott: a sok tekintetben egyre inkabb egyetemi jellegti Hochschule, és az
inkabb fels6foku technikumnak nevezhet6 Fachhochschule kozott. Diplomat csak az
egyetem €s a Hochschule adott, ezekbdl lett diplomas tizemgazdasz vagy mérnok
(Diplomkaufmann, -ingenieur), mig a Fachhochschule végzettje csak siman Kauf-
mann vagy Ingenieur. Ezt kovette a magyar gyakorlat is.

De mig a miszaki teriileten ma is elfogadott a szakképzettség egységes mérnok
megnevezése, addig a gazdasagi képzésben ez sohasem volt altalanos. Mindig is ku-
lonbség volt a gazdalkodasi, uzleti tertiletre szakosodott tizemgazdasz (Kaufmann,
Betriebswirt) és az altalanos kozgazdasz vagy pénziigyes (Okonom, Volkswirt) meg-
nevezése kozott. Az ugynevezett szocialista idészakban azonban ezek a fogalmak na-
lunk teljesen 0sszekeveredtek. A Bologna-folyamat jo apropo lett volna ahhoz, hogy
ezt a fogalmi tisztazast elvégezziik, €s visszaallitsuk az zizemgazddsz és Rozgazddsz
fogalmak eredeti értelmét. Egyesek azonban, mondvacsinalt presztizsokok miatt, ért-
hetetlentil, ragaszkodnak ahhoz, hogy valamennyi gazdasagi teriileten szerzett, bar-
milyen fokozatu szakképzettség megnevezése kozgazdasz legyen. Majd mast irnak be
az idegen nyelven kiadott igazolasokba.

- A gazdasdgtudomadnyi Répzési teriileten milyen vdltozdsokat inditott el a

Bologna-folyamat, mi vdrhaté a jovoben?

- Egyrészt, a folyamattol fuggetlenul is, varhatoan radikalisan csokkenni fog a je-
lentkezések €s a beiskolazottak szama. Ez szamos intézmény szamara varhatéan ko-
moly problémakat fog okozni, €s egyes int€zmények altal oktatott szakok, esetenként
intézmények megsziinéséhez fog vezetni. A jelenlegi finanszirozasi €s szabalyozasi
rendszer miatt torz, nem feltétlentl mindségparti verseny folyik az intézmények ko-
zott. Raadasul, mint korabban mar szo6 volt rola, a teljesitményelviis€g alacsony foka
¢és a diplomafetisizmus miatt a hallgatoi piac erésen szegmentalt, jelentds része nem
mindségparti. Az egyetemek még meglev) presztizse elég vonzonak bizonyulhat a
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jovoben is, varhatoan tovabbra is magas lesz az ezekre jelentkezOk aranya, killonosen
azok kozott, akik mesterszinten szandékoznak tovabbtanulni. A féiskolak séruléke-
nyebbek, €és tartani lehet attol, hogy ebben a folyamatban pont az igényesebb fdisko-
lak lesznek a vesztesek. Hatarozott, atgondolt, valoban mindségparti oktataspoliti-
kara lenne sziikség ahhoz, hogy ezek a folyamatok ne teljesen spontan modon men-
jenek végbe, €s mindségi szelekcio legyen az eredménye.

- Mit gondol, lesz-e valamilyen dtrendezodés a szakstrukturdban a kovetkezo

Ot-tiz évben?

- Remélem nem. Most inkabb nyugalomra van sziikség, a kialakult keretek meg-
felel6 tartalommal valo megtoltését kell célul kittizni. A folfordult értékrend és az
allando, kelléen at nem gondolt valtoztatasok, valamint a felsGoktatas szégyenletes
alulfinanszirozottsaga az elmult években nem igazan kedvezett a nyugodt alkotas-
nak. A permanens szerkezeti, int€zményi €s szabalyozasi reformok onmagukban
keveset segitenek. A felsGoktatasban is csak akkor varhato igazi megujulas, ha meg-
teremtodnek €s valamelyest stabilizalodnak a hosszabb tavu tervezést lehetdvé tevo
pénziigyi €s egyé€b feltételek, megerdsodik hazankban is a teljesitményelvi szemlé-
let, visszaall az értelmis€gi 1ét megbecsiilése €s presztizse, €s ezzel egylitt ujraterme-
16dik az értelmiség, koztiik jelesen a felsGoktatasban tevénykeddk felelOsségérzete.
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