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A Nature Magazin megRereste a 2008-
as amerikai vdlasztds mindkét elnok-
jeloltjét, hogy irdsban vdlaszoljon 18
tudomdmnyos targyu Rérdésre. John
McCain kampdnystdabja visszautasi-
totta, Barack Obama elfogadta a felké-
rést. A kérdések egy részét és Obama
azokra adott vdlaszait itt kR6zoljiik, a
Rimaradt részek a www.nature.com,/
uselection honlapon taldalhatoak meg.

Hivatali ideje alatt mely tudomdnyos,
technikai teriiletek kertilnek majd elo-
térbe?

Mindent el fogok kovetni, hogy meg-
erésitsem az Amerikai Egyesiilt Allamok
vezetd szerepét a tudomanyok, a techno-
logia és az innovacio teriiletén - ennek
megvalositasa kozponti szerepet fog kap-
ni hivatali idém soran. Az innovacios te-
hetségliinket még mindig irigyli a vilag,
de most eddig ismeretlen kihivasokkal
nézunk szembe, amelyek €ppen ezért uj-
szeri megkozelitést igényelnek. Ilyen
példaul, hogy az USA évente 553 milliard
dollarral nagyobb értékben importal ma-
gas technologiai szinvonala termékeket,
mint amennyit exportal. Kina ma a vilag
elsd szamu csucstechnologiai exportdre.
A versenyhelyzet az id6 mulasaval csak
€lez6dni fog, mivel egyre csokken azok-
nak a didkoknak a szama, akik muszaki
tanulmanyokat kivannak folytatni. Az
Amerikai Egyesiilt Allamok ma a 17. he-
lyen all a fejlett orszagok kozott a termé-
szettudomanyi €s mérnoki diplomat
szerzOk aranya tekintetében, harminc
évvel ezel6tt még a harmadikok voltunk.

1 National Institute of Health (NIH)

A szovetségileg tamogatott alapkuta-
tasok, amelyek a természet sajatossaga-
inak megértését szolgilnak (olyan tudo-
manyos kérdéseket vizsgalva, mint az
Univerzum mérete, a szubatomi részecs-
kék, vagy az okoszisztémat fenntarto €16
sejtek kozotti kémiai reakciok), 1ényeges
részét képezték az amerikai életnek az el-
mult 6tven €v soran. Ilyen alapkutatasok-
ra €épult az az ujfajta tudas, amely nem-
csak alapjaul szolgalt a telekommunika-
cio €s az orvostudomany teruletein elért
fontos fejlédésnek, de figyelemremélto
hatast gyakorolt a gazdasagi jovedelme-
z0Os€gi ratara €s biztositotta Amerika ve-
zetd poziciojat az ipar, a haderd é€s a fel-
sOoktatas teruletén is. Azt gondolom,
hogy az alapkutatasokba valo beruhazas
elengedhetetlen nemzetiink jovéje sza-
mara az egészségesebb élet, a jobb ener-
giaforrasok, a fejlett katonai infrastruk-
tura, és a magasan fizetett allisok biztosi-
tasa érdekében.

Lathatolag ma mégis keveset fekte-
tink a természettudomanyi és muszaki
tudomanyteriileteken végzett kutatasok-
ba. A pszichologiai és a miiszaki tudoma-
nyok GDP-aranyos szovetségi tamogatasa
évtizedek ota csOkken, €s bar a biologiai
kutatasokra forditott 6sszeg idészakosan
novekedett, az elmult 6 évben a Nemzeti
Egészségtudomanyi Intézet! koltségve-
tése fokozatosan veszitett vasarloerejé-
bdl. Ennek eredményeként a tudoma-
nyos intézetek gyakran csak egyetlen
kezdeményezést tudnak tamogatni tiz
ajanlat kozul. Ez nemcsak a fiatal kutatok
karrierjét neheziti meg, hanem azt is,
hogy Amerika figyelemre mélto haladast
érjen el. Mindezekbdl az is kovetkezik,
hogy a kutatok ritkabban kezdenek bele
kockazatosabb, am egyuttal igéretesebb
kisérletekbe.
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Végsd soron egy olyan korban csok-
kentjik a tudomanyok tamogatasat, ami-
kor a legtobb orszag noveli az erre fordi-
tott kiadasokat - ez olyan helyzetet
teremt, ami vezetd pozicionkat tobb,
kritikusan fontos tudomanyos teriileten
is fenyegeti. Ez a helyzet elfogadhatatlan.
Az Amerikai Egyesiilt Allamok elnoke-
ként az elmult évtizedekhez képest meg
fogom duplazni a pszichologiai, miiszaki
és természettudomanyok, illetve a mate-
matika teruletén végzett alapkutatasokra
fordithaté tamogatasok mértékét, annak
érdekében, hogy a tuddsainkat tamogas-
sam €s helyreallitsam Amerika tudoma-
nyos terileten elért vezetd szerepét.

A biomedikai innovdcié Rkoltséges és
rendiviil lassu - egy uj gyogyszer Rifej-
lesztése egymillidrd dolldrba keriil és
csaknem egy évtizedet vesz igénybe. Mit
tenne azért, hogy a kutatdasok mihama-
rabb gyakorlati eredményekhez vezesse-
nek?

Azok az eredmények, amelyeket az
orvostudomany az elmult évszazad soran
vilagszerte elért, buiszkeséggel tolthetik el
az amerikaiakat. A Nemzeti Egészségtudo-
manyi Intézet €és az allami tigynokségek
altal timogatott kutatasok, illetve a gyogy-
szeré€szeti €s biotechnologiai ipar szamos
olyan vakcinat, gyogyszert, és hormont
allitott €lo, amelyek emelték az €letmins-
séget €s a varhato €lettartamot, javitottak
a sulyos betegségben szenvedOk €s a
fogyatékkal €10k €letkoriilményeit.

Bar a kutatasok csak lassan vezetnek
eredményre, egyetértek azokkal a tudo-
sokkal, akik ugy gondoljak, hogy a tudo-
manyt az eg€szség javitasanak szolgalata-
ba kell allitani. Eppen ezért timogatni fo-
gom azokat a fejlesztéseket, amelyek se-
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githetnek az ujfajta gyogymodok értéke-
Iésében €s a genetikai informacio hasz-
nalataban. Ez utobbi azért fontos, mert
segitségével azok részesulhetnének a
legujabb kezelésekben, akiknek arra a
legnagyobb sziikségiik van. Emellett ba-
toritani fogom azokat a multidiszcipli-
naris kutatasokat, amelyeket szamos ku-
tatOkozpontban mar ma is folytatnak. To-
vabba nagyobb hangsulyt kivanok he-
lyezni a betegségek megeldzésére, korai
felismerésére €s kezelésére is .

Azt hiszem, tobbet is tehetiink a keze-
Iések korszerusitése €s elérhetdbbé téte-
le érdekében. Véleményem szerint no-
velniink kell a Nemzeti Egészségtudoma-
nyi Inté€zetnek juttatott tamogatasokat,
hogy véget vessiink annak a gyakorlat-
nak, amely tudoésainknak kevesebb for-
rast juttat, mint amennyit a kutatasaik
igényelnek. Bovebb forrasokat kell bizto-
sitanunk az Elelmiszer és Gyogyszer Ha-
tosagnak?, a Jarvanyugyi és Megel$zési
Kozpontnak® és mas szovetségi intéze-
teknek is, ezaltal lehetOvé tessziik, hogy
amikor ezen orvostudomanyi kutatasok
eredményeként 10j gyogymodok sziilet-
nek, azok gyorsan €s konnyedén elérhe-
téek lehessenek széles kord hasznalatra
is. Tovabba az innovaciot szolgalé haté-
konyabb egyuttmiikodés érdekében fon-
tos lenne a szovetségi tigynokségek €s a
nyilvanossag, illetve a privat €s a nonpro-
fit szervezetek kozotti korlatok lebonta-
sa is.

Az elmult években sok kutatot keserti-
séggel toltott el a szovetségi intézeteknél
sziiletett tudomdnyos dontések politikai
szinezete. Mit tenne a Rormdnyzati tu-
domdnyos tandcsadds pdrtatlansdgd-
nak helyreadllitdsa érdekében?
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A tudomanyos €s technologiai infor-
macioknak novekvl jelentdségik van
szamos kérdés tekintetében. Vélemé-
nyem szerint ezeknek az informacioknak
szakszertieknek és ideologiatél mente-
seknek kell lennitik. Vissza fogom allita-
ni azt az alapelvet, amely szerint a kor-
manyzati dontések meghozatalakor az
alapot a legelfogadottabb tudomanyos
bizonyitékoknak kell szolgaltatniuk,
nem pedig az Gigynokségi tisztviselOk €és
a politikai kinevezettek ideologiai meg-
gy6zddésének. Célom, hogy az €lvonal-
beli technologidk felhasznalasaval egy
nyitott €s Osszetartd demokraciat hoz-
zunk l€étre, amely biztositja az amerikai
allampolgarok szamara a részvétel €s a
felel6sség magasabb szintjét. A dontések-
nek egy olyan folyamat eredményeinek
kell lennitik, ami a tudomanyos fejlédést
jellemz6 nyilt vitak hagyomanyara é€pil,
azaz azoknak az egyéneknek a nézépont-
jat is figyelembe veszi, akik uj informaci-
Okat, vagy ellentétes véleményeket is fel-
vethetnek. Mar meg is alakitottam egy
olyan, tudomanyos tanacsadokbol allo
csapatot, amelyben Nobel-dijas tudosok
is kozremukodnek majd. Feladatuk az
lesz, hogy hivatali idém alatt segitsenek
egy kovetkezetes tudomanypolitikai
program kialakitasaban. Mindemellett
célom, hogy:

tudomanyos €s technologiai hattértu-
dassal rendelkezd, feddhetetlen és ob-
jektiv. maganszemélyeket jeloljek ki
azon vezetO poziciokba, amelyek jelen-
t6s tudomanyos képzettséget igényel-
nek;

a kormanyban szerepet kapjon egy
"technologiai tisztviseld", hogy bizto-
sitsam azt, hogy a kormanyzatunk €s
hivatalai XXI. szazadi infrastruktura-
val, iranyvonallal és szolgaltatasokkal
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rendelkezzenek. Az uj szakember fel-
adata az lenne, hogy novelje az ugynok-
ségek kozotti egyuttmiikodést, bizto-
sitsa az elsGosztalyu technologiakat, a
legjobb gyakorlati modszerek terjesz-
tése ¢€s halozataink biztonsaganak
megOrzése mellett;

megerdsitsem a Tudomanyos €s Tech-
nikai Tanicsadok Elnoki Tanicsinak?
szerepét olyan szakértdk kinevezése al-
tal, akik készek fliggetlen tanacsadasra
a kritikus tudomanyos és technologiai
kérdések terén;

helyreallitsam a kormanyzati dontés-
hozatal kovetkezetességét egy olyan
rendelet kiadasaval, amely szigoruan
meghatarozza a szakpolitikai értékelé-
sek iranyelveit, és biztositja, hogy az
eredmények meghatirozott id6k6zon-
ként és a politikai megbizottak elfo-
gultsagatol mentesen nyilvanossagra
keriljenek. Tovabba fokozni fogom
azoknak az informatoroknak a védel-
mét is, akik az ezen folyamatokat érin-
to visszaé€lésekrol tajékoztatnak.

Elképzelése szerint az atomenergia
milyen szerepet fog jatszani az Egyestilt
Allamok energiaelldtdsdnak jévdjében,
és hogyan kezelné az atomhulladékkal
kapcsolatos problémakat?

Az atomenergia fontos részét képezi a
jelenlegi energiaportfolionknak, mivel
70 szazalékat adja a nem szén eredetu
villamosenergianak. Nem valoszind,
hogy képesek lennénk elérni a klimaval-
tozas elleni kiizdelem keretében kitizott
c€lokat, ha az atomenergiat teljesen el-
vetnénk. Mégis, mieldtt az atomenergia
sz€lesebb korben valo elterjesztését fon-
tolgatnank, fontos, hogy megtargyaljunk
olyan kulcskérdéseket, mint a nuklearis
fitdéanyag €és hullad€k tarolasa. A Yukka

4 President's Council of Advisors on Science and Technology (PCAST)
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Hegységben tervezett radioaktiv hulla-
déktarolo egy koltséges kudarc volt,
amelyrol le kellene tenniink. Egytitt fo-
gok mukodni a kormanyzokkal és az
iparag képviseldivel, hogy mikozben
kiépitiink egy biztonsagosabb tarolasi
modot, keressiik a hosszi tavi megolda-
sokat is.

On tdmogatja az tiveghdzhatdsti gdzok
kibocsatasdt szabdlyozo emisszio-keres-
kedelmi rendszer bevezetését. Milyen
tanulsdagokkal szolgdl ehhez az europai
kibocsdtds-kereskedelmi rendszer?

Egy piacalapt emisszio-kereskedelmi
rendszert kivinunk megvalositani. Erre
azért van sziikkség, hogy a széndioxid-ki-
bocsatast a tudosok altal sziikségesnek
tartott mért€kben csokkenthessiik: cé-
lunk 2050-re elérni az 1990-es kibocsa-
tasi szint 80 szazalékat. Az europai rend-
szer nem hibatlan és mi tanulhatunk a hi-
bakbol. Az europai rendszertdl eltéréen
az én tervem az, hogy gyakorlatilag az
O0sszes uveghazhatasa gaz kibocsatasat
ellendrzés ala vegyiik. Az engedélyek é€s
arak szamara a piaci stabilitast azzal biz-
tositanank, hogy az engedélyeket elarve-
reznénk, ahelyett, hogy kiadnank Oket.
Az aukcioknak tovabbi szerepet is sza-
nunk, mukodésukkel pedig egyszerre
tobb célt is kivanunk szolgalni: a tiszta
energiara €épuld jovo ki€pitését, az €let-
tér védelmét, illetve szeretnénk arenged-
ményekkel és mas konnyitésekkel meg-
konnyiteni a csaladok szamara az atallast.

On szerint megfér egymds mellett az,
hogy szorgalmazza a hazai olajcsapok
megnyitdsdt, mikRézben a Rlimauvdlto-
zds elleni kiizdelem jegyében a kdros-
anyag-Ribocsdtds csokkentését is stir-
geti? Hogyan fogja ezt a két célt egyen-
sulyba hozni?

Az Amerikai Egyesiilt Allamok a vilig
olajtartalékainak 3 szazalékaval rendel-

KOZ-GAZDASAG 2009/

kezik. Ez nem elegendl az energiabiz-
tonsaghoz, am gaz- €s olajkitermelésiink
jelentGs szerepet kap hazank gazdasaga-
ban, valamint a globalis energiaarak to-
vabbi emelkedésének megfékezésében
is. A hazai gaz- €és olajkitermelés nove-
Iését olyan forrasokra tamaszkodva is
végre tudjuk hajtani, amelyek nem igény-
lik a jelenleg védelem alatt allo tertletek
megnyitasat.

A klimavaltozas korunk egyik legje-
lentésebb kihivasa. Az, hogy tamogatom
olaj és gaztermel€siink novelését, sem-
milyen mértékben sem csokkenti az el-
kotelezettségemet a klimavaltozas elleni
harcban. Ezért vagyok hive a piacalapu
emisszio-kereskedelmi rendszer l€treho-
zasanak, amelynek révén széndioxid-ki-
bocsatasunkat leszorithatjuk. Ennek el-
érése érdekében azonnal szigoru éves
szintli csokkentési célokat hatarozunk
majd meg, hogy 2020-ra elérjik kozép-
tava célunkat, az 1990-es kibocsatasi
szintet.

Egyetért-e azzal, hogy az evoliicio, mint
természetes szelekcios mechanizmus
elegend6 magyardzata a foldi élet sok-
szintiségének és kRomplexitasdnak? Ta-
nittatnd-e On az intelligens tervezést,
vagy valamely szdarmaztatolt teoridt a
kozépiskolak  természettudomdnyos
ordin?

Hiszek az evolucioban, és tamogatom
a szakmai elit azon szilard konszenzusat,
miszerint az evolucio tudomanyosan
bizonyitott. Ugyanakkor nem gondolom,
hogy hasznos lenne didkjaink szamara,
ha oktatasukat olyan nem tudomanyos
teoriakkal vegyitenénk, amelyek kisérleti
uton nem bizonyithatoak - az intelligens
tervezés ezek kozé tartozik.

Feloldand-e George W. Bush 2001. au-
gusztus 9-én életbe Iéptetett tilalmudit,
amely szerint az emberi embriokkal
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val6 kisérletezést nem lehet szovetségi
Roltséguvetésbol finanszirozni? Milyen
feltételek teljestilése esetén tartja elfo-
gadhatonak, hogy mesterségesen hu-
mdn embriondlis Ossejtvonalat hozza-
nak létre?

Az Ossejtkutatas magaban hordozza
az igéretet, hogy legalabb harom vonat-
kozasban tovabb javithatjuk az életiinket:
(1) sérilt sejteket egészségesekkel cse-
rélhetiink ki, meggyogyithatjuk a cukor-
betegséget, a Parkinson-kort, a gerinc-
s€riiléseket, hatékonyabban kezelhetjiik
a szivelégtelenséget €és mas rendellenes-
ségeket; (2) a tudosok szamara biztonsa-
gos €s kézenfekvd betegség-modellezési
alapot szolgaltathat a gyogyszerfejleszté-
sekhez; (3) segithet megérteni a norma-
lis fejlédés €s a sejtmiikodés zavarainak
alapjait.

Mindezek miatt én hatarozottan ta-
mogatom az Jssejt-kutatas kiterjesztését.
Azt gondolom, hogy Bush elnok human
embrionalis Ossejtkutatasokat érintd
korlatozasai gatoltak tudosaink munkajat
és rontottak nemzetkozi versenyképes-
ségiinkon. Elnokként el fogom torolni a
jelenlegi adminisztracionak az embrio-
nalis dssejtvonal-kutatasok kozponti for-
rasokbol torténd finanszirozasara vonat-
koz6 tilalmat, amely a 2001. augusztus 9-i
végrehajtasi rendelkezéssel 1€pett €letbe,
€s egyuttal garantalni fogom, hogy min-
den Ossejtkutatast etikusan €s kell6 ko-
rultekintéssel végezzenek majd el.

Tisztaban vagyok vele, hogy sokan el-
lenzik, hogy a kormany tamogasson
olyan kutatisokat, amelyhez emberi
embriokbol kell sejteket kinyerni. Mind-
azonaltal tobb szazezer olyan emberi
embriot tarolnak orszagszerte kiulso
megtermékenyitést végzd klinikakon,
amelyeket ha nem hasznalnak fel

5 National Research Council
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reproduktiv c€lokra, akkor megsemmi-
sitenek. Tudok azokrol az elképzelések-
rél is, amelyek szerint a nem embrionalis
forrasbol szirmazo kulonbozd tipusu
emberi Ossejtek sziikségtelenné tehet-
nék az embrionalis §ssejtek hasznalatat.
Ezekkel a javaslatokkal én nem értek
egyet. Feln6tt emberek vérébdl és csont-
velGjébol szarmazo Ossejteket mar hasz-
nalnak egyes betegségek gyogyitasanal,
am ezek az embrionalis Gssejteknél ke-
vésbé valtozoképesek, ezért helyettesite-
ni sem tudjak azokat. Friss kutatasok ki-
mutattak, hogy lehetséges a feln6tt bor-
szoveteket ugy ujraprogramozni, hogy
azok Ossejtekként viselkedjenek. Ezek a
nagyon izgalmas felfedezések lehetOvé
tehetik, hogy a jovoben mas forrasokbol
is valtozoképes Ossejteket nyerhessiink,
am mindaddig az embrionalis 6ssejtku-
tatas marad a mérvado, és ezért fontos,
hogy az 0sszes Ossejttipussal foglalkozo
kutatas egymassal parhuzamosan halad-
jon.

Ahelyett, hogy korlatoznank ezen ku-
tatasok forrasait, inkabb a felelGsségtel-
jes ellendrzésre kellene helyezni a hang-
sulyt, miként azt a Nemzeti Kutatasi Ta-
niacs (NRC)? legutobbi elemzése is java-
solja. Az NRC ajanlasait mar szamos
olyan intézmény koveti, amelyek kulon-
bo6z6 forrasokbol finanszirozott emberi
embrio Ossejtkutatast folytatnak. Szuk-
ség van egy Kkiterjesztett, szovetségileg
finanszirozott Ossejtkutatasi programra,
amely batoritani fogja a tehetséges tudo-
sokat, hogy ezzel az 0j €és fontos tertilet-
tel foglalkozzanak, tovabba elGsegiti a
még hatékonyabb ellendrzést is. A prog-
ram a tObbi orszag felé€ azt fogja jelezni,
hogy versenyképesek vagyunk ezen az
izgalmas orvostudomanyi kutatasi
teruleten.
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On szerint megéri-e az orszdgnak embe-
reket eljuttatni a Holdra?

Ugy gondolom, hogy az Egyesiilt Alla-
moknak sziiksége van egy versenyképes
trprogramra ahhoz, hogy az tirben €s a
Foldon is biztositsa elsGségét az oktatas,
a tudomany, a technologia, illetve a kor-
nyezetvédelem €s a nemzeti biztonsag te-
ruletén. Az udrprogramokhoz kot6do
technikai gjitasok hozzajarultak a fejlesz-
téshez példaul a szamit6gép, az orvosi
technologia, a csecsemotapszerek €s az
autok tertletén.

Elnokként ki fogok alakitani egy nagy
hordereji és kiegyensulyozott civil tr-
programot. Ez a program a NASA lehet6-
ségeinek bovitést c€lozza, és ennek érde-
kében szeretné€k egyuttmiikodni a nem-
zetkozi partnerekkel és a privat szektor-
ral egyarant. Hiszek benne, hogy egy 1j
€letre keltett NASA segiteni tud Amerika-
nak abban, hogy fenntartsa az innovaci-
0s elonyét €s hozzajaruljon az amerikai
gazdasag novekedéséhez.

At fogom alakitani a NASA-t, amely a
polgari, a katonai, a kereskedelmi és a
nemzetbiztonsagi Grtevékenység koordi-
nalasaért lesz felelds, €s eredményeirol
kozvetlenil az elnoknek szamol majd be.
Ez a hivatal fogja feliigyelni azt a sz€les
koru, integralt stratégiat és azon iranyel-
veket, amelyek az Grprogramok minden
részletére kiterjednek majd, beleértve
ebbe azokat a programokat is, amelyeket
a NASA, a Védelmi Minisztérium, a Nem-
zeti Felderité Hivatal®, a Kereskedelmi
Minisztérium, a Kozlekedési Minisztéri-
um és mas szovetségi ligynokségek ve-
zetnek.

A NASA 0sztonozni fogja a k0zosségi
részvételt, igy a nemzetkozi kozosségek
bevonasat is, hogy az Girkutatas megfelel-
jen a XXI. szazad igényeinek. Ezek az igé-
nyek egy kiegyensulyozott nemzeti port-

6 National Reconnaissance Office
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folio létrehozatalat €s uj technologiak
hasznalatat stirgetik.

Az emberi Urutazas fontos Amerika
politikai, gazdasagi, technologiai €s
tudomanyos vezetd szerepe szempontja-
bol. Tamogatni fogom azt, hogy a Fold
keringési palyajan tal is kutatasokat
végezzink. Tamogatom azt a célkitizést
is, hogy 2020-ig embert kuldjink a Hold-
ra. Ez mintegy el6futara lehetne annak a
fokozatos fejlédésnek, amely révén végiil
olyan tavolabbi cé€lallomasokra is utakat
indithatunk, mint példaul a Mars.

On szerint elényds-e, ha még t6bb Ame-
rikdban doktordlo tengerentuli didk
marad az orszdgban és jdrul hozzd az
orszag kutatdsaihoz és gazdagsdgahoz?
Milyen bevdndorldsi reformokat tamo-
gatna On?

Torvénybe kell iktatnunk egy minden
részletre kiterjed6 bevandorlasi refor-
mot annak €rdekében, hogy helyreallit-
suk gazdasagi erénket és enyhitsiink a
helyi onkormanyzatok igazsagtalan ter-
hein, amelyeket az atgondolatlan szovet-
ségi bevandorlasi rendszer okoz. Ezzel
biztosithatjuk orszagunk hatarait, lehe-
toséget nyujtva az allampolgarsag meg-
szerzésére annak a 12 millio illegalis
bevandorlonak, akik hajlandoak adokat
fizetni, illetve megtanulni az angol nyel-
vet. A szé€leskort bevandorlasi reform-
nak az egyik kritikus pontja annak az
elhibazott politikdnak a visszaforditasa,
amely tavol tartotta a vilag legjobb é€s leg-
fényesebb elméit Amerikatol. ElInokként
atalakitanam az allando és iddszakos tar-
tozkodasi engedélyeket ado programun-
kat, hogy ezzel is elsegitsem a vilag leg-
tehetségesebb embereinek Amerikaba
érkezését.

ONODI SZABO LENKE-PATAKI HANNA

TINA-SARVARI BALAZS-THURANYI KATA
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Hogyan segithet az éllam a dolgozé
szegényeken?
OLAF STORBECK: WIE DER STAAT DEN NIEDRIG-
LOHNERN HELFEN KANN. HANDELSBLATT.COM,
2008.08.26.

Megfeleloen dtgondolt munkaeropiaci-
és szocialpolitikaval a fejlett ipari dlla-
mok érezhetoen javithatnanak az ala-
csony munkabérii szektorokban fog-
lalkoztatottak életkoriilményein — ez a
legfobb iizenete a Nobel-dijas Robert
Solow dltal vezetett kutatdsnak. Ered-
ményei a munkaeropiaci politika t6bb
dogmajdt megkérdojelezik.

,Az alacsony képzettséggel rendelkezdk-
nek kinalt magasabb bérek €s jobb fog-
lalkoztatasi korulmények nem jelentik
torvényszertien munkaerdpiaci kilata-
saik romlasat.” - hangsulyozta Robert
Solow a mult hét végén Lindauban ren-
dezett talalkozon, ahol Nobel-dijas koz-
gazdaszok gyultek Ossze. Még a torvény-
ben eldirt, nem tul magasan rogzitett mi-
nimalbér sem olyan karos, mint ahogy
liberalis kozgazdaszok vélik.

Solow szamos kollégajaval egyuttmu-
kodve 2004 ota részletekbe menden ta-
nulmanyozta az alacsony bért szektorok-
ban alkalmazottak foglalkoztatasi feltéte-
leit és lehetOségeit. A tobb évig futo ku-
tatasi projekt az Egyesiilt Allamokra és
hat europai orszagra terjedt ki, munkaju-
kat az amerikai Russel-Sage Alapitvany
tamogatta.

Az elemzések eredményei erdteljesen
megkérddjelezik a munkaerdpiac kutata-
sanak néhany, eddig biztosnak hitt, ha-
gyomanyosan elfogadott elméletét. Ez
kulonosen érvényes a kovetkezd tézisre:
az alacsony bértiek szamara magasabb fi-
zetést vagy jobb foglalkoztatasi feltétele-
ket eldir6o torvények inkabb rontjak,
semmint javitjak az €rintettek elhelyez-
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kedési esé€lyeit. Solow szerint a valosag
azonban jelentOsen eltér ettdl. Sok be-
vett kozhely maradt fenn a munkaerdpia-
cokkal kapcsolatban. ,De az egyértelmu
ellentét Amerika és Europa kozott mar
nem létezik” - allitotta a 84 éves kozgaz-
daszprofesszor. ,A munkaerdpiac ala-
csonybérii szegmense tekintetében
egyes europai orszagok kozott bizonyos
szempontbol nagyobbak a kiilonbségek,
mint Europa €s az USA viszonylataban.”

Id6kozben ugyanis Németorszagban
€épp olyan elterjedtt€ valtak a gyengén fi-
zetett allasok, mint az Egyesiilt Allamok-
ban, pedig Amerika épp a dolgozo szegé-
nyek tomegeirdl valt hirhedtté. Valoja-
ban Németorszagban is minden 6todik
munkavallalo az alacsonybéri szegmens-
ben dolgozik, mig 10-15 évvel ezel6tt
aranyuk ennek csupan a fele volt. Nagy-
Britannidban is az Egyesiilt Allamokhoz
hasonlo mértékben terjedt el ez a jelen-
s€g, ugyanakkor Daniaban és Franciaor-
szagban az alulfizetettek aranya csupan
ennek a fele. A foglalkoztatasi szerkezet
ilyen mértékui eltéréseit a kozgazdaszok
hagyomanyosan a termelési technologi-
ak kulonbozdségével, képzettségi szint-
beli kulonbségekkel, €s a versenyfeltéte-
lek eltéréseivel magyarazzak. Azonban
Solow szerint a vizsgalt orszagokban
ezek az érvek meglehetdsen semmit-
mondoak, ezekben a dimenzidokban
ugyanis a szoban forgod orszagok vég-
eredményben igen hasonlonak bizonyul-
tak. A tanulmany szerint az orszagok gaz-
dasagi szerkezete kozott fennallé ki-
lIonbségek sem gyakorolnak emlitésre
mélto befolyast az alacsony béren foglal-
koztatottak helyzetére. ,Az egy fOre esd
jovedelem, a gazdasagi novekedés, €s az
ipari termelékenység novekedése sem
képes megmagyarazni a killonbségeket.”
- mondta Solow.

Osszefoglalasként a tanulmanyban ra-
mutatnak, hogy az alacsony keresettiek



228

helyzete mindenekeldtt az allami gazda-
sag- €és szocialpolitika fliggvénye. Kiilo-
nosen fontosak a munkaerdpiaci intéz-
mények. Igy a kollektiv bérmegallapoda-
sok pozitiv hatasait éppen az alacsony
bért fizeté agazatok dolgozoi élvezhet-
nék. Ehhez hasonloan egy mértéktarto-
an, racionalisan megallapitott kotelez6
minimalbér is jo hatast fejtene ki. ,A tOr-
vényben rogzitett minimalbér negativ
foglalkoztatasi kovetkezményei elhanya-
golhatonak tinnek.” allitja Solow.
Mindez azonban csak addig érvényes,
amig a minimalbér szintjét nem tal ma-
gasan hatarozzak meg. ,Franciaorszag-
ban a viszonylag magas minimalbér fog-
lalkoztatasi veszteségekhez vezetett.” -
igy Solow.

A kutatasban részt vev) kozgazdaszok
azonban nem voltak képesek pontosan
meghatarozni az elbocsatas koltségei-
nek, jogi nehézségeinek szerepét. ,Az
eredmények ezen a téren ellentmonda-
sosak” - allitja Solow.

Nagyivi munkajuk végén a kutatok
arra az eredményre jutottak, hogy a cse-
kély keresettieknek biztositott magasabb
jovedelem, €s jobb foglalkoztatasi feltéte-
lek nem eredményezik torvényszeriien
az alacsony bért szektorokban a foglal-
koztatas csOkkenését. Ezzel ellentétes
Osszefiiggést sugallnak a neoklasszikus
munkapiaci modellek. ,De ez az allitas a
valosagban nem bizonyult igaznak.” -
hangstlyozta Solow. Néhany vallalkozas
olyan helyzetbe kerulhet, hogy a meg-
emelkedett munkaerd-koltségekre nem
az alacsony bértek elbocsatasaval reagal,
hanem példaul tovabbképzésiikre Kkolt,
vagy hatékonyabb termelési technologia
vasarlasaba fektet be, hogy dolgozoinak
termelékenységét ennek segitségével
megemelje.

A jovOben az alacsony bérért foglal-
koztatottak munkaerdpiaci helyzete in-
kabb romlani fog, mint javulni, mondja
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borulatdoan a Nobel-dijas kozgazdasz. A
vallalatoknak az arupiacok deregulacioja
és a globalizici6 miatt egyre élesebb
konkurenciaharccal kell megbirkozniuk,
ez koltségcsokkentési nyomashoz vezet,
amelynek el6szor altalaban az alacso-
nyan képzettek valnak aldozataiva. ,Még
nyitott kérdés, hogy az eurdpai allamok
viszonylag bOkezi szocialis szolgaltatasa-
ikat képesek lesznek-e ilyen nyomas mel-
lett fenntartani.” - mondta Solow.

VISZKIEVICZ ANDRAS

Amit tudunk, és amit szeretnénk
tudni a jegybanki kommunikéciérél
ALAN S. BLINDER, JAKOB DE HAAN, MICHAEL EHRMANN,

MARCEL FRATZSCHER ES DAVID-JAN JANSEN:
WHAT WE KNOW AND WHAT WE WOULD LIKE TO
KNOW ABOUT CENTRAL BANK COMMUNICATION.

VOXEU.ORG, 2008. MAJUS 15.

Jelentos szemléletuvdltds ment végbe a
jegybankok korében az elmult évtize-
dekben, igy ma mdr sok bank a mone-
taris politika és az elorejelzések dtldi-
haté kommunikdciojat részesiti elony-
ben. A szerzok azonban amellett érvel-
nek, hogy a Roézponti banki Rommuni-
kdcio szerepének megértése tovdbbra
is gyerekcipoben jdar, és még mindig
tisztdzatlan, melyek az optimdlis kom-
mumniRdcios stratégia Osszetevoi

A jegybankarok hajdanan igyekeztek ki-
fiirkészhetetlenek lenni: némasagba bur-
koloztak, és amikor nagy ritkin megszo-
laltak, akkor is rébuszokban beszéltek.
Az utobbi idében viszont, ahogy egyre
nyilvanvalobba valt a varakozasok alaki-
tasanak jelentésége, a kommunikacios
politika szerepe felértékel6dott. Beko-
szontott a jegybanki transzparencia kora.

Tovabbra is tisztazatlan azonban a
jegybanki kommunikacio joléti hatasa, €s
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nyitott kérdé€s, miben all az optimalis
kommunikacios stratégia. Korulbelil egy
évtizede kezdddtek csak el a kutatasok,
amelyek bar mutattak fel eredményeket,
de kozben uj kérdéseket hagytak meg-
valaszolatlanul. A kulcskérdés, hogy a
kommunikacio vajon a varatlan informa-
ciok kozlése (pé€ldaul a rovid lejaratu
kamatlabak kivant iranyba valo terelése)
vagy a ,zajcsokkentés” (példaul a piaci bi-
zonytalansag csOkkentése) révén jarul-e
hozza a monetaris politika hatékonysaga-
hoz. Két szalon fut a kutatas jelenleg. Egy-
részt vizsgaljak a jegybanki kommunika-
cio hatasat a pénzigyi piacokra (eszkoz-
arak reakcioja illetve a monetaris politika
elorejelezhetésége), masrészt pedig
elemzik a gazdasagi teljesitmény €s a
jegybanki kommunikacios stratégia kap-
csolatat.

Fontos hangsulyozni, hogy a mégoly
meggy6z6 elméleti elényok ellenére sem
csodaszer onmagaban a kommunikacio.
A gyenge kommunikacié ugyanis tobb
kart okozhat, mint amennyit hasznal. A
gyakorlatban is a legtobb jegybank korla-
tozza a kommunikaciojat, igy példaul
csak toredékiik jelzi elore az iranyado ka-
matlab jovObeli palyajat, tovabba a tobb-
ségiik homalyba burkol6zik a tanacsiilé-
sek elott.

Amit tudunk:

Nem egyértelmu a ,legjobb gyakorlat”
mibenléte, igy térben és id6ben is ku-
lonbozik a kozponti bankok gyakorla-
ta. Es bar szélesed6 az egyetértés az iro-
dalomban a transzparencia eldnyeit il-
letéen, ha maga a jegybank is csak za-
jos informaciokkal rendelkezik (példa-
ul a gazdasagi folyamatokrol), akkor
ajanlott ovatosan kommunikalnia.

Javult az utébbi idében a monetaris
politika eldrejelezhetésége (zajcsok-
kentd szerep). Mégis, ha tObb személy
alakitja és kommunikalja a monetaris
politikat, akkor ,hangzavar probléma”
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Iéphet fel, ami tobbet arthat, mint
amennyit hasznal. A helyzetbdl a tiszta
kommunikacio, és nem a szotlansag je-
lenti a kiutat.
A ,rovid tava” kommunikacio (a gazda-
sagi kilatasokrol €és a monetaris politi-
ka varhato alakulasarol) jelentds hatas-
sal van a pénziigyi piacokra. Tovabbi
kutatas sziikkséges azonban példaul a
pénziigyi int€ézményrendszer fejlett-
ségének és a pénziigyi innovacioknak
az informaciok beépulésében betoltott
szerepérol.
A ,hosszu tava” kommunikacio (célok
és stratégiak megfogalmazasa) kutata-
sa kizarolag annak a vizsgalatabol all je-
lenleg, hogy egy inflacios c€l meghir-
detése milyen kovetkezményekkel jar
az inflacios varakozasokra €s az inflaci-
ora nézve. Kovetkezésképp a kutatasi
terulet bovitése javasolt. Egy inflacios
cél meghirdetése bizonyitottan segit
lehorgonyozni az inflacios varakoza-
sokat, viszont nem ez az egyetlen lehe-
tO0ség erre, raadasul sokkal kevésbé
meggy06z4 a hatasa magara az inflacio-
ra (annak szintjére €s valtozékonysaga-
ra) nézve.

Amit tudni szeretnénk:
Mivel nagyon kevés jegybank jelzi csak
elore az iranyado kamatlab jovobeli pa-
lyajat, és az idGésorok is nagyon rovi-
dek, igy nem sokat tudunk mondani a
kamatlab-elorejelzés hatasairol. Idovel,
ahogy egyre tobb adat all majd rendel-
kezésiinkre, elengedhetetlen lesz en-
nek az elemzése.
Mi az optimalis kommunikacios politi-
ka, és ez hogyan fligg az intézményi
kornyezettdl, a jegybanki dontéshoza-
tali eljaras természetétdl €s a mone-
taris tanacs 0sszetételétdl? Vajmi kevés
kutatas indult még ennek vizsgalatara.
Annak ellenére, hogy a kommunikacio
javitja a kamatdontések eldrejelezhets-
s€gét, €s a kivant hatassal van a pénz-
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ugyi piacokra, azt még nem tudjuk,
hogy segit-e leirni a kamatlabak palya-
jat Taylor-szabaly jellegi modellekkel.
Mindezidaig szinte kizarolag a pénz-
ugyi piacokkal valo kommunikaciot
vettiilk gorcsé ala, pedig az orszag al-
lampolgaraitol kapja a jegybank a legi-
timitdsat €és ezen keresztiil a fliggetlen-
s€gét, tovabba az allampolgarok vara-
kozasai alakitjak az inflaciot. Ezért
megkerulhetetlen kiterjeszteni a kuta-
tasokat a nagykozonségre, igaz, ez ko-
moly kihivast jelent, els6sorban a ne-
hezen elérhet6 adatok miatt.

KOLLARIK ANDRAS

IMF: vissza a régi kerékvagasba
ESWAR PRASAD: GETTING THE IMF'S GROOVE BACK
FINANCIAL TIMES, 2008. OKTOBER 30

A mostani vdlsdgnak kivdlo lehetosé-
get kellene nyujtania az IMF-nek arra,
hogy visszazokkenjen a régi kerékuvd-
gdsba. Sot, egy eros, multilaterdlis in-
tézmény nélkiilozhetetlen a nemzetRo-
zi pénziigyi stabilitds elomozditdsd-
ban. Ahhoz, hogy az IMF ezt a szerepet
be tudja tolteni, radikdlis vdltozdsoRkra
van sztikség, mdskiilonben a margina-
lizdlodds veszélye fenyegeti, Riil6no-
sen, ha a jobb idok visszatérnek.

A vilagméretli pénziigyi valsag dramaian
megmutatta, hogyan koti 0ssze a globali-
zacio a vilag gazdasagainak sorsat. A gaz-
dasagi multilateralizmus elényei mar
nyilvanvalova valtak, a globalizacio azon-
ban jelentds karokra is képes. Még a G7
gazdasagai is a szakadék sz€lérol tancol-
nak vissza, sok fejlodo piacot pedig a fel-
borulas veszélye fenyeget.

A mostani valsagnak kivalo lehetOsé-
get kellene nyujtania az IMF-nek arra,
hogy visszazokkenjen a régi kerékvagas-
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ba. SOt, egy erOs, multilateralis intéz-
mény nélkilozhetetlen a nemzetkozi
pénziigyi stabilitas eldémozditisiban. Ah-
hoz, hogy az IMF ezt a szerepet be tudja
tolteni, radikalis valtozasokra van szik-
ség, maskiillonben a marginalizalédas
veszélye fenyegeti, kilonosen, ha a jobb
idok visszatérnek.

Az IMF-nek két nagy problémaval kell
szembenéznie. El6szor is, a tOkéje ara-
nyaiban kicsi a globdlis t6kearamlasok-
hoz képest, ami csOkkenti a szervezet be-
folyasat. A 250 milliard dollaros hitelke-
ret nem szamit tal soknak egy olyan vi-
lagban, ahol 700 milliard dollaros allami
szubvenciok is l1éteznek, és a nemzetkozi
tOkearamlasok tobb billio dollarra rag-
nak. Az IMF-nél nehézségekbe titkozik a
tokeemelés, hiszen valamennyi orszag-
nak hozza kell jarulnia. Ha pé€ldaul az
Egyesiilt Allamok ellenszegiil, felborul-
hat az egész kezdeményezés.

Masodszor, az IMF Oriasi hitelességi
problémaval kiiszkddik. Ugy tiinhet,
hogy leginkibb az Egyesiilt Allamok uta-
sitasait koveti. A szavazati rendszer szer-
kezete a 17 szazalékos részesedéssel ren-
delkezd USA-nak lényegében vétojogot
ad a fontos dontésekben, amelyek meg-
szavazasahoz 85 szazalékos tObbségre
van sziikség. Ekozben olyan oriasi felto-
rekvé gazdasigok, mint Kina és India
szerény 3,5 €s 2 szazalékot birtokolnak.
Az ilyen egyenlGtlenségek megoldasara
iranyul6 kormanyzati reformok kinosan
lassan haladnak.

Ismertetiink két oOtletet, amelyek
egyluttesen novelnék az IMF t6kéjét és
erdsiten€k szerepét a vilaggazdasagi- €s
pénzuigyi rendszer feliigyeletében.

ElGszor is, aranyosan csOkkeneti kelle-
ne a tagok szavazati sulyat 20 szazalé€k-
kal, igy a jelenlegi struktura szavazati jo-
gai 80 szazalékra csokkennének. Ezt ko-
vetden a maradék 20 szazalékot el kelle-
ne arverezni a kormanyoknak, két felté-
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tellel: egy orszag sem novelheti duplajara
vagy annal tobbre jelenlegi kvotajat, vagy
szerezhet 14,9 szazaléknal nagyobb ré-
szesedést.

Ez nem egyenértékd az IMF kiarusita-
saval? Igen, a nagyobb gazdasagi hata-
lommal biré orszagok feltételezhet6en
tobbet fizetnének és nagyobb szavuk
lenne az IMF politikajaban. De pontosan
igy alapitottak meg az IMF-et - a szava-
zati jogok inkabb gazdasagi mutatok
alapjan doltek el, mint az ,egy orszag -
egy szavazat” elv alapjan. Ezenfelul, az ar-
verés révén a kormanyzati vagyonalapok
ravehetdek arra, hogy hozzajaruljanak a
globalis tékealaphoz azaltal, hogy bizton-
sagos ¢€s likvid beruhazasi lehetdséget
kapnak elfogadhat6 hozammal.

Nem fogja az arverés novelni a globa-
lis gazdasagi er6egyenldtlenségeket, pél-
daul nem fognak Kina és a Perzsa-Obol
menti allamok tobb befolyast vasarolni
maguknak az IMF-né€l, hogy érvényre jut-
tassak a terveiket? Ezen allamok most is
juttatnak forrasok szegény orszagoknak,
de gyakran nem az orszag hosszu tavu ér-
dekeinek megfeleléen. Messze jobb len-
ne, ha transzfereik egy olyan nyitott foru-
mon keresztiil zajlananak, mint az IMF.

A masodik otlet, hogy ne csak az IMF-
kolcsonokhoz kapcesolodjanak feltételek,
hanem a szavazati jogokhoz is. Minden
orszag kapna egy listat a krit€ériumokrol
(pé€ldaul alacsonyabb allamhaztartasi hi-
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any, rugalmasabb arfolyam), amelyet tel-
jesiteniiik kellene annak érdekében,
hogy é€lhessenek szavazati jogukkal. Az
IMF mar most is probalja szabalyozni a
tagallamait, de csak azok veszik az ajanla-
sait komolyan, akik hitelt vesznek fel
tole.

A nagy orszagok rendszerint figyel-
men kivil hagyjak az IMF tanacsait, ko-
vetkezmények nélkiil. A gazdasagi donté-
seket végiil mindig az adott orszag politi-
kai viszonyai hatarozzak meg. De miért
csak a szegényebb orszagokra kell ra-
kényszeriteni az IMF feliigyeletét? Végiil
is az Egyesiilt Allamok vagy Kina helyte-
len gazdasagi iranyitasanak sokkal na-
gyobb globalis kovetkezményei lehet-
nek. Az IMF-nek hatékony 0sztonzd esz-
kozokre van sziikksége ahhoz, hogy min-
den orszagot ravegyen arra, hogy aktivan
véghezvigy€k a sziikséges 1€péseket.

A szavazati jogok feltételekhez kotése
az IMF-et népszerttlenné teheti, de a hi-
telességét is jelentdsen novelheti. Szik-
s€g van arra, hogy az 6sztonzok a helyik-
re kertiljenek €s a piaci mechanizmusok
szabadon kialakithassak a hatékony meg-
oldast. A kormanyzatoknak, amelyek az
IMF tandcsait komolyabban veszik €s job-
ban hozzajarulnak a t6kéjéhez, nagyobb
szerepet kellene kapniuk a szervezet po-
litikajanak alakitasaban.

KOVACS ZSOFIA
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POLITIKATUDOMANYI FOLYOIRATSZEMLE

A Budapesti Corvinus Egyetem Politikatudomdnyi Intézete hallgatok bevondsduval
rendszeresen szemlézi a politikatudomdny fontosabb nemzetRozi sajtotermékeit.
Folyoiratunk I1.é évfolyamdnak 2. szdamdaban mdr kozoltiink néhdnyat e kezde-
ményezés eredményeibol, most ezt Rivdnjuk folytatni.

Staffan 1. Lindberg: Az afrikai
demokratikus orszagok politikai
rendszereinek dllandésaga és stabilitdsa
GOVERNMENT AND OPPOSITION, 42(2), 2007

Lindberg cikke alapjan kozelebbi képet
kaphatunk 21 olyan afrikai orszag politi-
kai palettajarol, amelyekben hivatalosan
1989 ota demokratikus allamformat je-
gyeznek. A cikk f6 vizsgalodasi tertilete
erdgssége. A szerzd szerint a demokrati-
kus rendszerek egyik legf6ébb alappillére
az intézményesiilés, amelyet statisztikai
adatok segitségével tanulmanyoz. Feltér-
képezi a torvényhozasban részt vevo €s
yjonnan kialakult partok szamat €s ara-
nyat a parlamentben, valamint ezek egy-
massal valo valtakozasanak gyakorisagat.
Lindberg szerint a nagy szamau uj €s bi-
zonytalan part l1€te, ugyanugy mint a par-
lament erdteljes fragmentaltsaga az adott
politikai rendszer gyengeségére, egyen-
sulyhianyra utal.

A valasztasok rendszere lehetne a ma-
sik kiindulasi pont a demokracia vizsga-
lataban - noha ezek az orszagok (€s par-
tok, amelyek jelentés hanyada nem ér-
dekképviseleti, csupan elit-tomoriilés)
még nem rendelkeznek nagy maulttal e
téren, hiszen kozulik soknak még csu-
pan kétszer volt lehetdsége valodi de-
mokratikus valasztas megtartasara (pé€l-
daul Nigéria vagy a Dé€l-Afrikai Koztarsa-
sag), bar a tapasztalat szerint €éppen ezek
a valasztasok voltak a legszabalyosabbalk,
legdemokratikusabbak a kontinensen.

Végeredményben a partok fejlodési
tendencidja optimizmusra ad okot, hi-
szen igyekeznek teljesiteni legfObb fel-
adataikat: az allampolgarok sérelmeinek
eljuttatasat a legfels6bb dontéshozatali
szervekhez, valamint a kozvetitést a poli-
tikai elit €s a lakossag problémai, javasla-
tai kozott.

FARKAS ESZTER

Roberta Alonzi: Mianmar -
elszigeteltségbdl az integrécié felé
RIVISTA DI STUDI POLITICI INTERNAZIONALI
2007. APRILIS

A cikk szerzdje, Roberta Alonzi erds
Osszefiiggést mutat ki tanulmanyaban az
orszag politikai helyzete és gazdasagi
stagnalasa kozott. Leirja a masodik vilag-
haboru utani eseményeket, elemzi Mian-
mar politikai kapcsolatainak valtozasat,
€s az Oonmaga valasztotta elszigeteltség
fokozatos enyhiilését. Részletesen foglal-
kozik az 1962 6ta miikodé6 katonai dikta-
tara fObb korszakaival, a part ideologiaja-
nak - amit az izolacionizmus, a szocializ-
mus €s a buddhizmus jellemez - gyakor-
lati hatasaival.

Az orszag kilpolitikajanak legjellem-
zObb vonasaként az elzdrkozdst €s az ak-
tivitdst jeloli meg: ez a kett0ss€g eredmé-
nyezte, hogy Mianmar egyik politikai
tombhoz sem csatlakozott, viszont tore-
kedett a jO kapcsolatokra a szomszédos
allamokkal, a nagyhatalmakkal és a jelen-
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to0sebb nemzetkozi szervezetekkel egy-
arant. A "barati fiiggetlenség" egyik ko-
vetkezménye, hogy egyik nagyhatalom
vagy szervezet sem lépett még kozbe a
rezsim kisebbségek ellen elkovetett ke-
gyetlenkedései vagy a politikai ellenfelek
erdszakos elnyomasa miatt. A szerzd a
masik fontos kovetkezménynek azt tart-
ja, hogy az orszag kulkapcsolatai labili-
sak, nemzetkO6zi megitélése nem egysé-
ges és gyakran modosul példaul az EU-
tagok korében is. A tanulmany sokat fog-
lalkozik ezeknek a viszonyoknak az ala-
kulasaval, kulonos tekintettel a legna-
gyobb szervezetek (ENSZ, ASEAN) hoz-
zaallasara. Bar Mianmar 2003-ban elfo-
gadta az ASEAN hivatalos dokumentu-
mat, amely a térség orszagainak f6 célja-
ként a demokracia elé€rését és fejleszté-
s€t hatarozza meg, Alonzi nagyon kevés
realis esélyt lat ennek a célnak a kozel-
jovoben torténd megvalosulasara.

PATKOS VERONIKA

Wolfgang Merkel:
Szemben minden elmélettel?
POLITISCHES VIERTELJAHRESSCHRIFT 2007/3

A cikk Claus Offe 1991-ben megfogalma-
ja") kivanja megcafolni, miszerint a de-
mokratizalodas harmadik hullamahoz
csatlakozott orszagoknak tObb, a tovabbi
stabilizalodashoz elengedhetetlen folya-
matot kell egyidejlileg végrehajtaniuk,
ami rovid tavon teljesithetetlen. Ilyen
folyamat példaul a politikai és gazdasagi
modellvaltas (€és egyes fejlodo orszagok
esetében az allamépités is), amely a
kelet-kozép-europai régioban mindenfé-
le torténelmi példa nélkiil, 6nallo politi-
kai projektként zajlott le.

A német politologusprofesszor négy
sikon vizsgalja a kelet-kozép-eurdpai de-
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mokraciak stabilitasa érdekében tett lé-
péseket, majd orszagonként elemzi is
azokat a Bertelsmann Transformation In-
dex alapjan. Az elsé sikot alkotmdnyos
konszoliddcionak nevezi (allamf6, Kor-
many, valasztasi rendszer demokratikus
alapkora helyezése). A masodik szint a
reprezentativ konszoliddcio (partok és
érdekszerveztek megszilardulasa). Har-
madikként az informedlis politikai részi-
vevok (katonasag, pénztOke, radikalis
csoportok) konszoliddcioja zajlik. A ne-
gyedik szint a politikai kultiira konszoli-
ddcioja, és ezzel egyidejlleg az allampol-
gari kultara kialakulasa, amely az eddigi
tapasztalatok alapjan egy generacioval-
tasnyi idot igényel. Fontos leszogezni,
hogy a négy szint konszolidalédasa nem
egy visszafordithatatlan végallapot, csu-
pan egy er0s, valsagrezisztens, relative
stabil allomas.

A 17 orszag elemzése utan a szerzd
arra a kovetkeztetésre jut, hogy a gyors
utemben zajlo modernizacionak, az erds
allamisagnak €s jotékony kulsé hatasok-
nak koszonhetéen az 1990 utani europai
demokraciiak gyorsabban konszolidalod-
tak, mint a latin-amerikaiak, és Fehér-
oroszorszag kivételével stabilnak mond-
hatok.

CSARDAS PETER

Garri Kaszparov:
Egy masik Oroszorszdg?
JOURNAL OF DEMOCRACY 2007/3

A cikk a vilag legnagyobb sakkjatékosa-
nak gondolatait mutatja be a Putyin-ad-
minisztracio mukodésérdl. Az essz€é egy
2007. januar 12-én készult interju alapjan
szuletett, amit Kaszparov a National End-
owment for Democracy-nak adott. Eb-
ben komoly kritikat fogalmazott meg az
orosz vezetéssel szemben. Kaszparov vé-
leménye szerint a Putyin fémjelezte poli-
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tika komoly gazdasagi, politikai €s mora-
lis valsagba sodorta orszagat.

A Szovjetunio 0sszeomlasat kovetéen
a Jelcin vezette demokratizalodasi folya-
mat soran nem kertlt sor a volt rendszer-
bdl hatramaradt nomenklatara felszamo-
lasara. A buirokracia igy ellenallt az atala-
kulasnak. Putyinra maradt a feladat,
hogy dontson a korabbi burokracia meg-
Orzése és a demokratizalas kiteljesitése
kozott. Oroszorszag mara oligarchiava
valt, ahol a legnagyobb orosz vallalatok
€lén Putyin emberei elnokolnek.

Kaszparov véleménye szerint a Kreml
egyre inkabb egy maffia-stilusu alakulat,
amely csak az er6 politikajat ismeri €és
csak az erOsebbekkel targyal. Az orosz
politikai vezetést kleptokratikus rezsim-
nek nevezi, ahol az egyetlen politikai ve-
z€rl6 er6 a minél nagyobb gazdagsagi ha-
szonszerzés Oncélja. Putyin rendszeré-
ben a pénz csak felfelé aramlik, igy a gaz-
dasagi novekedés csak a tarsadalom egy
szik rétegének a javat szolgalja. Ez a fold-
rajzilag is jol behatarolhaté6 novekedés
(Moszkva, Szentpétervar €s kornyéke)
azonban nem jar a tarsadalom széles ré-
tegeinek é€letszinvonal-emelkedésével. A
nagyvarosok gazdagsagatol tavol nyugati
ésszel talin felfoghatatlannak tiné ko-
rulmények kozott élnek orosz emberek
milli6i.

Az orosz stabilizalodas véleménye sze-
rint nagyban koszonhet6 az energiaarak
novekedésének, ami betudhaté a konf-
liktusokat és nemzetkOzi ingatagsagot
fenntartani kivano €s el6id€éz6 orosz kiil-
politikanak is. Itt példaként emliti meg a
szerz0 az orosz-irani kapcsolatokat.

Kaszparov cé€lja a "The Other Russia"
elnevezésii mozgalom vezetdjeként,
hogy az ellenz€ék mara marginalissa valt
erdit oOsszefogja egy kozos cél érdeké-
ben, az elnyomatas felszamolasa ellen.
Mindent meg kivannak tenni annak
érdekében, hogy Putyin ne valtoztathas-
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sa vissza Oroszorszagot ujra totalitarius
rendszerré. A kuizdelem természetesen
nem konnyt és nem tekinthet6 egyenld
felek harcanak. A Putyin-adminisztracio
ugyanis minden alkalmat megragad,
hogy csokkentse ellenlabasai erejét.

A mostani rendszernek azonban van
egy hatalmas gyengéje Kaszparov sze-
rint. A rezsim hatalmi potencialjat ado
vagyonnak nagy része kulfoldi bankok-
ban, értékt6zsdéken, ingatlanokban és
sportklubokban van, ami kiils6 nyomas-
sal szemben rendkiviil sebezhetdvé teszi
az orosz vezetést. A jovoben a mozgalom
ki kivan alakitani egy olyan médiahalo-
zatot, amely torekszik a regnalo elitek
tevékenységének hiteles feltarasara, a
rezsim blineinek bemutatasara. Jeleznék
ezzel nem csak belfoldon, hanem nem-
zetkozi szinten is, hogy a mostani orosz
vezetés nem €ppen vizsgazna jelesre
demokraciabol.

VIRAG ATTILA

Saad Eddin lbrahim:
Muszlimok a demokratizalédés utjan
JOURNAL OF DEMOCRACY 2007/3

A vilag muzulmanjainak kétharmada
olyan allamokban €I, ahol a mindenkori
kormanyzat valasztasok utjan szerzi meg
hatalmat. Ilyen orszagnak szamit a vilag
legtobb muzulman vallasa allampolgara-
val bir6é Indonézia, vagy pé€ldaul India,
Banglades, Torokorszag és Nigéria. En-
nek ellenére a mai napig elfogadottnak
szamit az a nézet, hogy az iszlam csak ne-
hezen, vagy egyaltalan nem egyeztethetd
0ssze a demokraciaval. Valo igaz, hogy az
arab vilag maradék egyharmada olyan or-
szagokbol ill, ahol a demokratizal6das le-
het6sége komoly akadalyokba utkozik.
Ezek a tobbnyire arabok lakta allamok
foként a Kozel-Keleten talalhatok. Olyan
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orszagok sorolhatoak ide, mint Algéria,
Irak, Libia, Szaud-Arabia, Szudan, Sziria,
Tunézia és Egyiptom.

Saad Eddin Ibrahim kérdése a kovet-
kezo4: Vajon minek koszonhetd az utobbi
csoportba tartoz6é allamok alapvetéen
antidemokratikus attitiidje? Az okok a
cikk iroja szerint a régmult és a kozel-
mult eseményeiben keresenddk. A fran-
cia-angol gyarmatositas és modernizalas
megszakadasat kovetéen 1920 és 1950
kozott alapvetéen a demokratizalodas
utjan haladt a térség. V€leménye szerint
a folyamatokat Izrael allam 1948-ban be-
kovetkezett megalakulasa szakitotta meg.
A palesztinok iranti szolidaritas a régio
arab allamaiban a fiatal demokratikus Iz-
rael antitéziseként, a sorozatos palesztin-
izraeli konfliktusok és haboruk folyaman
egyre inkabb az autoriter berendezkedés
felé tolodtak el. A helyzetet tetézte a hi-
deghaboru bipolaris vilagrendje, ugyanis
az arab allamok a nyugatbarat Izraellel
szemben szovjet timogatasra leltek. Igy a
globalis konfliktusok helyi szinten is
megnyilvanultak. Ezzel az autoriter rezsi-
mek meger6sodése vette kezdetét. A
Szovjetunio Osszeomlasat kovetden a ta-
mogatas nélkiill maradt diktatorikus
rendszerek vezetOi targyalasokba kezd-
tek a nyugattal. Ezeken rendszerint az az
iratlan kompromisszum fogalmazodott
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meg a felek kozott, hogy a fundamenta-
lista nyugatellenes terroristaknal mégis-
csak jobb egy szelid diktator. Ez a szelid-
ség természetesen nem jart tovabbra
sem a demokratikus szabadsagjogok tisz-
teletben tartasaval. Azonban a demokra-
tikus valasztasok tObb helyen is megje-
lentek a politikai szinen. Gondoljunk
csak a Hamasz palesztin szervezetre,
amely eleinte rendkiviil ellenségesen allt
a demokratikus valasztasok intézményé-
hez. 2005-ben pé€ldaul még bojkottalta az
elnokvalasztast, 2006-ban mar részt vett
a parlamenti valasztason €és meg is nyerte
azt, sok fejtorést okozva ezzel nyugaton.

Saad Eddin Ibrahim Seymour Martin
Lipset tanitvanyaként azon demokratak
kozé tartozik, akik eltokélten hisznek és
kiizdenek a demokraciaért és azt kiter-
jeszthetOnek latjak az arab vilag egészére
is. Nézetiik szerint a Koran €és mas mu-
zulman szent iratok nem tartalmaznak
olyan részleteket, amelyek tiltanak a de-
mokraciat vagy a szabad véleménynyilva-
nitast. Ibrahim szerint a liberalis hagyo-
manynak, amely az 1948-as idGszakot
megeldzte, még €lni kell az arab vilag kol-
szolgalhat a jovOoben a demokratizalodas
folytatasaban.

VIRAG ATTILA
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SZERZOINKHEZ
A Koz-Gazdasag szivesen fogad a kozgazdasagtudomany targykorébe tartozé minden
olyan tanulmanyt, amely hozzajarul a hazai kozgazdasagi gondolkodas fejlesztéséhez.
A kéziratok elkészitésekor a szerkesztosé€g a kovetkezoket kéri figyelembe venni:
A tanulmanyokat elektronikusan kérjik elkiildeni (balazs.szentivanyi@uni-corvi-
nus.hu cimre), lehetdleg MS Word (doc) formatumban
Egy tanulmany atlagos hossza 1 szerzéi iv (40 ezer karakter, szokozokkel egyiitt).
Kérjiik szerzéinket, hogy ettdl legfeljebb kismértékben térjenek el felfelé€.
A tanulmany rendelkezzen rovid, legfeljebb 100 szavas 0sszefoglaloval, amelyet
angolul is el kell késziteni.
A fejezetcimeket arab szamokkal kérjik jelolni. Az alfejezetek esetén a fOfejezet
sorszamat is meg kell adni: 1, 1.1., 1.1.1., 1.2.2. stb.
Az abraknak legyen aldirasa, a tablazatoknak cime, illetve legyenek arab szamok-
kal sorszamozva. A tablazat vagy dbra tartalma lehetdleg legyen a f6szoveg isme-
rete nélkil is értelmezhetd. Minden esetben sziikséges az adatok forrasat feltiin-
tetni az abra vagy a tablazat alatt.
Egyenleteket, képleteket a sorok jobboldalan zarojelbe tett arab szamokkal kell
jelezni: (1), (2) stb.
Hivatkozasok, jegyzetek
[1 Hivatkozasokat a fészovegben, szogletes zarojelben kérjiik megadni [szerzo
évszam| formatumban. Pl: [Szentes 1999]
[ Pontos idézeteknél minden esetben sziikséges megadni az oldalszamot is
[szerz6 évszam: oldalszam] formatumban. Pl. [Szentes 1999: 312]
[ Jegyzetek a fO0szoveg kiegészitésére szolgalnak, szamukat a feltétlentil sziik-
s€ges minimalis szintre kérjik csokkenteni.
Hivatkozott irodalom: a tanulmany végén kérjuik felsorolni a szovegben hivatko-
zott irodalmakat az alabbiak szerint:
[ Konyvek
Szerz6 neve (kiadas éve): Cim dolt betitkkel. Kiado, kiadas helye
pl: Szentes T. (1999): Vildggazdasdgtan. Aula, Budapest
[ Konyvfejezetek
Szerz6 neve (kiadas éve): Fejezet cime idézojelek kozt”. In: Szerkeszt6 neve:
Kotet cime dolt betiikkel. Kiado, kiadas helye
pl. Stern, N. és Stiglitz, J. (1997): ,A Framework for a Development Strategy
in a Market Economy” in: Malinvaud, E. (szerk): Development Strategy and
Management of the Market Econonry. Oxford University Press, Oxford
[] Folyoiratcikkek
Szerzd neve (megjelenés éve): ,Cim idézdjelek kozt” Folyoirat neve dolt
betiikkel. évfolyam(szam): oldalszamok.
pl: Kydland, F. E. (2000): ,Aggregailt mennyiségi elmélet” K6z-Gazdasdg
1(2): 19-35.
[J Internetes hivatkozasok: Szerz6 neve (megjelenés éve): Cim dolt betiikkel.
Teljes URL. Lekérdezés datuma.
pl. Rodrik, D. (20006): The Disappointments of Financial Globalization.
http://ksghome.harvard.edu/~ drodrik/The Disappointments of Financial
Globalization (November 2006).doc. Lekérdezve: 2007. 03. 13.
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JOKAI MOR: FEKETE GYEMANTOK

(részlet)

- Jol van - szolt Ivan. - Tehat tegytik fel, hogy sikertilend a herceget is, meg a grof-
ndt is rabirni, hogy a birtokot eladjak; még akkor mindig nincsen nagyszerud
établissement!-od. Kovetkeznek a technikai akadalyok. Mi a legf6bb sziikséglet ily
vallalatnal?

- A készpénz.

- Nem az. A kész ember.

- Ahol a pénz van, van ember.

- Ember és ember kozott nagy a kiilonbség. Ez azon arucikk, amelyben a legna-
gyobbszeru csalodasok lehetOk. Nalunk eldszor is hianyzik a kozmunkas.

- Hozatunk Belgiumbol, Franciaorszagbol.

- Csakhogy amely munkas Belgiumban, Franciaorszagban vallalkozik arra, hogy
hozzank €ljojjon, el6szor is nem azért jon, hogy kevesebb bért kapjon nalunk, mint
ott, hanem megforditva. Tehat ily forszirozva tamasztott iparvallalatnal a legelsé
hiany az, hogy n€hany percenttel tobbe kertl nala a munka, mint a fennalloknal. Sze-
rintem minden iparvallalatnak a maga természetes utjan kell kifejléddni. Er6nkhoz €s
a piachoz mérten kezdeni, a munkasokat magunknak nevelni, hozzink édesgetni,
Osszetanitani, lassan, de biztosan terjeszkedni, kicsinyben experimentalni?, a készre
alkudni, s inkabb szivosan kitartani, mint rohammal megindulni. Ez az én regulam.

- Mult szazadbeli nézetek. Ily elvek mellett Amerika sohasem hagyta volna el Eu-
ropat.

- A masik baj a kuilfoldi munkasokkal az, hogy aki onnan hozzank atjon, az tobb-
nyire a nyugtalan, helyhez nem kotott rész; a titkos tarsulatok szovetségese, mely
amint beteszi ide a labat, azonnal elrontja a mostani joszellem(i munkasainkat is, s
meghonositja a gréve-etd.

- Nalatok soha sincs grcve?

- Soha.

- Hogyan el6zod meg?

- Az az én titkom. Hosszu volna elmondani. Annyit bizonyosnak tartok, hogy egy
erdszakolt gyartelep nalunk legeldszor is a kézmunka dragasagaval fog elsé akada-
lyul talalkozni. Masodik akadaly egy hozzaért6 technikai vezetd hianya.

- Azt biztosan kapunk kulfoldon.

- Meglehet. En, maginos ember, ha van mire és mib6l, bizton hiszem, hogy ka-
pok; mert utanajarok, s kikeresem, megvalasztom a legjobbat, s ha megkaptam a leg-
jobbat, megfizetem, ugy, ahogy €én értem, hogy megérdemli. Ez nem ugy megy nye-
részkedésre alakult konzorciumoknal; ott eldszor is szerepel a protekcio. Az igazga-
totanacs tagjai a legtobb részvénnyel biro alapitok. Azok rendesen annyit €rtenek ah-
hoz az uzletaghoz, amelynek kormanyzatat viszik, mint a hajdi a harangontéshez.
Tobbnyire az elnok, az igazgaté imponal?. Azoknak van valami protezséjiik>, akinek

1 cég (francia)

2 Kkisérletezni (latin)

3 sztrajk (francia, régies)
4 parancsol (latin)

5 tamogatottjuk (francia)
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alkalmazas kell, Az talan badogos volt, annalfogva kell értenie a vasontdode vezeté-
s€hez. A legjobb esetben takaré€kossagi szempontbol indulnak ki, s tiz ajanlkozo ko-
zul kivalasztjak a legjutanyosabbat. Az els6 €v azutan magan viseli az experimentacio
jellegeit. A feldolgozott nyersanyagnak fele karba vész. Kistil, hogy senki sem ért ah-
hoz a munkahoz, amit magara vallalt. Rosszul teljesitett kotelezettségek miatt karpot-
lasi porok zadulnak a jogfeliigyel$ gallérjaba 6zonnel. Vége fel€ rajon az igazgato bi-
zottmany, hogy tinnepnapokon, mikor a gépek pihennek, sokkal kevesebb a veszte-
ség, mint munkanapokon, mikor dolgoznak. Végre nagy késOre észreveszik, hogy a
vallalatnak nagyobb a teste, mint az ereje, s nem bir mozogni. Van sok €piilet, gé€p,
anyag, készlet, de nincs elég tizleti téke. Uj befizetés rendeltetik. Nem fizetnek. Vetik
ezerével a részvényeket a piacra. Kovetkezik egy prioritasi kOlcson a tarsulat ingatla-
naira. Ez egy percre megallitja a bukast. Akad uzsoras, ki a szazforintos prioritasi pa-
pirért ad 60-at. Akkor az igazgatd bizottmany iparkodik a sajat csizmait kimenteni a
sarbol, s ha szabadulhatott, nyakra-fére lek0szOn, magara hagyva a feliigyel6t, hogy
tegye amit akar. Az azutan amig a készletben tart, szorja potom arért, ami eladhato,
okosnak, bolondnak, hogy a munkasait fizethesse, hogy maga élhessen. Végre az is
megszokik, s az uresen maradt nagyszeru €tablissement elott megiiti a cimeres em-
ber a dobot: ,Ki vesz téglat?” Ez a torténete az €én tudtomra minden erdltetett nagy-
szer( iparvallalatnak, ami nem a maga természetes kifejléddési stadiumain keresztiil
a korkivanalom és kozsziikséglet mellett nott naggya.

Félix sokat nevetett Ivan elbeszélése alatt.

- Igaz! Valosagosan igy van! Mintha nyomtatiasbol olvasnad! Hanem hat éppen
ezen baj elkerulése végett akarok e vallalat igazgatasara egy olyan embert megnyerni,
aki az egész uizletet az ,F’-bdl érti, tégedet.

- No ez a legveszedelmesebb csalodas. En értem és ismerem a magam iparvalla-
lata sziik feladatait ebben a kis keretben; de nem ismerem sem a nagy vilagpiacot,
sem a magasabb tizleti kovetelményeket. Sok embert tett mar az a kaprazat tonkre,
hogy jo kisgyaros, kiskereskedo 1étére nagygyarosnak, nagykereskedOnek hitte ma-
gat folemelhetni; holott az két ,ellentétes” talentum és tanulmany. Az egyiknek min-
den apro nyereséget meg kell ragadni, a masiknak €észre sem szabad azokat venni. Az
egyiknek csak bizonyosra szabad dolgozni, a masiknak feladata mindig nagyokat koc-
kaztatni. Az egyiknek alkalmazkodni kell a helyi viszonyokhoz, a masiknak a kerek
vilagra spekulalni, hogy ha egy helyrdl kiszorult, mas helyttt szoritson maganak tért.
Ehhez nekem nincs elég tanulmanyom, ismeretem, hivatasom.

- Tul szerény vagy. Majd meggyd6zlek az ellenkez6rdl.

- No de hat tegytik fel, hogy minden megterem ugy, ahogy képzeletedben 1€tezik.
A nagyszeru gyartelep itt all, mikodik, jo anyagot szolgaltat, olcson, eleget; most
kovetkezik a legf6bb baj: a topografiai akadalyok. A Bonda-volgyi széntelep husz mér-
foldnyire esik a legkozelebbi vasutallomashoz, huszonot mérfoldnyire a legkoze-
lebbi hajozhato folyamhoz. Amig idejottél, lathattad, milyen utak vannak idaig. Van
négy honapja az esztendonek, amikor éppen nem lehet semmi szallitmanyt kuldeni
tavolabb helyre, de a legkedvez6bb szakaban is az esztendOnek, mire a nalunk el6al-
litott szén é€s vas tengelyen azt a pontot eléri, ahol a legels6é piacot megtalalja, mar
akkor a magas fuvarbér altal ugy megdragult, hogy azzal a vassal, azzal a szénnel, amit
Liverpoolbol vagy Poroszorszagbol hoztak, nem versenyezhet...

(1870)
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ZSOLT BEDO: THE ROLE OF THE "PERSONAL ELEMENT" IN FINANCIAL PROCESSES

The study reviews the main conclusions of the broad psychological literature which form the basis of
behavioral finance. The author analyzes the main reasons and models for irrational decision making, as
well as their potential consequences on financial markets. Specific asset-pricing models based on irra-
tional behavior are also discussed. As the paper shows, some of the elements of this literature are espe-
cially convenient for explaining the current international financial crisis.

EVA FISCHER: THE CHALLENGES OF FINANCIAL INTEGRATION IN CENTRAL AND EASTERN EUROPE

The countries in Central and Eastern Europe, due to the high level of foreign ownership, can be charac-
terized with an extremely high level of financial integration. This carries high levels of contagion risk:
problems in the parent bank's country can easily spread to the subsidiaries, but also problems originat-
ing from the Central and Eastern European countries can have effects on the financial markets of the
home countries. Taking this into consideration, it is crucial that such transnational banks manage capital
allocation liquidity in their system to ensure continuous and safe operations. This also has implications
for national regulatory authorities.

IMRE FORGACS: A GLOBAL MARKET CANNOT FUNCTION WITHOUT GLOBAL REGULATION

Due to the financial deregulation process which started in the late 1970's, the trade of financial deriva-
tives has increased to unprecedented levels. Without sufficient regulation, the global financial market
cannot deal with these complex assets, and this fact is well illustrated by the current crisis. The author
draws on the analogy of the global telecommunications market, and shows how sound international reg-
ulation in that area has created a well functioning market. He argues that a similar approach could highly
improve the efficiency of global financial markets.

ISTVAN HAMECZ: THE MECHANISM OF FINANCIAL CRISIS

The article is a transcript of a lecture held at Corvinus University by Istvin Hamecz, former chief execu-
tive of the Hungarian National Bank. The main topics of his lecture included the reasons of the current
economic crisis, a discussion of potential crisis management instruments, and the change in theoretical
paradigms resulting from the crisis.

ART KOVACIC: SUSTAINABLE COMPETITIVENESS OF SLOVENIA AND THE CHALLENGE OF EUROPEAN INTER-
NAL MARKET

The European internal market has forced the EU countries to increase their competitiveness. Macro-
economic determinants are now more similar among countries. From this point of view Slovenia and also
other new member countries will need to put a lot of attention on competitiveness, while they would like
to benefit from the European internal market. Competitiveness evaluation is done by selected determi-
nants: domestic economy and internationalization, government and public administration, financial mar-
kets, management, infrastructure, science and technology and human capital. The prosperity of coun-
tries is associated with their ability to generate or attract economic activities which are able to increase
income by performing well on the market. The catch-up of Slovenia with the EU countries in terms of
welfare and economic growth is associated with the application of new technology and knowledge and
with the creation of a sustainable economy. In this article the characteristics of the Slovenian economy
as a new member country are also reviewed.
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ADAM MESZAROS: FORDISM AND TOYOTISM IN THE SUPPLIER SYSTEM OF SUZUKI HUNGARY

This paper analyses the linkages between domestic firms and foreign direct investments through the
example of the supplier system of Suzuki Hungary. Both the establishment of supplier links and the con-
nection of the domestic companies to the transnational production systems are highly dependent on the
operation of Fordism and Toyotism, as well as on the characteristics of the domestic companies. This
study, which is based on standardized open-ended interviews, analyses the process of creating supplier
linkages, the issues of technical cooperation, and the factors determining the competitiveness of suppli-
ers. Although the concept of a dual economy can be toned down, neither Fordist nor Toyotist systems can
work miracles for Hungarian companies.

VIKTORIA PAP-BALAZS KOTOSZ-GERGELY KOVATS: FRESHMEN AT CORVINUS

The Corvinus University of Budapest conducted a survey among all bachelor freshmen beginning their
studies at the Faculty of Economic Sciences, Faculty of Business Administration or Faculty of Social
Sciences in 2007. Due to the uncertainties induced by the changing higher education system, it is impor-
tant to know what factors drive certain decisions of students, and what their future plans are. The article
discusses the main findings of the survey.

JOZSEF POOR: "CHINDIAN" GLOBAL CHALLENGES - A HUNGARIAN VIEW

Regardless of the definition we use, globalization heavily changes almost all aspects of corporate behav-
ior. Globalization is however not restricted to the developed Western countries, in fact we can see an
increasing role of developing countries as driving forces behind the process, most importantly China and
India. The paper draws attention to some new phenomena regarding the world economic effect of these
countries, which can bring about profound changes in corporate globalization as we know it. The specific
effects on the Hungarian economy and Hungarian companies are also discussed.

MIHALY SIMAI: THE REASONS AND POTENTIAL CONSEQUENCES OF THE CURRENT GLOBAL CRISIS

The paper is an edited version of the keynote address delivered by professor Simai at an international
conference at the Concordia University in Montreal on the 8th of December 2008. In seeking the reasons
of the crisis, the author turns to the concept of "casino capitalism", developed by the late Susan Strange.
The role of governments in controlling financial processes has greatly decreased, which has increased
the threat of financial asset bubbles. In discussing the consequences of the crisis, the professor points to
the fact that it's effects will be felt for several years in basically all aspects of the international economy.
Concluding the paper, he draws up some changes in the international system that would be required to
avoid such crises in the future.

CHALLENGES FOR EMPLOYMENT POLICIES. INTERVIEW WITH ISTVAN R. GABOR, PETER GALASI AND GYULA NAGY
Three professors from Corvinus University's Department of Human Resources respond to our questions
related to the main challenges that national employment policies are currently facing in Hungary and the
European Union. Main discussion topics include the reasons for low rates of economic activity (especial-
ly in Hungary) and whether one should expect convergence in employment policy instruments among
European countries or not.

INTERVIEW WITH ANTONIA HUTTL AND ABOUT THE STUDY AND TEACHING OF ECONOMIC STATISTICS
Antonia Hiittl, former vice-president of the Hungarian Statistics Office and honorary professor at
Corvinus University answered some of our questions related to the methodology of collecting econom-
ic statistics and about some conceptual issues of the university level teaching of such methods.



