FISCHER EVA

A PENZUGYI INTEGRACIO KIHIVASAI A KOZEP-KELET-EUROPAI
REGIOBAN

A kozép-kelet-europai régio orszdgait a magas Riilfoldi tulajdonosi jelenlét
miatt nagyon magas fokii pénziigyi integrdcio jellemzi. Ezdltal mindkét
iranyban magas a fertozés kockazata: az anyabankok orszdgaiban Riala-
kulo probléma konnyen dtterjedhet a leanyvdllalatok orszdgaira, valamint a
kozép-kelet-europai régioban kialakulo probléma dtterjedhet az anyavdllala-
tok bankpiacaira. Figyelembe véve a fertozési kockdzatok jelentoségét, fontos,
hogy a bankcsoporton beliili toke- és likviditdsallokdcio megfelelo legyen,
vagyis minden tagndl biztositva legyen a folyamatos és biztonsdgos miRodes.
A pénziigyi hatosagoknak az alapvetoen nemzeti szintre berendezkedett pru-
dencidlis és vdlsagmenedzselési keretrendszereik miatt szdmos kihivdssal kell
megRiizdenitiR.

BEVEZETES

A kozép-kelet-europai (KKE) régioban a bankcsoportokon keresztiili pénziigyi integ-
racio foka nagyon magas, ami szamos elényt, de ezzel egyltt szimos kockazatot is
rejt magaban. A nyugat-europai banki jelenlét tobbféle modon erdsiti a régio bank-
rendszereinek hatékonysagat: javitja a forrashoz jutas lehetOségeit €s koltségeit, a
kulfoldi szakmai befektetOk magas kockazatmenedzselési €s technologiai szinvona-
lukat honositjak meg érdekeltségeikben, valamint a kulfoldi tOkebearamlas fokozza
a versenyt a helyi piacokon. Azonban a szamos elény mellett, az erds kiilfoldi befek-
tetdi jelenlét noveli annak kockazatat, hogy egy kulfoldi bankpiacokon kialakulo
probléma atterjed a régiora is.

A cikk cé€lja annak bemutatasa, hogy milyen mértéki a régioban jelenlévl anya-
bankok és a KKE-orszagok bankpiacai kozotti tulajdonosi kapcsolat, illetve annak
megbecslése, hogy ebbdl mekkora és milyen iranya fertdzési kockazat fakadhat.
A fertdzési csatornak esetén mindkét iranyt vizsgaljuk. El6fordulhat, hogy egy anya-
vallalat problémaja sodorja vesz€lybe leanyvallalatat, de annak is van esélye, hogy egy
leanyvallalat okoz szamottevd problémat anyabankja mikodésében. Az egyes or-
szagok pénzugyi stabilitasara ez akkor jelenthet vesz€lyt, ha a ,megfert6zott” bank
orszaga piacan jelentds sullyal bir, vagyis problémaja zavart okozhat az adott orszag
pénziigyi piacain, illetve jelentés koltségeket okozhat a realgazdasagi szereplOk sza-
mara.

A bankcsoporton beliili fert6zési kockazat forrasai koziil a tulajdoni viszonyokbol
ereddekre készitettiink becslést. A bankcsoporton belil fert6zést persze nem kizaro-
lagosan a tulajdonosi kapcsolatok okozhatnak. Bankcsoporton belili 0sszefono-
dasokat eredményezhet a piaci €s likviditasi kockazatok bankcsoportszintd, centrali-
zalt kezelése, illetve az ezzel 6sszefuiggd kockazatvallalas, bizonyos dontési hatasko-
rok anyabanki szintre valo athelyezése, vagy pusztan csak a bankcsoporton beliili
reputacios fertdzés veszélye. A cikk ezen kockazatok felmérésére nem vallalkozik.
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A fert6zési kockazatra két tényezObdl kovetkeztetiink: a) a bankcsoportokon be-
lil egyes tagok milyen eséllyel fert6zhetik meg egymast, €s b) a fertd6zésnek kitett ta-
gok milyen jelentdségliek sajat piacukon. A vizsgilat a régioban legjelentésebb 24
bankcsoport adatara terjed ki.! A bankcsoporton belili fert6zés valoszintisége figg
a csoportstrukturatol, az egyes tagoknak a bankcsoport mas tagjaihoz viszonyitott
méretétdl. A leanybankok csoporton beliili sulyanak kozelitéséhez az adott leany-
bank mérlegf6osszegének a bankcsoport konszolidalt mérlegf6osszegéhez mért ara-
nyat vizsgaltuk. Azt pedig, hogy egy hitelintézet zavara milyen foku zavarokat gene-
ralhat egy adott orszagban, a hitelintézet mérlegf60sszeg alapu piaci részesedésével
kozelitettiik. Meg kell jegyezni, hogy ez jelentds mértéku egyszerusitést jelent. Egy
hitelintézet a pénziigyi infrastruktirak mikodésében, illetve a pénziigyi piacokon is
betolthet olyan szerepet, amelynek kiesése egy adott orszag pénziigyi rendszerében
jelentOs zavart okozhat. Ez a szerepvallalas azonban nem feltétlentl tikrozodik a
mérlegf6Osszeg nagysagaban.

Fontos hangsulyozni, hogy a cikknek nem cé€lja, hogy meghatarozzon olyan kii-
szOobértékeket, amely felett egy bankcsoporttag problémaja zavart okozhat a bank-
csoporton belil, illetve a sajat pénziigyi piacan. A vizsgalat soran 5 €s 10 szazal€kos
hatarokat feltételeztiink mind az adott bankcsoporttag sajat piacan betoltott szere-
pét illetéen, mind egy leanyvillalat bankcsoporton beliili jelentdségének vizsgalata
soran. Ezek a feltételezett limitértékek csak jelzésértékiek. Semmiképpen sem szan-
dékunk azt izenni, hogy 5 szazal€k alatti mérlegf6osszeg alapu piaci részesedé€s alatt
egy hitelintézet nem okozhat problémat sajat piacan. Kulonosen, ha figyelembe
vesszuk az el6bbiekben emlitett egyszerusitést, miszerint a mérlegf6osszeg alapon
mért piaci részesedés nem ad jelzést az adott hitelintézet pénzigyi piacokon és
pénzigyi infrastruktiuraban betoltott szerep€rdl. Tovabba el6fordulhat az is, hogy a
konszolidalt mérlegf66sszegen beliili 5 szazaléknal kisebb méreti bankcsoporttag is
csoportszintl problémat general.

PENZUGYI INTEGRACIO A KELET-KOZEP-EUROPAI ORSZAGOK BANKPIACAIN

A KKE-orszagok bankpiacain keresztiill megvalosulé pénziigyi integriacié nagyon
magas fokud. 2007 végén az egyes KKE-orszagokban 57-96 szazalékot tett ki azon hi-
telintézetek Osszesitett piaci részesedése?, amelyeknek kiilfoldi anyabanki hattertik
van (1. dbra).3 Legnagyobb részben EU-székhellyel rendelkez6 hitelintézetek folytat-
nak hataron atnyulo tevékenységet ebben a régioban. A muikodési forma tekin-
tetében minden tagorszagnal a leanyvallalati forma dominal. Bar az elmult néhany
évben Uj tendenciaként figyelheté meg a KKE-orszagokban a fioktelepek szamanak

1 Az egyes KKE-orszagokban a kiilfoldi leanyvallatok teljes piaci részesedésének 72-98 szdzalékat fedik le
(mérlegf6osszeg alapjan) a vizsgalt bankcsoportok. Néhany esetben, ahol a 2007. évi beszamolok nem
voltak elérhetéek, a 2006. végi adatokat hasznaltuk fel.

2 A cikkben emlitett piaci részaranyok mérlegf60sszeg alapjan kalkulalt aranyokat jelolnek.

3 Meg kell jegyezni, hogy az dbraban csak a kilfoldi hitelintézeti tulajdonban 1évé bankokat
szerepeltettiik, vagyis el6fordulhat, hogy a tényleges kulfoldi téke jelenléte - a tézsdén jegyzett hitelin-
tézetek, illetve a kozvetett kiilfoldi tulajdonlas miatt - az dbrazoltndl joval magasabb.
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emelkedése, ezek jellemzOen viszonylag kis mérlegf6osszegu, elsGsorban nagy ugy-
feleket, illetve egy bizonyos célszegmenst kiszolgalo (uigynevezett ,wholesale” és
Jniche”) bankok.4

A magas kulfoldi jelenlét gyokerei hasonloak: a régioban jelen levd kuilfoldi ban-
kok legnagyobb részben az 1990-es évek végén, illetve 2000-es €évek elején végbe-
ment privatizacio soran szereztek piacot. A kulfoldi t6ke beengedése az orszagok
nagy részében a bankkonszolidacio utan zajlott le, ami alkalmassa tette a bankrend-
szerek tagjait a privatizaciora, illetve a piacokat a kulfoldi bankok megjelenésére.
A bankkonszolidacio megtisztitotta a hitelintézetek portfolioit a rossz €s kétes mi-
ndségu hitelektdl, stabilizalta a hitelintézeti rendszerek pénziigyi €s tOkehelyzetét.
Az elmult években - Romdaniat leszamitva - mar nem latszik tovabbi szamottevo
részarany-novekedés.
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Forras: Europai Kozponti Bank.

1. abra: Kiilfoldi leanyvallalatok és fioktelepek piaci részesedése a KKE orszagok bank-
rendszereiben

A kozép-kelet-europai terjeszked€s £f6 hajtoereje a c€lorszagok bankpiacanak magas
novekedési potencidlja és a sajat piacokhoz viszonyitott magas profitmarzs volt. A
magas novekedési potencial a fejlettebb EU-orszagokhoz torténd realgazdasagi, illet-
ve pénzugyi felzarkozashoz kapcsolodik. A kulfoldi bankok egy kevésbé telitett piac-
ra léptek be, ahol szamos komparativ elonyt élvezhettek (példaul magasabb mindsé-

4 A magyarorszagi fiokosodiasnak nagyobb lendiiletet adhat ezen tipusi bankok korében az a
kozelmultbeli jogszabalyvaltozas, amely lehet6vé teszi azt, hogy az EU valamely tagallamaban székhellyel
rendelkezd hitelintézet az EU tagallamaiban fennallo érdekeltségeit beolvassza. Ugyanakkor tovabbra
sem varjuk a nagy haztartasi tizletaggal rendelkez6 bankok fiokteleppé€ alakulasat. A viszonylag koltséges
fiokteleppé alakitast ugyanis - szimos mas elény mellett - alapvetéen tékeoptimalizicios szempontok
(példaul nagykockazati hitelkorlat) motivaljak, amelynek egy haztartasi tigyfeleket is kiszolgalé banknal
kisebb tere lehet.
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gu szolgaltatasok €s termékpaletta, jobb kockazatmenedzsel€si eszkozok). A jovedel-
mezds€gi motivaciot jol mutatja, hogy a KKE-orszagok bankjai 2007-ben atlagosan
kozel 23 szazalékos tOkearanyos jovedelmezdséget produkaltak, messze meghaladva
az anyavallalatok székhelyének piacan (home piacok) elérheté atlagos 15 szazalékot
(2. dbra).
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Forras: Europai Kozponti Bank.
2. abra: A KKE-régio és a home piacok jovedelmezdsége (2007)

Az elmult néhany évben a région belul is megindult a bankpiacokon keresztili pénz-
ugyi integracio. Egyes KKE-orszagokban vannak jelentds hazai - nem anyabanki tu-
lajdonban 1év6 - bankok is. Ezek koziil kiemelkedik a PKO Bank, a lengyel piac ma-
sodik legnagyobb bankja, és az OTP, amely a legnagyobb magyar bank.> Mindkett6
tézsdén jegyzett hitelintézet, vagyis nem all mogotte szakmai befektetd. Ezen bankok
elkezdtek a régio mas orszagaiban is terjeszkedni. A legjelent&sebb, hataron atnyulo
regionalis tevékenység az OTP esetében figyelheté meg, amelynek bolgar leanyvalla-
lata (DSK) a masodik legnagyobb bolgar bank.

Az anyabankoknak a leanyvallalatok likviditasgazdalkodasaban jatszott szerepe
meghatarozo. A KKE-régio hitelintézeteinek forrasstrukturdjaban jelentds a kulfoldi
hitelek szerepe, az idegen forrasok® 10-30 szazalékat teszik ki (3. dbra). A kulfoldi
hitelek jelentds része kozvetlen anyabanki finanszirozast jelent (Magyarorszagon ez
az arany 64 szazalék). Ennek oka, hogy az anyabankok méretiikb6l adédoan kedve-
zObb feltételek mellett juthatnak forrashoz, amelynek kovetkeztében sok bankcso-
portnal centralizalt a forrasbevonas. Emellett a tulajdonosoknak a pénzpiacokrol
valo forrasbevonas szervezésében is jelentOs szerepiik lehet.

5 Emellett a bolgar és a roman piacon is vannak jelentésebb t6zsdén jegyzett, illetve allami tulajdonban
1év6 bankok. A bolgir bankok koziil a 6., 8. és 10. t6zsdén jegyzett, mig a roman bankok kozill a negyedik
tézsdén jegyzett, a kilencedik allami tulajdonban van.

6 Idegen forrasok alatt a tGke és tartalékok nélkiil szamitott forrasokat értjik.
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Forras: Europai Kozponti Bank.

3. abra: Kiilfoldi hitelek idegen forrason beliili aranya

AZ ANYABANK-LEANYBANK FERTOZESI CSATORNA VIZSGALATA

A bankcsoporton beliili fertézésnek - azaz egy probléma mas bankcsoporttagra,
illetve ezaltal mas orszag bankpiacara valo atterjedésének - két iranya lehet. Bar a
leanybankok alapitojuktol jogilag kiillonallé személyiségek, a kiillonb6zd funkciok
tekintetében az anyabankra valé rautaltsag miatt mégsem egyértelmi, hogy egy
leanybank tevékenysége az anyabank problémaija esetén Onallo formaban tovabb
folytathato-e (hatosagi beavatkozas, illetve piaci felvasarlas/beolvadas nélkiil). De
nemcsak az anyavallalat problémaja terjedhet at a leanyvallalatokra, hanem egy jelen-
tésebb leanybank is megfert6zheti az anyavallalatot, akar a kozvetlen kockazati ki-
tettségekbol adodoan vagy csak az egész bankcsoportra atterjed6 bizalmi probléma
miatt.”

Az anyabank-leanybank fert6zési itvonalat vizsgalva megallapithato, hogy szamos
olyan anyabank van jelen a régioban, amelynek leanybankja jelentGs sullyal bir vala-
mely KKE-orszag pénziigyi rendszerében. A 1. tdbldzat azt mutatja be, hogy a vizs-
galt mintaban mely anyabankok leanyai vannak 5-10 szazalék kortili részesedéssel
(vilagosabb szines mezgvel jelolve), illetve 10 szazal€k feletti (sotétebb szines me-
zovel jelolve) részesedéssel jelen a régio valamely orszagaban. EbbdI arra lehet ko-
vetkeztetni, hogy egy kiilfoldi anyabank problémaja, illetve annak leanybankra valo
atterjedése milyen valoszintiséggel okozhat zavart mas orszag pénzugyi rend-

7 Ebben az 0sszefiiggésben fiokokrol nem beszélhetiink, mivel a fiokvallalat az alapitoval azonos jogi
személyiségnek mindsiil.
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szerében. Igy példaul az osztrdk Erste Bank problémaja a cseh, szlovik és roman le-
anyvallalatan keresztul atterjedhet mas bankrendszerekre is. Az 1. tablazat nagy sza-
mu szinezett celldja jelzi, hogy anyabanki egyedi probléma esetén sok jelentds piaci
részesedést leanybank lehet érintett.

1. tablazat: A régioban jelen lev6 leanybankok piaci részesedése (%)

Anyz;‘?lilﬁzt;:f:z’gg :a’lny— Cseh K. | Magyaro. |Lengyelo. | Szlovakia Romdnia Bulgaria KKE régio
Erste Bank (AT) 18 7 0 18 25 0 9
Raiffeisen (AT) 3 8 3 15 7 10 5
Volksbank (AT) 1 0 2 5 0 1
KBC (BE) 21 9 3 8 0 0 8
Commerzbank (DE) 1 7 0 0 0 3
Bayerische LB (DE) 8 0 0 0 0 1
Societe Generale (FR) 14 0 0 0 17 0 5
Alpha Bank (GR) 0 0 0 0 5 0 1
EFG Eurobank (GR) 0 0 0 0 6 7 1
National Bank of Greece (GR) 0 0 0 0 3 10 1
OTP Bank (HU) 0 0 3 1 13 1
Intesa (IT) 0 8 0 17 1 0 3
Unicredit (IT) 7 6 14 8 4 15 10
ING (NL) 0 2 6 0 0 0 3

Megjegyzés: A tabldzatban a vizsgalt mintabol csak azokat az anyabankokat tiintettiik fel, amelyek 5 szdza-
1éknal nagyobb piacrésszel birnak legaliabb egy KKE-orszagban. A vilagosabb szines mezdvel jelolt cellak
az 5-10 szazalék kozotti piacrészi leinybankokat, mig a sotétebb szines mezdvel jelolt cellak a 10 szazalék
feletti részesedést leanybankokat jelolik.

Forras: BankScope, publikus éves beszamolok.

Ha nemcsak egyedi bankcsoportokat, hanem az egy orszagban székhellyel bir6 ban-
kok 0sszességének hataron atnyulo tevékenységét vizsgaljuk, akkor még ennél is ero-
sebb kapcsolodast latunk az orszagok bankpiacai kozott (4. abra). Mivel az egy or-
szagban levd bankoknal egy kozos probléma kialakulasanak esé€lye nagyobb, a hata-
ron atnyulo fert6zés valoszintiségének megbecsléséhez az is fontos tényezd, hogy
két orszag bankrendszerei kozott milyen erds a kapcsolat. (Egy példat emlitve, bar a
gorog bankok romaniai leanyvallalatai egyenként 10 szazaléknal alacsonyabb része-
sedéssel rendelkeznek, Osszességében vett részesedésiik 14 szazalék. Vagyis egy go-
rog bankpiaci probléma szamottevéen éreztetheti hatasat a roman piacon is.) Ennek
alapjan kiemelhet0 az osztrak €s az olasz székhelyt hitelintézetek jelentdsége, hiszen
a régio orszagainak tobbségében 10 szazalék feletti piaci részi leanyvallalataik van-
nak, igy egy potencialis probléma akar régioszinti fertdzést indithat el.
Ugyanakkor sehol sem jellemz6 az egyiranyu fuggdség, mivel minden KKE-or-
szagban tobb orszag pénziigyi befektetéi vannak jelen (4. abra). Ez a régiobeli or-
szagok pénziigyi stabilitasa szempontjabol pozitiv tényezoként €rtékelhetd, mivel a
diverzifikacio altal ,porlasztja” a hataron atterjedd, pénziigyi stabilitasra vesz€lyt je-
lent6 valsagok kockazatat. Vagyis sokkal kisebb a fliggés mas orszagok pénziigyi pia-
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caitol, mintha egy orszag befektetdinek tulsulya lenne jellemzd. Itt meg kell emlite-
ni, hogy a diverzifikacio jelentdségét tObb tényezd is korlatozhatja. Egyrészt az EU-
orszagok nagy bankjai egymassal szemben jelentds kockazatot vallalnak, ami koztik
is elindithat egy fertdzési utat. Masrészt kialakulhatnak olyan globalis problémak,
mint példéul az elmﬁlt idoszak mésodrendl’i jelzélogpiaci Véls:iga ami egyszerre tobb
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Forras: BankScope, publikus éves beszimolok.

4. abra: Az EU-székhellyel rendelkezé hitelintézetek tulajdonaban 1évé
kelet-kozép-eurdpai leanyvallatok piaci részesedése (2007)

A LEANYVALLALAT-ANYABANK FERTOZESI CSATORNA VIZSGALATA

Két tényezotdl fiigg, hogy egy leanybanki probléma mennyiben tud zavart okozni az
anyabank bankpiacan: a) milyen jelentds a leanyvallalat a bankcsoporton beliil, vala-
mint b) az anyavallalat milyen jelent6ségu székhelye bankpiacan (a home orszag pia-
can). Ha egy leanyvallalat viszonylag kis sulyt képvisel a bankcsoport egészének
mérlegf6osszegében, akkor kisebb a valoszintlisége a leanybank-anyabank fert6zési
csatornanak. Az anyavallalat piaci részesedése pedig arra ad becslést, hogy
problémaija esetén mennyiben okozhat zavart a home orszag pénzigyi piacan, illet-
ve az altala kiszolgalt realgazdasagi szereplOknél.

A régiobeli leanyvallalatok bankcsoporton beluli sulya jellemzéen nagyon ala-
csony, igy egyedi szinti problémat feltételezve kevés leanyvallalat problémajanak
atfert6z6dése okozhat jelentésebb problémat az anyabankok muikodésében. A vizs-
galt mintaban mindodssze harom olyan régiobeli leanyvallalat van jelen, amelynek sa-
jat csoportjaban a konszolidalt mérlegf6osszeghez valo hozzajarulasa nagyobb, mint
10 szazal€ék. Ha az 5 szazal€éknal huzzuk meg ezt a hatart, akkor kilenc ilyen bankot
taldlunk, ami az 56 elemi minta 16 szazalékit jelenti. Igy viszonylag kevés esetben
fordulhat el6, hogy egy leanybank egyedi problémaja jelentésen veszélyeztetné az
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anyabank miikodését. Ez részben azzal fiigg 0ssze, hogy a jelen lev6 anyabankok jel-
lemzben sokkal nagyobb home bankpiacokon mukodnek. A régioban legnagyobb
lengyel bankpiac Osszesitett eszkozértéke 240 milliard eurd volt 2007 végén,
mikozben példaul a német vagy a francia piac mérete 7000 milliard euro felett volt.

A leanybankok kis méretébdl nem kovetkezik egyértelmiien az anyabanki segit-
ségvallalasi hajlandosag, ami jelentds piaci sulyu leany esetén kockazatnoveld té-
nyez$ az adott orszag pénzugyi stabilitasa szempontjabol. A régioban jelen levo
leanyvallalatokat vizsgalva, szamos olyan példat talalunk, ahol a leanybank piaci
részesedése jelentds - akar a 10 szazalékot is meghaladja -, de a bankcsoport egészén
beluli sulya még az ot szazalékot sem €ri el (ovalis vonallal korbehatarolt pontok az
5. abran). Ezek az anyabankok, ha nem teljesen kifeszitett a likviditasi €s t6kehely-
zetuk, akkor nagy valoszinuséggel sziikség esetén leanybankjuk mogé allnak. Ez mé-
retitkhoz képest viszonylag kis mértéki forrasallokaciot jelenthet, igy nem valo-
szind, hogy forras- vagy tékekorlatokba tuitkoznek. Sz€lsGséges korilmények kozott
azonban el6fordulhat, hogy megvonjak leanyaiktol a sziikséges forrasokat, mivel ugy
gondoljak, hogy a leanybankok ,elengedése” viszonylag kis hatast gyakorolhat a
bankcsoport egészének miikodésére.
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Csoporton beliili suly

Megjegyzés: A 'y tengelyen abrazolt piaci részesedés a leinybank mérlegf6osszeg alapjan szamitott piac-
rész€ét mutatja, mig az x tengely a lednyvallalat mérlegf60sszegének a bankcsoport konszolidalt mérleg-
f60sszegéhez viszonyitott aranyt jelzi.

Forras: BankScope, publikus éves beszamolok.

5. abra: Az egyes leanybankok piaci részesedése, valamint csoporton beliili silya

Azonban a régiéo egészét vizsgalva az egyes anyabankok mar rendelkeznek
0sszességében akkor kitettséggel, ami a régio egészét érintd probléma esetén ve-
sz€lyt jelenthet a muikodésiikre. A régio bankpiacait, illetve az anyabankok kitett-
ségét sziikséges egységében is megvizsgalni, mivel a régid orszagai kozotti vi-
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szonylag szoros kapcsolat miatt nagyobb valoszintiséggel fordulhat el6 regionalis
szintl probléma (példaul globalis likviditas szikiilése, régioszintli tokekivonas /arfo-
lyamgyengulés). Ha az anyabankok a régio tobb orszagaban is rendelkeznek érde-
keltséggel, azok 0sszességében mar képviselhetnek akkora kitettséget, hogy kozos
probléma esetén veszélyeztess€k az anyabank miikodését. Ha az Osszesitett régiobeli
jelenlétet nézziik, akkor 6t bankcsoportnak van olyan jelentds szerepe, hogy a KKE-
régioban tevékenységet folytatd tagok Osszesitett mérlegf6osszege a konszolidalt
mérlegf6osszeg legalabb 10 szazalékat teszi ki (Ertse, Raiffeisen, Volksbank, OTP,
KBC). Ezen bankcsoportok kozott az OTP bankcsoport helyzete kulonleges, mivel
maga az anyabank is a régioban folytat tevékenységet. Ha a limitértéket 5 szaza-
Iékban hatarozzuk meg, tovabbi Ot bank kerul a listaba (2. tabldzat). Tehat a régio
egészét vizsgalva az egyes anyabankok mar rendelkeznek 0sszességében olyan kitett-
séggel, ami regionalis szintl probléma esetén jelentds vesz€lyt jelenthet mikodé-
sukre.

2. tablazat: Egyes bankcsoportok KKE-régios jelenléte az egyes tagok konszolidalt
mérlegfé6sszeghez mért hozzajarulasa alapjan (%)

Cseh K. | Magyaro. | Lengyelo.|Szlovakia  Romania | Bulgaria \KKE régio

Erste Bank 12 4 0 5 9 0 30
Raiffeisen 6 4 5 4 2 25
Volksbank 2 2 0 1 5 0 10
KBC 10 3 2 1 0 0 16
Alpha Bank 0 0 0 0 7 0

EFG Eurobank 0 0 0 0 6 3

National Bank of Greece 0 0 0 0 2 3 6
OTP Bank 0 60 0 4 3 12 80
Unicredit 1 1 3 0 0 6
Millennium BCP 0 0 9 0 0 9

Megjegyzés: A tablazat nem tartalmazza a kulfoldi fiokok adatait. A tablazatban csak azokat a bankcsopor-
tokat tiintettiik fel, amelyek esetében a régiobeli leanyvallalatok Osszesitett mérlegf66sszegének konszo-
lidalt mérlegf6osszeghez viszonyitott aranya nagyobb mint 5 szazalék. A vilagosabb szines mezdvel jelolt
cellak az 5-10 szazal€k kozotti részesedésii leanybankokat, mig a sotétebb szines mezdvel jelolt celldk a
10 szazalék feletti részesedést leanybankokat jelolik.

Forras: BankScope, publikus éves beszamolok.

Mivel a régioban jelentds kitettséggel biré anyabankok sajat (home) piacukon is
meghatirozoak, a bankcsoportokon keresztiili fert6zés kétiranyu lehet. A 6. dbrdn
lathato, hogy abbol az 6t anyabankbol, amelynél a régiobeli aktivitas nagyon magas
(a leanybankok hozzajarulasa a konszolidalt mérlegf60sszeghez 10 szazalék felett
van), négy eset€ben az anyavallalat piaci részesedése 5 szazalék feletti (a fels6 ovalis
vonallal hatarolt bankok). Azok az anyabankok, ahol a leanybankok hozzajarulasa a
konszolidalt mérlegf6osszeghez 5-10 szazalék, kivétel nélkil 5 szazalék feletti
piacrésszel birnak home piacukon. Igy elmondhato, hogy regionilis szint probléma
esetén nagy es€llyel megfert6z0do anyavallalatok problémai a home orszagok pénz-
ugyi piacaira is atterjedhetnek.
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Anyavillalat piaci részesedése a home orszagban

Forras: BankScope, egyedi bankok, illetve bankcsoportok publikus éves beszamoloi.

6. abra: Az anyabankok jelentdsége a home piacokon, illetve KKE-régiobeli
jelenlétiik

KOVETKEZTETESEK

A kozép-kelet-europai régio orszagait a magas kulfoldi tulajdonosi jelenlét miatt na-
gyon magas foku pénzugyi integracio jellemzi. Ezaltal mindkét iranyban magas a fer-
t6z€s kockazata: az anyabankok orszagaiban kialakul6 probléma konnyen atterjedhet
a leanyvallalatok orszagaira, valamint a KKE-régioban kialakul6 probléma atterjed-
het az anyavallalatok bankpiacaira. A fert6z€s valoszinlsége €s sulyossaga nagyban
fligg attol, hogy egyedi, orszagspecifikus, regionalis szintd vagy globalis problémarol
van-e szO0.

Az anyabank-leanybanki fertdzési lehetdség minden KKE-régios orszagban na-
gyon magas. Akar egyedi probléma is sulyos zavarokat okozhat a leinybankok orsza-
gaiban, mivel tobb olyan bankcsoport van (pé€ldaul Erste, Unicredit), amelyek leany-
vallalatai 10 szazalé€k feletti piaci részesedéssel rendelkeznek. Ha az anyavallalatok
orszagaiban altalanos probléma mertul fel, akkor még sulyosabb hatasok lehetnek.
A leanybank-anyabank iranyu fert6zési utvonalat vizsgalva megallapithato, hogy bar
egyedi leanybanki probléma viszonylag kevés esetben tud turbulenciat okozni az
anyavallatok home piacan, regionalis szintdi probléma kialakulasakor mar szamos
orszag €rintett lehet (példaul Ausztria).

Figyelembe véve a fertdzési kockazatok jelentdségét, fontos, hogy a bankcsopor-
ton beluli téke- és likviditasallokacio megfelel6 legyen, vagyis minden tagnal bizto-
sitva legyen a folyamatos €s biztonsagos mukodés. Kiilonos kihivast jelent ez a jelen-
legi sériilékeny kornyezetben, amikor az egyes hatosagok elsésorban sajat orszaguk
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pénzigyi stabilitasa érdekében igyekeznek intézkedéseket hozni, egyes esetekben
akar korlatozva a hataron atnyul6 forrasatcsoportositast.
Az egyre jelentdsebb pénziigyi integracio kezelése kihivast jelent minden pénz-

ugyi hatosag szamara.
Feliigyeletek. Mivel a leanybankok €s anyabankok feliigyeletéért mas-mas fel-
ugyeletek feleldsek, a bankcsoport egésze helyzetének és kockazati kitettségé-
nek megité€lése egyre nehezebb feladat a konszolidalasért felelds felugyelet sza-
mara. Masfeldl, mivel egy leanybank kockazati kitettsége egyre kevésbé itélhetd
meg egyedi szinten, a leanybankok feliigyeletét végzo hatosagok szamara is fon-
tos, hogy hozzaférhessenek bizonyos bankcsoportszinti informaciokhoz.
A transzparencia novelése €s a feluigyeletek kozotti kétiranya informaciéaram-
las biztositasa igy kiemelt c€L Hosszabb tavon megoldas lehet egy EU-szint
vagy vezetd feluigyeleti hatosag 1étrehozasa, amely ezeket a jelentds, hataron
atnyulo tevékenységet végzd bankcsoportokat feliigyelné. A megoldasok kidol-
gozasanal azonban fontos, hogy a feluigyeleti tevékenység centralizalasa ne ve-
sz€lyeztesse azt, hogy azokban az orszagokban, ahol a bankcsoport jelentds
tevékenységet végez, a pénzigyi hatosagok megfeleld informaciokkal rendel-
kezzenek, €és probléma esetén idOben értesitést kapjanak.
Jegybankok. A jegybankok esetén is fontos, hogy likviditasnyujtasi feltételeiket
harmonizaljak, igy a bankcsoport egyes tagjai azonos feltételek mellett juthassa-
nak jegybanki likviditashoz a kiilonboz6 orszagokban. A KKE-régio viszonyla-
taban tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy bar a vizsgalt orszagok nem tagjai az
eurozonanak, hitelintézeteiknél a devizakihelyezések finanszirozasahoz kap-
csolodoan jelentds eurolikviditasi igény merul fel, amelynek kielégitésében
elsésorban az anyabankokra szamitanak.
Pénziigyminisztériumok. A jelentOs, hataron atnyulo tevékenységet végzo
bankcsoportoknal a kormanyzati beavatkozas koltségmegosztasanak kérdése -
EU-szintl, nemzetek feletti forrasok hianya miatt - jelentds kihivast jelent, mi-
vel a bankcsoport egészének ,megmentése” egy orszag szamara tul nagy teher
lenne. A jelenlegi turbulencia felhivta a figyelmet arra, hogy az allami beavatko-
zasok torzithatjak az egységes versenyfeltételeket (level playing field), amely-
nek megakadalyozasa érdekében EU-szintl koordinalt beavatkozasokra, €s nem
egyedi, egymastol elszigetelt orszagszintli megoldasokra van sziikség.
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