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A kerekasztal-beszé€lgetés résztvevoi szerint a jol képzett munkaeré még mindig eros-
sége az orszagnak, de a trendek romlanak. Az oktatas befektetés a jovObe, hisz a
képzett emberek azok, akik az orszagot naggya tudjak tenni. Az emberi er6forras fej-
lesztése alapfeltétele a versenyképesség jovObeni megtartasainak. Hosszu tavon
ugyanis nem lehet megoldas a képzett munkaerd importalasa.

Az oktatas hosszu tava befektetés, amelynek megtérulése is hosszu tavon varhato.
A kormanyzatnak stratégiai agazatként kell kezelnie az oktatast, €s hosszu tavra
kijelolni az oktatasi rendszer fejlédésének iranyait. Ez nem képzelhetd el konszenzus
nélkul. A stratégiai gondolkodas helyett azonban ma egyfajta kisérletezés tapasztal-
hato, nem latszik a vezérgondolat, elvész a hossza tava biztonsag. Pedig szamos
p€lda mutatja, hogy a tudasbazisra egy orszag sikere alapozhat0. Magyarorszagnak
nyersanyagok €s kiemelkedd elényok hianyaban jobban kellene fokuszalnia az okta-
tasra/képzésre.

Az HEBC véleménye szerint a kozoktatas problémai elsGsorban a mindségrom-
lasbol, az oktatoi kontraszelekciobol, forraselvonasokbol, a tarsadalmi elszegénye-
désbdl és rétegek leszakadasabol erednek. Abban a szakmai vitaban, ahol a hatranyos
helyzettiek felzarkoztatasat csupan oktataspolitikai kérdésként kezelik, stirgds kor-
rekciokra van sziikség. Nem engedhet6 meg, hogy fontos szocialpolitikai problémak
megoldatlansaga miatt az orszag jovojét alapvetden meghatarozo oktatas legyen az
aldozat. A befektet6i dontéseket elsGsorban racionalis tényezOk befolyasoljak, de
sokat jelenthetnek a ,szoft” elemek is, mint példaul a magyar munkaerd nyitottsaga,
stabilitasa, a kellemes és €lhetd kornyezet. Magyarorszag legnagyobb értéke az embe-
rek tudasvagyona. VersenyelOny a magyarokra jellemzo vallalkozo szellem, az egyéni
kezdeményezOkészség €s kreativitas. A torekvo, perspektivikusan gondolkodo, fele-
16sséget vallalo embereket minden oldalrol tamogatni €rdemes, altaluk uj lenduletet
vehet az orszag fejlédése. Osztondzni, és mindenekfelett megtartani kellene a legjob-
bakat, hogy ne hagyjak el az orszagot. Ha ideiglenesen mashol kivannak is tovabb-
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fejlodni, legyen ambiciojuk visszatérni, hogy tudasuk Magyarorszag javat szolgalja. A
virtualis technologiak, virtualis kooperacios technikak alkalmazasa lehetdvé teszi a
cégek szamara, hogy optimalizaljak er6forrasaikat mind foldrajzi, mind koltségkor-
nyezeti szempontbol. Egyre tobb cég dont ugy, hogy nagyobb létszamu munkaerdt
(technologiatol és tizlettipustol fiiggéen ez akar 50-80% is lehet) helyez at a vilag
kulonbozd pontjaira.

~Ma mdr senkinek nem lehet egy életen at garantdlt munkahelye, de a
megszerzett tudds és tapasztalat mindenki szdamdra biztosit foglalkoztatottsdagot
egy egész életen dt." - huzta ala Takdcs Jdnos, az Electrolux vezérigazgatOja. Ma mar
nem kotelezO, hogy egy amerikai c€g munkavallaloi Amerikdban dolgozzanak.
A konyvelés példaul lehet Indiaban, a K+F Magyarorszagon, az I'T-tamogatas Lengyel-
orszagban, illetve barhol a vilagon. Oridsi a lehet6ség Magyarorszag szimara, hogy
bekapcsolodjon ebbe a nemzetkozi kornyezetbe. A jo foldrajzi elhelyezkedés €s inf-
rastruktira adott, az oktataspolitikinak azonban gondoskodnia kell arrol, hogy a
jovoben is kell6 szamq, jol képzett munkaerd alljon rendelkezésre.

Az HEBC tagjai tObbszor hangsulyoztak, mennyire fontos, hogy az oktatas figye-
lembe vegye a gazdasag igényeit, a munkaerdpiac eldrejelzéseit a keretszamok meg-
hatarozasakor, annak érdekében, hogy a jovOben is legyen elegend6 szamu jo szak-
ember. Bar elindult az egytittmiikodés az oktatasi intézmények és a gazdasag szerep-
16i kozott, a parbeszédet folytatni kell, tovabbi kozos projektekre, kozosen kialakitott
képzésekre van sziikség. A felsGoktatasban egymassal ellentétes igények €s folyama-
tok érzékelhet6k. Mikozben Europaban né a felsGoktatisban részt vevOk aranya
addig Magyarorszagon - részben demografiai, részben szabalyozasi okokbol - csOk-
ken, azt kockaztatva, hogy ezaltal megsziinik a tudasalapt tarsadalom és a gazdasagi
fejlédés hajtomotorja. Az oktatasban ,termelt” novekvo mennyis€gli €s minGségu
tudasvagyon nélkiil az unios felzarkozas is csak vagy marad. A szakagi aranyok helyes
beallitasa az oktataspolitika feladata. A képzési aranyok nem igazodnak sem az ipar,
sem a foglalkoztatOok igényeihez. Kevés a muszaki és természettudomanyos végzett-
ségl szakember, illetve kozgazdasz. Komoly 0sztonzést kell kapniuk a fiataloknak,
hogy olyan szakmat valasszanak, amelyben - ha végeznek - nagy valoszintséggel el
tudnak helyezkedni és tudasuknak megfeleld bérszintet elérni. Az iparnak Oriasi az
igénye, europai szinten ezres nagysagrendi a hiany az ujonnan belépd mérnokok-
bél. Magyarorszag épithetné képzési rendszerét erre a hianyra. Erdemes lenne kor-
manyzati program keretében, megfelelé6 kommunikacioval és legalabb 5-10 éves
idétav pontos felvazolasaval a palyavalasztokat az igények iranyaba terelni. Motiva-
ciot jelent €s tovabbtanulasra 0sztondz, hogy Magyarorszagon a fels6foku végzett-
séggel rendelkezOk bérszinvonala minimalis esetben is duplaja annak, amit egy
kékgalléros keres. A befektet6k szamara ez egyfajta garancia, hogy lesz utinpotlas a
képzett munkaerdbol. Ugyanakkor megtéveszto lehet az ifjusag szamara, ha azt érzi,
diplomaval barmit elérhet. Nagyszamu, féiskolarol kikeriilé diplomas nem tud meg-
felel6 szinten elhelyezkedni, €s ezért kozépfoku allasra jelentkezik. Ennek egyik oka
a diplomak szinvonala kozotti kiilonbség. A nagy multa egyetemek nyujtotta tudassal
nem egyenértéki foiskolai diploma sokszor nem teszi alkalmassa tulajdonosat fels6-
foku allas betoltésére.

Magyarorszag hosszu tavu sikere azon fog mulni, hogyan tudja fenntartani embe-
ri tékéjének versenyképes tudasat €s koltségét. Fontos a szakképzés, technikuskép-
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z€s visszaallitasa is. Az HEBC vallalatok hianyt leginkabb a megfelel6 szaktudasu kék-
galléros munkaer6bdl tapasztalnak. A bizonyos iparagakban jelentkez6 munkaerd-
hianyhoz hozzajarul a jellemz6en alacsony mobilitasi készség €s az orszag fovaros-
centrikussaga. Kutatasi eredmények igazoljak, hogyan tolodtak el a vilagban az igé-
nyek, melyek valtak fontos készségekké munkavallalas esetén, illetve melyek a nagy-
vallalati kornyezetben sikeres alkalmazottak kritériumai. Els6 helyen a kommunika-
cio, a csapatmunka, a nyelvtudas és prezentaciokészség, vagyis a ,szoft skill™-ek
szerepelnek, megeldzve a targyi tudast, amely korabban a legfontosabb volt. E1I6bb-
utobb a kisvallalatoknal is hasonlo6 igények fognak felmertilni, hisz be kell kapcsolod-
niuk az eurOpai €s globalis vérkeringésbe. Az HEBC sajnalatosnak tartja, hogy a
magyar oktatdsi rendszer ezeket a teruileteket nem célozza meg. Legalabb ennyire
fontos kérdé€s az oktatas tartalma. Ami a targyi tudast illeti, a hallgatok jo szinvonalu,
atfogo alapokat kapnak. A targyi tudast azonban piacképesebbé kell tenni, olyan gya-
korlati tartalmakat beépitve, amelyek tulmutatnak az altalinos hattérismereteken.
A tananyagok frissitésre szorulnak, egy dinamikusan valtozo vilagban nem fogadha-
to el, hogy évekig valtozatlanok maradjanak. Az oktatas szinvonalanak emelése sziik-
séges.

Az HEBC sajnalatosnak tartja, hogy az elavult tananyagok kovetkeztében a diakok
nem kell6en tajékozottak az Gj informatikai/technologiai megoldasokrol. Igy amikor
egy ifju mérnok elhelyezkedik, az ismeretek hianya inkabb tartozkodast valt ki, mint-
sem nyitottsagot a huszonegyedik szazad legajabb megoldasai irant. Az HEBC tapasz-
talatai szerint Skandinaviaban példaul lényegesen tObb ujdonsagot alkalmaznak a
gyakorlatban, mint Magyarorszagon. Sajnalatos modon mar nem az innovativ, hanem
a kovetd kategoriaba tartozik az orszag, ahol el6bb megfigyelik, valoban bevalnak-e
az Uj megoldasok, csak azutan alkalmazzak. Ez a szemlé€let csak ugy fejleszthetod, ha
mar az egyetemen is a legmodernebb technologiakat tanuljak a diakok. A gazdasag
€s az oktatasi intézmények kozotti mélyebb egyuittmiikodés jelentdsen javithat a
helyzeten. Nyilvan a probléma szorosan 0sszefuigg a tanarok nem megfelel6 megbe-
csuilésével, amelynek kovetkeztében a legjobban képzett oktatOk elhagyjak a palyat,
sOt alkalmasint az orszagot is. Pedig azoknak kell a legfelkésziiltebbnek lennitik, akik-
re a gyermekeinket, a jovo generaciojat rabizzuk. Versenyképtelen fizetéssel azon-
ban ez nem varhato el.

A kozoktatasi torvény olyan elemi dolgokat sziintetett meg, amelyek kovetkezté-
ben sem joga, sem lehetOsége nincs a tanaroknak, hogy fegyelmezett koriilmények
kozott oktathassanak, neveljenek. , Figyelmiinket a jovo generdciok képzésére kell
Jforditanunk, hogy felkésziiltek legyenek a globdlis kihivdasok kezelésére és a leheto-
ségek kihaszndldsdra. Igy Magyarorszdg a mostani dtmenetileg kedvezdtlen hely-
zetébol ismét az élvonalba fog kertilni.” A tanarok ellen iranyulo fizikai bantalmaza-
sok é€s atrocitasok pedig siirg0s intézkedéseket igényelnek a kormanyzat oldalarol,
hogy a negativ folyamatok megallithatok legyenek. Az HEBC véleménye szerint a
tanarok elleni atrocitasok megfékezés€ben jelentds szerepet vallalhat a média, mind
tajékoztatassal, mind tudatformalassal, az agresszio nyilvanos elitélésével. Nyilvan-
valoéan a hattérben szamos tarsadalmi probléma 6sszegzddik, amelynek kovetkez-
ményeként a jelenség egyaltalan el6fordulhat. Az HEBC javasolja egy olyan oktatasi
forma bevezetését akar mar altalanos iskolas kortol kezd6dbéen, amely megtanitja a
gyerekeket arra, hogy miképpen mikodik az allam. Igy mire felnének, felismerhet-
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né€k a tényt, amely jelenleg hianyzik a koztudatbol; miszerint annyi pénzt lehet elosz-
tani, kozjoléti intézményekre forditani, amennyit befizetiink. Tudatos neveléssel a
kovetkezd generaciok szavazoi mar megfelelé hattértudassal rendelkeznének, ami-
kor feleldsségteljes dontést kell hozniuk.

Magyarorszagon az emberek tObbsége tisztaban van a tudas fontossagaval. A szii-
16k igyekeznek a legjobb iskolakat biztositani gyermekeik szamara. Nagyobb nyuga-
lommal tehetnék mindezt egy kiszamithato oktatasi rendszerben, ahol biztosan tud-
hatjak, hogy mostani dontésiik €évek mulva is jo valasztasnak bizonyul majd. Bar a
HEBC is évek Ota hangsulyozza a nyelvtudas sziiks€gessé€gét, sajnalatos modon nem
a tarsadalom nyelvtudasanak szintje emelkedett, hanem a vizsgakovetelmények csOk-
kentek. Tudatosabb meggy6zésre lenne sziikség, hogy a tarsadalom felismerje a
nyelvtudas jelentoségét a globalizalodo vilagban. Az idegennyelv-tudas vegyes képet
mutat, minél tavolabb megyilink Budapesttdl, annal inkabb csokken a nyelvtudas
szintje. A munkaer$ hianyos, gyenge nyelvtudasa versenyképességet ronto tényezo.
Bar a felsOoktatasban a hallgatok rendelkeznek nyelvvizsgakkal, a gyakorlatban ez
nem mindig jelent hasznalhato nyelvtudast. Beszéd- €s kommunikacio-centrikusabb
nyelvoktatasra lenne sziikség. A gazdasagnak jelentOs igénye lenne nyelvtudassal
rendelkezé kozépfoku végzettséglekre is. Kivanatos lenne a nyelvoktatas Kiter-
jesztése, elmélyitése a kozépfoku oktatasban is. A nemzetkozi vallalatok a nyelvtudas
fejlesztésé€t c€lzo csereprogramokkal, 0sztondijak biztositasaval segitik a fejlédést, a
megoldashoz azonban kormanyzati programokra lenne sziikség.

Vannak olyan szocidlisan rossz helyzetben 1€vé, leszakado rétegek, amelyek
korében nem megoldott az oktatas. Kutatasok szerint a magyar népességben
legalabb szazezerre tehetd az analfabétak szama, és ennek tobbszordse a kiillonféle
szempontok alapjan funkcionalis analfabétanak mondhato felndtt. A legnagyobb
probléma az analfabé€tizmus uUjratermelddése, rétegek teljes leszakadasa az oktatas
huszonegyedik szazadi szintjét6l. Kormanyzati feladat a helyzet felmérése €s a
probléma kezelése, a leszakado rétegek bevonasa a képzésbe.



