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Halmosi Péter!

A kormanyzati tamogatasok hatasa a jarmiipari vallalatok pénziigyi
teljesitményére az Ipar 4.0 koraban Magyarorszagon®

The effect of fiscal support on the financial performance of companies
in the automotive sector in the era of Industry 4.03

A jarmiipar kormanyzati tdimogatasa egyike a gazdasagpolitika 6rokzold témakdreinek. Az
elmult évtizedekben a koltségvetés terhére nyujtott jelentds Osszegli tamogatasok jelentds
hatdssal voltak a kiilfoldi miikodotoke bearamlasara, a kutatas-fejlesztésre, a
technologiatranszferre, valamint a beszallitoi kapcsolatok fejlédésére. A 2011-ben
Németorszagbol elfogadott Ipar 4.0 kezdeményezés a jarmiipari vallalatok miikodésére is
hatast gyakorol. Bar az Ipar 4.0 és a jarmiipar kapcsolataval szamos kutatas foglalkozik, a
kormanyzati tamogatdsok pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatdsait kevesen vizsgaltak
ezidaig. A szerzd a cikkben azt vizsgélja, mennyiben figyelhetd meg eltérés a hazai jarmuipari
vallalkozasok pénziigyi teljesitményében az un. egyedi kormdnyzati dontés (EKD) utjan
nyujtott tamogatasok altal. A hazai jarmiiipar teljesitménye tobb szempont szerint is elmarad a
visegradi orszdgok jarmiipari teljesitményétdl. Az ipardgban végbemend 4talakuléasi
tekintettel a beszallitoi halozatok teljesitményének fokozéasanak sziikségessége miatt az Ipar 4.0
koraban.

Government support of the automotive industry is an evergreen field of economic policy. Fiscal
support in recent decades had a significant effect on foreign direct investment inflow, research
and development, technology transfer and the development of supply chains. Industry 4.0
initiative declared by Germany in 2011 had an influence on the operation of automotive
companies. Although the relationship between Industrie 4.0 and the automotive industry is
widely analysed, the effect of government grants on the financial performance of companies
has not been investigated yet. The author aims to analyse the differences in the financial
performance of automotive companies receiving unique government grant to companies not
having received a grant. The financial performance of Hungarian automotive companies lags
behind the performance of firms in the Visegrad-countries in many aspects. Transformations
taking place in the industry call for the supervision of the allocation of government grants, in
order to raise the performance of supply especially in the era of Industry 4.0.

Bevezeto

A jarmuipar kormanyzati tamogatdsa az iparpolitika 21. szazadi Ujraélesztésének egyik
markéans eszkéze. Az Ipar 4.0 szemlélet terjedése a szakirodalom szerint olyan globalis
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iparagban figyelhet6 meg leghamarabb, mint az elektronika, informéciés technoldgia,
gyogyszer- €s jarmuipar, ahol a kutatas-fejlesztés, technologiai innovacios €és a fogyasztok
magas szintii kiszolgéalasanak igénye ki¢lezi a versenyt a sajat markaval rendelkez6 gyartocégek
kozott, befolyasolva a gyartas lokalizaciojat és az értéklancon belili munkafolyamatokat. A
jérmiipar kiemelkedd szerepe Magyarorszag gazdasagi helyzetét tekintve alig vonhato
kétségbe, a kormanyzat évtizedek oOta kiemelten tamogatja a jarmuipari beruhdzéasok
megvalosulasat. Ezek koziil a jelen tanulmanyban az un. egyedi kormanydontés utjan (EKD)
megitélt tdmogatasok hatasara bekovetkezd pénziigyi teljesitmény javulasat kiséreljilk meg
kimutatni a 2014-2018 kozotti idészakban az 1 milliard forint nett6 arbevételt meghalado6 hazai
jérmiipari vallalkozasok adatbazisan végzett szamitasokkal. A tanulmany célja, hogy szembe
allitsa egymadssal az azonos méret szerinti osztalyba tartozoé hazai és kiilfoldi, tamogatasban
részesiilt, illetve nem részesiilt vallalkozasok pénziigyi teljesitményének alakulésat az Ipar 4.0
korszakaban az eszkozforgas és profitabilitas kapcsolatan keresztiil. A vizsgalati keretekhez a
kiindulépontot Losonci és tarsai (2019) tanulménya jelentette, ami felhivta a figyelmet arra,
hogy az Ipar 4.0 kordban a digitalis atallashoz 6sztondzni kell a hazai és kiilfoldi vallalatok
kozotti technoldgiatranszfert, a globalis értéklancokba vald bekapcsolodést. A jarmiliparban
végbemend folyamatok sziikségessé teszik a koltségvetési tdmogatasok sulypontjanak tovabbi
atrendezését, ami a teljes iparpolitika megajulasat jelenti majd. A tanulmany az iparpolitika
szerepének atalakulasatol kiindulva az értéklancok elméletét, majd attekinti az autdipar
atalakulasat. A jarmiipari értéklancban végbemend globalis valtozasoknak a befogad6 orszag
kormanyzata szempontjabol torténd értékelése az Ipar 4.0 koraban kiemelten fontos. A
tanulmany Losonci és tarsai (2019) hianypotlo elemzésének eredményei alapjan tesz javaslatot
a pénziigyi teljesitmény tovabbi vizsgalati iranyaira.

Az iparpolitika jelentdsége a 21. szazadban

Az iparpolitika a 21. szdzadban merdben mast jelent, mint az el6z6 évtizedekben. A fejlett
orszagokban a versenyképesség robosztus novelésének eszkdzének tekintik, aminek az alapjait
a fejlett képességek, innovacio, tamogatd intézményi kornyezet és aktiv tarsadalompolitika
jelenti. Egyszerre szolgalja kornyezetvédelmi és tarsadalmi célok teljesiilését a teljes gazdasag
szerkezetére gyakorolt hatdsokon keresztiil (Aiginger 2014).

Warwick (2013) szerint az iparpolitika minden olyan intézkedés Gsszesége, ami az iizleti
kornyezet javitasara, a gazdasagi tevékenység megvaltoztatasara irdnyul a magasabb gazdasagi
novekedés vagy tarsadalmi jolét érdekében. Mig az eldbbit funkcionalis, addig utobbit szelektiv
iparpolitikai megkozelitésnek is tekinthetjik. A sikeres iparpolitika proaktiv, szelektiv,
hosszatavu célokat fogalmaz meg. Ezzel kapcsolatosan a kormanyzat feladata, hogy az ipar
problémaira megoldast taldljon, ami altal javul a termelékenység ¢€s a sziikséges strukturalis
atalakulasok végbe mennek (UNCTAD 2016: 73.0.). Az UNCTAD tanulmanya Szerint az
eredményes iparpolitikdhoz a koz- és maganszektor kozotti aktiv egyeztetésekre, informacio
cserére is sziikség van.

Haffert az iparpolitika eredményességével kapcsolatosan az adodpolitika szerepét emeli ki,
amely eréforrasokat allokél a gazdasag kiilonb6z6 szektorai iranyaba, ezéltal hatassal van a
piacon képzddo jovedelmek eloszlasara. Az adopolitika igy az egyenldtlenségek csokkentésén,
valamint a kiilonféle ndvekedési modellek kdzotti egyenstly javitasan keresztiil az iparpolitikai
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célok megvalosulasat szolgalja (Haffert 2019). Botos (2010) szerint az iparpolitika szerepe a
nemzetgazdasag teljesitménycsokkenésének lefékezése, a tartds novekedés megalapozasa.

Az iparpolitika pontos értelmezéséhez a fenticken tul sziikség van arra is, hogy figyelembe
vegyliik azokat a térbeli és id6beli folyamatokat is, amelyek az ipari teljesitmény alakuldsara
hatassal vannak. A 20. szdzadban a vallalatok kozotti vilagméretli munkamegosztas
kialakulasat egymassal ellentétes folyamatok kisérték végig. Az 1) ipari tevékenységek
megjelenése szerkezetvaltast eredményezett az orszagokban, amit az iparban foglalkoztatottak
szamanak ¢s a bruttd hozzaadott értéken beliil az ipar aranyanak emelkedése fémjelez (Lengyel
és tarsai 2016). A 20. szazad masodik felében az ipar a szolgaltatasi szektorhoz képest vesziteni
kezdett szerepébdl, amely folyamatot ,,ipartalanodasnak” is szoktak emliteni. A valtozas
lényege a foglalkoztatottak szamanak és a hozzaadott értékbdl valo részesedés csokkenésében
oltott testet. Az ide vezetd okok koziil kiemelendd a technolodgiai ujitdsok hatasara bekovetkezd
termelékenység javulds, a tevékenységek kiilsé vallalkozdsok felé torténd kiszervezése, a
fejlodd orszdgok iparosoddsdnak beinduldsa tovabba a kapcsolddd infokommunikacios
szolgaltatasok elterjedése (Cristopherson és tarsai 2014). Az 1970-es évek oOta a technologiai
valtozasok hatasara ujabb és ujabb iparagak jelentek meg, amelyek nem csak a vallalatok,
hanem mar a korményzat figyelmét is felhivtak az wjraiparositas sziikségességére, az iparagak
térbeli koncentralodasa valamint a térségek specializalodasa miatt (Thissen és tarsai 2013).
Fontos tisztazni, hogy ujraiparositasrol csak egy orszagon beliili kisebb teriileti egység — régio,
varos — szintjén, annak gazdasagéanak szerkezetvaltasa kapcsan lehet beszélni.

Krugman gazdasag-foldrajz elmélete szerint az Eurdpai Uni6 egy egységes gazdasagi térség,
amelyen beliil a csokkend szallitasi és kommunikacios koltségek a novekvo mérethozadékok
¢s monopolisztikus verseny térbeli koncentralodast hoznak 1étre (Nagy és tarsai 2019). Ennek
lényege, hogy a centrum teriileteken a bérek ndvekedése miatt elindul a tevékenységek
kiszervezése a periféria teriiletekre, ami az Ujraiparositast taplalja olyan kiilsd kornyezeti
tényezOkon keresztiil, mint a negyedik ipari forradalom, amely az értéklanc mentén ujjaszervezi
az agazatok és szereplok kapcsolatat (Schwab 2016). A folyamat Eurdpaban leginkabb a
jaérmiiparban figyelhetd meg, ahol a termelés foldrajzi athelyezése latvanyos.

A korédbbi iparosodasi idészakokhoz képest az uUjraiparositas kordban mar nem a gyartasi,
hanem a feldolgozoipari értéklanc magas hozzaadott értékii tevékenységeire keriil a hangsuly.
A 2008-as valsdg utan a ndvekedés ujboli beinduldsa ugyan A&ltaldnossagban Szorosan
kapcsolodott az iparhoz, az eredmények tekintetében azonban a hagyomanyos ipar mellett az
uj iparagak megjelenésének valamint a szolgaltato szektorral valdé szoros kapcsolat
kialakulasanak is szerepe volt.

Az Eurépai Unidban az Eurépa 2020 Stratégia tekinthetd az ujraiparositas legfontosabb
kozosségi pillérének, amely 2020-ra az ipar GDP-n beliil részaranyat 15%-r6l 20%-ra kivanja
novelni. A stratéga nemcsak elismeri az iparnak az exportban betdltott jelentds szerepét, de
hangsulyozza az értéklancban betoltott kozvetitdi szerepkorét is, amely még komolyabb
munkahely és hozzdadott értékteremtd potencidllal bir (Gy6rffy 2015). Az iparpolitika 6
szinterei manapsag az olyan globalis iparagak, mint a gyogyszeripar, biotechnologia vagy
autéipar, ahol egyszerre vannak jelen globalis és lokalis tendenciak, ahol a vertikalis
értéklancok mentén 1jjé szervezddik a termelés. A technologia fejlédése miatti sziikségszeri
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fejlesztések egyre szigorodd hatdsagi feliigyelettel €s kifinomult fogyasztoi izlésekkel keriilnek
szembe. Amint azt az autdipar esetében latni fogjuk, olyan mértékii termelés atszervezés elott
allunk, ami az orszadgok versenyképességére is dontd hatassal lehet a kdvetkezd években.

Az értéklancon beliili folyamatok atalakulasa az autéiparban

"o

Az autoiparban a hozzaadott érték eléallitasa globalis értéklanc mentén valosul meg. Mudambi
(2008) a vertikalis integraciot vizsgalva kimutatta, hogy a teljes termelési lanchan a termelés
soran lényegesen kisebb hozzaadott érték jon létre, mint az ezt megel6z6 és kdvetd
tevékenységek soran®. Az orszag versenyképessége szempontjabol kiemelt jelentdséggel bir a
termelési lancokban valé eldrébb 1€pés timogatasa, amit gyakran a magasabb hozzaadott érték
beszallitasaval azonositanak (Vakhal 2018). A versenyképességet meghatarozo valamely
eseménynek az értéklancra gyakorolt hatdsa attdl fligg, hol helyezkedik el az adott orszag
beszallitoinak tobbsége az értéklanc mentén (Vakhal 2018).

Az 1990-es években Kelet-Kozép-Europaban az autoipari vallalatok altal megvalositott
miikodotoke-befektetések révén félig sztenderdizalt termékeket Osszeszereld iizemek jottek
l1étre az olcs6 munkaerdnek és a kiépiilt infrastruktiranak koszonhetéen (Florida €s tarsa 2000).
Az orszagokba bedramld miikodotokétdl sokan vartdk, hogy megkdnnyiti a technoldgianak a
gazdasag tobbi teriiletei felé valo dramlasat (Gorodnichenko és tarsai 2014). Rugraff és tarsa
(2017) szerint ugyanakkor ez az allapot az innovativ vallalatok hianyara is visszavezethetd>.

A 2000-es évek elején a jarmiigyartds piaca Euréparol és Eszak-Amerikarol a tavol-keleti
orszagok piacaira helyezddott at (Rechnitzer és tarsai 2017). A nagy gyartok kozotti verseny
immar ezekben az orszagokban elért értékesitési teljesitményekben ddl el, amire hatdssal van a
termelési koltségek csokkentése, valamint az értéklancon beliili vertikalis integracio. A
termelési folyamatok athelyezése nem tekinthetd tisztan gazdasagi kérdésnek. Vakhal (2018)
szerint mar nem kizaroan a szakképzettséget nem igénylé gyartasi tevékenységek athelyezése
figyelhetd meg a kevésbé fejlett orszagokban. Gerdcs és tarsa szerint (Gerdcs és tarsa 2019), az
autoiparban a termékek gyartasanak sztenderdizalasa ad lendiiletet a termékéletpalya
megvaltozasanak, ugyanis a gyartds iitemezhetOsége, preciz, pontos, nyomon kovethetd
folyamatokra torténd lebonthatosaga teszi lehetové a termelés skalazasat, ezaltal a termelés
gazdasagi okokbol torténd foldrajzi athelyezését. A sztenderdizalas lehetdsége a jarmiiparban
szorosan Osszefligg a robotizacidval, automatizacioval, ami az Ipar 4.0 egyik kulcsteriilete. A
kiilonbozé szakirodalmak egymadssal ellentétes iranyu, hatdsu folyamatokra hivjak fel a
figyelmet. Szalavetz és tarsa (2019) szerint a mesterséges intelligencia, illetve intelligens
algoritmusok 4altal vezérelt robotok hasznilata miatt nem sziikségszerli a termelést a
legalacsonyabb bérszinvonali orszagokba athelyezi. De Backer (2018) szintén azt
hangstlyozza, hogy a robotizaci6 visszafogja a termelés mas orszagokba vald kihelyezését. A
termelési eszkozok tényleges, fizikai kihelyezése helyett sokkal nagyobb a jelentsége az

4 Ez az un. ,,mosolygdrbe”.

5 A multinacionalis véllalatok un. ,,fiiggd piacgazdasagok”-ban miikodé leanyvallalatainak komparativ elénye nem
az innovacios képesség volt. Ezen cégek nem kapnak felhatalmazast a technologiai innovacios tevékenységeik
fokozasara, ezek a tevékenységek a multinaciondlis vallalatok kozpontjaiban valdésulnak meg. Az olyan
értékteremtd tevékenység, mint a kutatds-fejlesztés piaci koordinacidjanak hianyanak visszavezethetd a korabbi
tervgazdasagi rendszerre. A jarmiiiparban a félig sztenterdizalt ipari termékek 0sszeszerelése nem tdmogatta az
elmult id6szakig jelentds kutatas-fejlesztési részlegek, kdzpontok 1étrehozasat.
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eszk6zokhoz kapcsolddo szoftverek, immateridlis javak termelékenységnoveld hatasanak, ami
a feldolgozodiparban — ennek megfelelden a jarmuiparban is — jol mérhetévé valhat. Ezen
nagyvolumenti fejlesztések vallalaton beliili kezelése nem varhato el (Szalavetz és tarsa 2019).
A tevékenységek — akar mas orszagokba torténd — kiszervezése mind id6, mind koltség oldalrol
reélis dontés lehet olyan helyzetekben, ahol a haldzati egyiittmiikodés feltételei adottak.

Az Ipar 4.0 keretrendszere altal kinalt termelékenységnovekedés paradigmavaltast tesz
szlikségessé a vallalatok életében. A termelékenység javitasa kiillonb6z6 diszciplindkba tartozo
Uj tudas feldolgozasat, 0j tipusi kombindlast teszi sziikségessé (Szalavetz 2019). A miszaki
fejlédésen tul a felhasznéldi szokdsok atalakuldsara, ) halézati kapcsolatok kiépiilésére, a
gazdasagszerkezet, gazdasagpolitika, intézményrendszer, infrastruktira és tarsadalmi kultiura
megujulasara is sziikség van (Szalavetz 2018). A folyamathoz kapcsolodd elonyok mérését
akadalyozza a technologiak kiforratlansdga, valamint a hagyomédnyos nemzeti szamlarendszer
kereteinek alkalmazhatdsaga egyarant.

Gelei (2017) az értéklancok globalis strukturalis kérdései koziil kiemeli a kiszervezés
(outsourcing) és a kihelyezés (offshoring) kettdségét. Mig a kiszervezés annak eldontése, mely
tevékenységeket végezzen egy vallalatcsoport kiviil illetve beliil, addig a kihelyezés az anya-
leanyvallalat k6zotti feladatmegosztasra iranyul, meghatarozva a lokalizacidt is. Ramutat, hogy
tobb nagyvallalat esetében megfigyelhet6 a kordbban kiszervezett tevékenységek
visszaszervezése, valamint a kordbban globalisan centralizalt-lokalisan decentralizalt
tevékenységek regionalis szinten torténd Gjraszervezése (Gelei 2017). A folyamat osszefiigg a
vallalat technologiai folyamatainak atalakulasaval. A jarmiiipar esetében a szigorodd emisszios
eldirasok, az elektromos jarmuivek tomeggyartasa, a fogyasztokért valo kiélezett verseny és az
Ipar 4.0 altal vezérelt kiils6 kornyezeti hatasok az értéklanc szereplditdl komoly alkalmazkodast
igényelnek majd, amely folyamatot a nemzeti kormanyzatoknak is figyelembe kell venniiik.

Az autdipar fejlédése szempontjabol a legutobbi idészak legfontosabb eseménye éppen a 2008-
as valsadg utani idészakhoz kothetd, amikor az elektromos motorok gyartasa sztenderdizaltta
valt. A gyartastechnologia fejlesztésében ¢€lenjard Volkswagen-csoport tobb mint 30 milliard
fejlesztésére —amely fejlesztésnek a fogyasztok altal érzékelhetd hatasa csupan annyi lesz, hogy
a multinacionalis vallalatcsoport 75 elektromos autd és 60 hibrid auté modell fejleszté- és
gyartokapacitasanak alapjat teszi le. Ehhez a tervhez képest szerénynek tekintheté a Mercedes
10 milliard eurd, az Audi 12 milliard euré és a BMW minddsszesen 400 millié eurd értéka,

crer

Az autéipari beszallitok helyzete a visegradi orszagokban

A gép- és jarmiigyarto vallalat jelenléte a visegradi orszdgokban komoly hatassal volt a helyi
beszallitoi lancok fejlédésére, hiszen a tranzakcios és szallitasi koltségek csokkentése is azt
indokolta, hogy az ide telepiilé kiilfoldi multinacionalis véallalatok idével egyre nagyobb
mértékben tamaszkodjanak helyben miikodo kis- és kozépvallalkozasokra. Az agazaton beliili

6 Utdbbi gyartd esetében az elérhetd informéciok jelenleg még termék modellekre vonatkoztatanddk, amely
koriilmény azonban mégis jol jelzi, hogy az elektromos fejlesztéseket a legtobb gyartd a termékpaletta
részelemének, nem pedig globalis megujulasi alapjanak tekinti egyeldre.
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szoros egylittmikodés nem csak tudds- és technologiatranszfer folyamatokat és novekvo
iparagon beliili hozzaadott értéket indukalt, hanem multiplikator hatds révén mas adgazatokra is
pozitiv hatassal volt.

A visegradi régi6 orszagainak gazdasagaban az autoipar eltérd fontossaggal bir. Bar az autdipari
vallalkozasok ¢és a foglalkoztatottak szamaban Lengyelorszag all az ¢élen, egyuttal itt a
legalacsonyabb a teljes kibocsatason beliili aranya az agazatnak. A bruttd kibocsatas
tekintetében Csehorszag, azonban az autoipari hozzaadott értéknek a teljes ipari hozzaadott
értékhez vald ardnya, valamint az autéipar munkatermelékenységének a feldolgozoiparhoz
képesti aranya Magyarorszagon volt a legmagasabb 2017-ben.

1. tablazat: Az autoipar teljesitménye a Visegradi orszagokban 2017-ben

Csehorszag | Magyarorszag | Lengyelorszag | Szlovakia
Vallalatok szama (db) 1093 489 1380 501
Brutt6 kibocsatas (millio
eurd) 48 552 25 830 35563 26 606
Hozzéadott érték az
autoiparban (milli6d euro) 9701 4 983 7204 3436
Foglalkoztatottak szdma
(ezer o) 198,3 101,7 314,7 79,1
Munka termelékenység (egy
fére jutd bruttd hozzaadott
érték, ezer euro) 48 48 34 41
Autodiparhoz kapcsolddod
vallalkozasok szama 0,6% 1,0% 0,7% 0,7%
Autoipar teljes kibocsatason
beliili ardnya (%) 25,0% 25,0% 8,8% 30,0%
Autodipar hozzaadott érték
aranya a teljes ipari
hozzaadott értékhez képest
(%) 17,8% 18,2% 5,6% 16,7%
Autoipar
munkatermelékenysége a
feldolgozoiparhoz képest (%) 146,1% 156,9% 135,8% 134,3%

Forras: Polish Economic Institute 2019

A térségben a vezetd szerepet egyértelmiien Csehorszag tolti be a legnagyobb generalt
hozzaadott értékkel. Bar 2,07-es hozzaadott érték multiplikator indexe 2017-ben elmaradt a
lengyel 2,7-es értéktdl, a munka termelékenység itt volt a legmagasabb (1. és 2. tablazat). A
magyar autdipar teljesitménye szamos mutatd tekintetében a szlovak autdipar teljesitményével
mutat szoros hasonldsagot, a beszallitoi szektorban és a gazdasdg egyéb dgazataiban generalt
hozzaadott érték itt a legalacsonyabb a régidban, amit az 1,32-es gazdasagi multiplikator érték
jelez. Bar magan az autdiparon belill magas a munka termelékenység, ez egyértelmiien
jarmugyartok folyamatainak, technoldgidinak koszonhetd, az autdiparon kiviili gazdaséagi
hatasok — sajnos — szerények. A szlovak adatokat alapult véve koézel 1,9 milliard eurd
hozzaadott lemaradasa van a gazdasag egyéb agazati iranyaba a magyar autdiparnak.
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2. tablazat: Az autéipar multiplikator hatasa a visegradi orszagokban 2017-ben

Csehorszag | Magyarorszag | Lengyelorszag | Szlovakia

Az autdipar altal generalt
hozzaadott érték az autoipari
beszallitoi szektorokban
(milli6 euro) 6 400 1100 8 200 2 200

Az autdipar altal generalt
hozzaadott érték az egyéb

szektorokban (millié eurd) 4 000 500 4100 1 300
Az autdipari hozzaadott érték
multiplikator hatdsa 2,07 1,32 2,71 2,01

Az autdipar altal generalt Uj
munkahelyek szdma az
autdipari beszallitoi
szektorokban (ezer f0) 201,8 44.6 265,1 65,2
Az autdipar altal generalt Uj
munkahelyek szdma az

egy¢b szektorokban (ezer f0) 114,1 21,3 150,2 35,6
Az autoipari

munkahelyteremtés

multiplikator hatdsa 2,59 1,65 1,65 0,227

Forras: Polish Economic Institute 2019

2017 utan hazankban tovébbi autdipari nagyberuhazasok bejelentésére keriilt sor’.Bar a
termelés beinduldsa utan a térségben fokozddni fog a beszallitoi halozatok fejlddése, a foldrajzi
kozelség miatt ez nem kizardlag a magyar vallalatok szdmara fog piacot jelenteni, hanem
kiilfoldi versenytarsaik szamara is.

A munkahelyteremtés multiplikator indexe szintén Csehorszagban a legnagyobb (2,59), mig
Magyarorszagon a legkisebb (1,65), annak ellenére, hogy idehaza jelentds forrasokkal
tdmogatja a kormanyzat az autoipari multinacionalis cégek betelepiilését.

Figyelemre mélto, hogy az autoipar egyéb dgazatokra gyakorolt gazdasagi hatésa is eltérd képet
mutat a vizsgalt orszagokban. Csehorszagban és Lengyelorszagban a kereskedelmi szektorban
realizalodik kozel 2-2 milliard eurd hozzaadott értéktobblet. Ezzel szemben Szlovakiaban €s
Magyarorszagon az lizleti szolgaltatd szektorban jon létre 600, illetve 400 millio eurd
hozzaadott értéktobblet. Az egyes 4agazatok vezetd szerepe azonos képet mutat a
munkahelyteremtés és bérszinvonal alakulasa tekintetében is valamennyi visegradi orszadgban.

Az autoiparnak az egyes orszagokban betdltott szerepének vizsgalata sordn fontos attekinteni a
globalis értéklancban végbemend folyamatokat is. Az egyik alkalmazott legfontosabb indikator
a kiilfoldi hozzaadott érték (Foreign Value Added, FVA) exporton beliili ardnya szerinti

72018. juliusaban a német BMW 320 milliard Ft-os debreceni, 2019. juliusiban a koreai Bumchun Precision 13,3
milliard Ft-0s salgétarjani, 2019. novemberében a német Schaeffler csoport 23,5 milliard Ft-os szombathelyi,
végiil 2020. februarjaban a koreai Soulbrain 7 milliard Ft-os tatabanyai gyart6 tizemének létesitését jelentették be.
Az 1j beruhazasok kozott tobb immar akkumulatorgyartasra iranyul.
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elemzés. 2000 és 2014 kozott minden visegradi orszagban nétt a kiilfoldi hozzaadott érték
aranya a hazai hozzaadott értékhez képest:

1. abra: Az autoipari export hozzaadott érték szerinti forrasa a visegradi orszagokban (%)
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Forras: Polish Economic Institute 2019: 37. o.

A fenti adatok szoros Osszefiiggést mutatnak a régioba aramlé kiilfoldi mitkodo tokével (Torok
és tarsai 2016). A 2007 utani idészakban valamennyi visegradi orszag kormanyzata latvanyosan
hangsulyt helyezett a kutatas-fejlesztés és innovacio tamogatasara. Az explicit fejlesztési célok
és strukturaalakitas fokozatosan hattérbe szorultak. Az iparpolitikai elképzelések a makroszintii
stabilizaciés programok részévé valtak, a f0 cél pedig egy uj, munkahelyteremtd,
technologiafejlesztd iparpolitika elérése volt.

A nemrég bejelentett hazai ) autdipari beruhdzasok alapjan a kiilfoldi hozzaadott érték forrasa
kezd attevédni Nyugat-Europarol a tavol-keleti orszagokba, bér tény tovabbra is Németorszag
tolti be a vezetd szerepet. A belfoldi hozzaadott érték egyediil Lengyelorszagban mutat érdemi
stabilizalodast és novekedést. Az orszagban 2009 ota jelentdsen ndvekedett az exportra
eléallitott autdalkatrészek értéke. 2014-ben az autdipari exporton beliil a belfoldi hozzéadott
érték aranya elérte az 53%-ot, ami annak ellenére komoly eredmény, hogy az exportra gyartott
autdipari termékeket gyartd cégeket sok esetben mar kiilfoldi tokével alapitjak. Jelenleg tehat
Lengyelorszagban az alkatrészgyartasbol torténd export értéke meghaladja az auto
Osszeszerelésén realizalt hozzaadott értéket. A lengyel példa tehat elismerést érdemel azaltal,
hogy az alkatrészgyarto kiilfoldi cégek intenzivebb kapcsolatokat alakitottak ki a rezidens
kisvallalatokkal. A piac novekedését természetesen az is biztositja, hogy ezek az
alkatrészgyart6 cégek nem kizarolag egy-egy jarmiigyarto felé képesek termékeket eldallitani.

Az autoipari beruhazasok kormanyzati tamogatasa Magyarorszagon
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Az 1990-es évek elején az iparpolitika célja a szocialista gazdasagi kornyezetbdl a
piacgazdasagra torténd atallas tdmogatasa volt. Az autdiparba bedramlo kiilfoldi mikodotoke
hatdsara nem csak Osszeszereld lizemek, hanem beszallitéi haldzatok is kifejlodtek. Ezzel
parhuzamosan az iparpolitika megsziint 6nallé kormanyzati politikanak lenni. Uj korszak 2003
utan, az egyedi kormanydontés utjan megitélt tdmogatasokra (EKD) vonatkozd jogszabaly
megalkotasaval, valamint a kutatas-fejlesztés fokozatosan kiemelt kormanyzati célla
alakitasaval indult meg.

A 2008-as valsagbol valo kilabaldsban az autoipari fejlesztések és megrendelések fontos
szerepet toltottek be a fejlett orszagokban, nem véletlen, hogy mind az USA, mind Németorszag
aktivan igyekezett a szektor talpra allasat tdmogatni. Hazank a 2014-ben kezd6ddé unids
koltségvetési ciklusban 25%-r61 60%-ra novelte a gazdasagfejlesztésre forditando tdmogatasok
aranyat. A forrasbséghez a jarmiipar fejlodését kiemeld 0j stratégia, a 2016-ban elfogadott
Irinyi-Terv tarsult (Nemzetgazdasagi Minisztérium 2016), amely dokumentum hivatott az
Ujraiparositassal kapcsolatos célok elérését tamogatni 2030-ig a jarmtiipar, a specializalt gép-
¢s jarmiigyartds, az egészséggazdasag, az ¢lelmiszeripar, a zoOldgazdasag-fejlesztés, az
infokommunikaciés technologiai szektor, valamint a védelmi iparra torténd fokuszalas altal
(Nagy és tarsai 2019). Az Irinyi-Terv nem csupan elvi kereteket, hanem 0j intézményrendszert,
struktirat és koltségvetési forrasokat is allokalt a célok eléréséhez:

2. tablézat: Iparstratégiai tdimogatasok Magyarorszdgon 2016-2020 kozott (millié Ft)

Koltségvetési Kiadas 2016 2017 2018 2019 2020
torvény megnevezese
eldirdnyzata

Irinyi Terv
iparstratégiai - 3000,0 | 2500,0 | 1250,0 | 1246,1
tdmogatdsai

Beszallitoi- ; ; 3000,0 | 25000 | 10200
fejlesztési Program

Ipar 4.0. program - - 1500,0 | 1500,0 | 14341

Az épitbipari dgazat
technologiai
korszerusitésére,
hatékonysaganak
Fejezeti novelésére iranyuld
kezelésti tamogatas
eldiranyzat Szakképzési
Centrumok altal
ellatott
felnottoktatasi
tevékenység
finanszirozésa
Nemzeti
Hidrodiploméciai és
Vizipari Export - - - - 195,0
Program
tamogatasa

- - - 6000,0 | 5757,4

13819,0 | 910,0 8 000,0 | 12000,0 | 5823,3
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Ipari parkok

MNV Zrt. kialakitasa, - 10 000,0 - 5000,0 | 5000,0
fejlesztése

Forrasok &sszesen 13819,0 | 13910,0 | 15000,0 | 27 250,0 | 20 475,9

Forras: koltségvetési torvények

A t6bb mint 170 ezer f6t foglalkoztato hazai autdipar 2017-ben 8 038 milliard forint hozzaadott
érteket allitott eld és a kovetkezd években atlagosan 5%-os novekedés fogja jellemezni (PWC
2018). A szakképzett munkaerd hianya, tovabba a szlovak jarmiipari gyartd vallalatok
munkaerd elszivo hatasa azonban komoly kérdéseket vet fel az agazat novekedési
potencialjaval kapcsolatosan. A globalis értéklancban a relokdcid és a negyedik ipari
forradalom hatasara végbemend valtozasok szerkezetileg atalakitjdk a szektort, ami a
tdmogatasok rendszerének Gjragondolasat igényli a kormanyzat részérdl (Gerdes és tarsa 2019,
Gelei 2007). A hazai beszallité vallalkozasok szervezeti novekedésének timogatasa az autdipar
multiplikator potencialja miatt is kiemelten fontos lenne. Szanyi (2018) ezzel kapcsolatosan
megjegyzi, hogy a miszaki fejlddéshez szervezeti paradigmavaltasokra, ujszerli szervezeti
formékra van sziikség. Az elektromos autok gyartdsdnak eldrehaladasa ugyanis a beszallitoi
rendszereket is érinteni fogja, mivel ezen jarmiiveket kevesebb alkatrészekbdl allitjak eld. Az
Osszeszerelés helyett emiatt a hangsuly az értékteremtés 1j formainak, moddjainak
megteremtésére Kell iranyulnia. Hazankban az autoipari beszallito cégeknek csupan 13%-a
végez sajat kutatas-fejlesztési tevékenységet, ezzel szemben Ausztridban a vallalkozasok 70%-
a (PWC 2018)! Az Ipar 4.0 keretrendszer megjelenése a kutatas-fejlesztést végzo vallalkozasok
szamara 1j technoldgiai-miiszaki iranyokat vetit eldére, ami lehetdvé teszi 10j iparagi
egylittmiikddések, beszallitoi kapcsolatok kialakitasat. A PWC altal készitett friss felmérés
szerint az autdiparra stratégiai szempontbol legfontosabb hatdssal a robotika van (62%),
azonban szintén jelent0s hatdssal van ra a gyartas digitalizacioja (48%), valamint az
adatelemzés (32%). A kormanyzatnak ezért a jovOben kettds kihivéssal kell szembenéznie a
koltségvetési tdmogatasok rendszerének atalakitasa soran: egyrészt az autdipari igényekkel
0sszhangban nem csupan forrasokkal, hanem komplex programokkal kell segitenie a beszallitoi
halozatok erdsodését, novekedését, masrészt tamogatni sziikséges azon potencidlis
vallalkozasok indulasat, akik uj technologidkkal 1) beszallitoi iparagak fejlesztésében
érintettek. A visegradi orszdgok autdipardnak 4agazaton beliili multiplikdtor hatdsa
Magyarorszagon a megkérdezettek 60%-a szerint pénziigyi, 52%-uk szerint mindségbiztositasi,
46%-uk szerint pedig logisztikai teriilethez kapcsolodik. Amennyiben az agazaton kiviili
multiplikdtor hatast vizsgaljuk, a PWC kérddives felmérése szerint legjelentdsebb az
energetikai €s szoftverfejlesztési iparra gyakorolt hatas (66%), amelyet a pénziigyi kozvetito és
logisztikai szektor (58%), majd a telekommunikacio (42%), és az infrastrukturalis szektor
(40%) kovet.

A 21. szdzadban a nagy innovaciok a nyilt innovacids platformoknak koszonhetden a
gyogyszeripar, biotechnoldgia vagy autdipar esetében mar nem az iparagon beliilrdl érkeznek.
A szemléletvaltas nem csak a fejlesztési koltségek és kockéazatok hatékonyabb kezelését teszi
lehetdveé, hanem biztositani képes a kiilsd tudasbazishoz valo hozzaférést a vallalkozas sajat
innovacios tevékenységének eldsegitése érdekében (Chesbrough 2006). A koltségérzékenység
novekedése és a piaci verseny erdsddése miatt a periférikus régiok felé iranyul6 felgyorsuld
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autoipari termelésathelyezés komoly kormanyzati tamogaté szandékkal talalkozott a kelet-
kozép-eurdpai régid orszagaiban. Ahogy azonban arra Gerdcs és tarsa (2019) felhivja a
figyelmet, ennek értéklanc szerinti vizsgalata akéar negativ egyenleget is rejthet. A gyartasi
rendszerek attelepitése hatdssal van a célorszdg beszallitdoi rendszerének fejlédésére. Mig
azonban a jarmigyartokhoz kozvetleniil kapcsolodd — beszallitok — versenyképes
munkakdrnyezetet, technologiai-szervezeti meguajulést és megfeleld vallalkozoi tokét képesek
biztositani, addig az alacsonyabb szintli beszallitoi kor — amelyben érdemi lehetdségei vannak
a hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozasoknak — gyengébben teljesit. A tékeszegénység miatt
ezek a vallalatok kevésbé képesek a globalis értéklancban végbemend versenyben helytallni,
igy fennall annak a kockézata, hogy szerepiiket tokeerds kiilfoldi vallalkozasok fogjak atvenni,
csOkkentve a hazai hozzaadott érték aranyat. Meszmann (2018) szerint a nagyvallalatok belsd
értéklancanak szerves része az a folyamat, amely soran folyamatosan uj technologidkra allnak
at, mikozben a beszallito cégeket is magukkal huzzak. A folyamatnak a tékeellatottsag és
szervezeti hatékonysag szempontjabol a hazai KKV-kra nézve piackiszoritd hatasa van a
kiilfoldi vallalatokkal szemben.

Az Ipar 4.0 vallalati pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatisa

Az Ipar 4.0 teremtette makrogazdasagi lehetdségek kiaknazasa jelentds raforditast igényel mind
a vallalatok, mind a kormanyzatok részérdl. Losonci és tarsai (2019) ramutattak, hogy a
gazdasagpolitika szamdra megoldand6 feladat a hazai tulajdonban 1évé vallalatok digitalis
atmenetbe torténd bekapcsoldsaval parhuzamosan a bekovetkezO hatdsok mérése.
Munkajukban az Ipar 4.0 pénziigyi hatasait — hazankban hianypo6tlé modon — statisztikai adatok
alapjan vizsgaltak az eszkozforgas és profitabilitds kapcsolatan keresztiil a kiilonb6z6 méreti,
illetve tulajdonti hazai kozuti jarmiigyartassal foglalkozo vallalatok paneladatain®.

A 2013-2016 kozotti adatsorok vizsgalata a teljes vallalati paneltdblara irdnyult, nem vizsgalta
a kormanyzati tdmogatasok pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatasat. Kutatdsunk célja az
egyedi kormanydontés utjan (EKD) megitélt timogatasokat igénybe vevo vallalatok és az ilyen
tdmogatasban nem részesiilt jarmiiipari vallalatok pénziigyi teljesitménye kozotti eltérések
vizsgalata. A vizsgélatok sordn a Magyarorszagon miikodd 1 milliard forint nett6 arbevételt
elérd, legalabb 5 éves iizleti multra visszatekintd cégek mérleg- és eredménykimutatés
adatainak atlagat dolgoztuk fel. A forgalom nagysaga ¢s a vallalat életkora miatti sz{irést azért
tartottuk indokoltnak, mivel az Ipar 4.0 altal eldidézett valtozasok a nagyobb vallalkozasok
pénziigyi mutatdinak dinamikajan keresztiil véleményiink szerint jobban megragadhat6. Az
egyes vallalati csoportok® alapadatait az alabbi tablazat foglalja ssze.

8 Az elemzés sordan a TEAOR 29.10-29.32 tevékenységet f&tevékenységként végzé vallalkozdsok adatait
haszndltuk fel. A vizsgdlat soradn a vegyes tulajdonu vallalatok a tobbségi tulajdonos nemzetisége szerint keriltek
figyelembe vételre.

% Az elemzés sordn az EKD tdmogatasban részesiilt vallalatok elnevezéseit réviditve hasznaljuk.
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3. tablazat: A vizsgalt jarmtipari vallalatok alapadatai

Mintaban | Foglalkoztatottak | Atlagos 1 | Foglalkoztatottak | Atlagos 1
szerepld | atlagos 1étszama | fore  jutd | atlagos létszama | fére  jutod
vallalatok | 2014 (f6) hozzaadott | 2018 (10) hozzéadott
szama értek 2014 érték 2018
(db) (ezer Ft) (ezer Ft)
Kiulfoldi 12 995 21 061
EKD nagy 19 1399 2464
Kiulfoldi 8 969 9 846
EKD ko6zép 2 21 216
Kiilfoldi 6713 8 684
nagy 37 637 718
Kilfoldi 4417 -88
kozEép 31 123 132
Kiilfoldi kis 5 34 -28 529 38 -15 801
Hazai nagy 6 3821 4248 3809 5580
Hazai kozép 12 84 5972 100 7537
Hazai Kis 4 21 4279 31 6 056
Osszesen 116

Forrés: Mérleg- és eredménykimutatas adatok alapjan

A teljeskori adatokkal rendelkezd, mintdba keriild 116 vallalatbol 62 vallalkozas volt
nagyvallalat, 45 vallalkozis kozépvallalat és 9 vallalkozas kisvallalat'®. A mintaban szereplé
vallalkozasok koziil 21 vallalkozas kapott a 2006-2018 kozotti idészakban Gsszesen 105,7
milliard Ft vissza nem téritendé timogatast™®.

Losonci és tarsai (2019) tanulmanyukban a pénziigyi teljesitményt az alabbi mutatészdmokon

keresztiil vizsgalta:

Hozzéadott érték

Eszkozforgds —TT
Mikodotoke

Uzemi eredmény

Hozzaadott érték

Profitabilitds
Anyagjellegi raforditisok

Hozzaadott érték = Ertékesités netté arbevétele

Az egyes vallalati csoportokat alkotd véllalatok mérleg- és eredménykimutatis sorainak
atlagolasa alapjan az eszkozforgés és profitabilitas kozott a kovetkezd kapcsolat tarult elénk:

10 A besorolas soran kizarélag a hazai cégnyilvantartasi adatbazis szerint elérheté tulajdonosi struktirat vettiik
figyelembe, ami az eredményeket torzithatja, amennyiben néhany kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalat magasabb
vallalati mérettartoméanyba sorolandé be.

11 Ez a teljes egyedi kormanyddntés itjan megitélt timogatasok értékének 25,3%-a, és a teljes jarmiiipar részére
egyedi kormanydontés utjan megitélt tamogatasok értekének 48,5%-a.
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1. abra: A jarmiiipari nagyvallalatok eszkozforgasanak és profitabilitasanak
kapcsolata 2014-2018 kozott
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Forrés: Mérleg és eredménybeszamolok alapjan, sajat szerkesztés

Mig a 2013-2016 kozotti idészakban a teljes panel adatbazison alapuld vizsgalat magasabb
eszkozforgast €s alacsony profitabilitast, addig az Gjabb adatok az 1 milliard Ft forgalom felett
vallalati korben alacsony eszkozforgast és magasabb profitabilitast mutatnak. A ,,mosolygorbe”
elmélet szerint a profitabilitds csokkend eszkozforgas mellett torténd novekedése az
automatizacio erésddésére, az eszkdzforgas csokkend profitabilitds mellett torténd ndvekedése
pedig technoldgiai avuldsra utal, mig mindkét mutatd egylittes javulasa az Ipar 4.0 hatasara
bekovetkezd javulast jelenti. A vizsgalat eredményei azt mutatjak, az egyedi kormanydontés
utjan tamogatasban részesiilt — kizarolag kiilfoldi tulajdonban 1évd — vallalkozasok alacsony,
de novekvo tendenciat mutatd eszkozforgas és profitabilitds mellett mikodtek 2014-2018
kozott. Ettd]l a csoporttdl markansan elkiiloniilnek az ilyen tdmogatdsban nem részestlt, de
szintén kiilfoldi tulajdonban 1év6 nagyvallalatok, ahol a névekvd profitabilitdshoz csokkend
eszkozforgas tarsult. A hazai tulajdonban 1év0 nagyvallalati kort ezzel szemben magas, de
romld eszkdzforgas és profitabilitas jellemezte. Mind a digitalizacid, mind az Ipar 4.0 tehat
markansan eltéré pénziigyi hatasokkal bir az egyes vallalatcsoportok esetében, ami tovabbi
magyarazo valtozok figyelembevételét teszi sziikségessé a késObbi vizsgalatok soran.

A kozépvallalatok esetén hasonloan megfigyelhetd az egyes vallalatcsoportok elkiiloniilése az
abran.



ONLINE FIRST

2. abra: A jarmiiipari kozépvallalatok eszkozforgasanak és profitabilitasanak
kapcsolata 2014-2018 kozott
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Forras: Mérleg és eredménybeszamolok alapjan, sajat szerkesztés

A kozépvallalatok esetében szintén megfigyelhetd a vallalati csoportok markans kiillonvalasa.
A szadmitasok hasonl6 képet mutatnak az eszkdzforgas €s a profitabilitas kozotti kapcsolatban
is. Tovabbra is érezhetd ugyanakkor az egyes évek adatai kozotti hektikus valtozas. A kutatas
késobbi szakaszaban tovabbi pénziigyi mutatokon keresztiil vizsgalni célszerli a vallalati
csoportok pénziigyi teljesitményének kiilonbozdsége mogott 1évo okokat.

Osszegzés

Az iparpolitika a fejlett orszagokban a versenyképesség novelésének egyik leglényegesebb
tertilete. Az iparpolitikan beliil a jarmiiipar korméanyzati tdmogatasa tobb évtizedes multra tekint
vissza mindentitt. Az Eurdpai Unio 2020-ra az ipar GDP-n beliil részaranyat 15%-r6l 20%-ra
kivanja novelni, ami tovabbi 0j munkahelyeket hozhat létre a hozzaadott érték ndvelésén til.
Az autoiparban a hozzdadott érték eldallitasa globalis értéklanc mentén valosul meg. A
versenyképesség értéklancra gyakorolt hatasat az hatarozza meg, hol helyezkedik el az adott
orszag beszallitdinak tobbsége az értéklanc mentén, ahol az elmult évtizedekben jelentds
atalakulasok kezd8dtek. A jarmiigyartas piaca Eurdpardl és Eszak-Amerikarol a tavol-keleti
orszagok piacaira helyezddott at, mikozben a termelési koltségek globalis alakulasara a
kiszervezés ¢és kihelyezés dilemmaja mellett az Ipar 4.0 altali lehetdségek valamint a
kormanyzati tdmogatasok maximalizalasa is jelentds hatassal bir. Magyarorszag az 1990-es
évek eleje Ota intenziven tdmogatja a kiilfoldi autdipari vallalatok hazai beruhdzasait. A
termelés értéklancon beliili atstrukturdldsa azonban felveti a kormanyzati tdmogatdsok
rendszerének értékelését is. Az Uin. egyedi kormanydontés Gtjan megitélt timogatasok jelentds
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hanyada kapcsolodott jarmtipari vallalatokhoz, amelyet jellemzden a kdzép- €s nagyvallalatok
vettek igénybe. A szakirodalomban Losonci és tarsai tanulméanya az elsd, akik felhivjdk a
figyelmet a jarmtipari vallalatok mikroszintli pénziigyi teljesitményének elemzésére. Az un.
EKD-tamogatasok hasznosulasan tul mindenképpen vizsgéalando a teljes vallalati kor altalanos
pénziigyi helyzete annak megéllapitdsdhoz, mennyire tekinthetd stabilnak a beszallité kor
helyzete, esetleges termelési volumen valtozas — épplugy nem tervezett leallas, mint technoldgia
valtas esetén bekovetkezd erdteljes igénybevétel — esetén. Az elemzéseknek figyelembe kell
tovabba venniiik az értéklancban betdlteni kivant szerepet, ami elsdsorban a beszallitoéi halozat
kormanyzati fejlesztésének tovabbi erdsitésére hivja fel a figyelmet.
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